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Kinh gui:
- Uy ban Ching khoan Nha nude;
- S& giao dich chimg khoan Ha Néi.

I THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

Tén viét tit: TISCO

 Gifiy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 4600100155 do 8& K& hoach va Pdu tu tinh
Théi Nguyén cip ngdy 24/6/2009; ding ky thay ddi lan thir 12 ngdy 31/07/2025.

- Vén didu 1&: 1.840 ty ddng.

- Dia chi Tru so chinh: Phudng Gia Sang, tinh Thai Nguyén

- S dién thoai: 0208.3832236

- §6 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M4 cb phiéu: TIS

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (T1SCO), tién than 1a Cong ty Gang thép Thai
Nguyén, duge thanh l4p ndm 1959, i& khu Cong nghiép dau tién tai Viét Nam c6 déy chuyén
san xudt lién hop khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang, 1uyen thép va can thép. Ngay
29/11/1963, mé gang dAu tién ciia Cong ty ra 1o di dénh déu mdc son quan trong trong cong
cudc x4y dung va phat trién cha Cong ty cling nhu cia nganh luyén kim Viét Nam; dé danh déu
sir kién nay, Cong ty 14y ngay 29/11 hang nim 14 ngay truyén théng Céng nhan Gang thép.

Trai qua 66 nim xay dung va phat trién, Cong ty khéng ngling tang trwdng va 1on manh.
Céng suht san xuét thép can hién tai dat 1.000.000 tAn/nim, doanh thu hang nim trén 11.000 ty

VND, hé théng cac nha phan phdi san phim thép TISCO trai rdng tai céc tinh va thanh phd
trong cd nude.




San pham thep TISCO cia tror nén nbi t1eng trong cd nudc, duac hra chon va su dung vao
hiu hét cdc cong trinh x4y dung trong diém Québc gla nhuy Nha ga T2 sén bay qubc té Noi Bai,
CAu Nhat Tén, Toa nha Qubc Hbi, San van dong qubc gia My Dinh, trung tdm Hoi nghi Qubc
gia va nhidu cong trinh khéc; Thim nhdp vao duge thi frudng Quéc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty CH phin Gang thép Thai Nguyén cing san pham Thép
mang thwong higu TISCO d3 gianh duge nhidu giai thuéng: Hang Viét Nam chét luong cao,
Sao vang dat Viét, Thuorng hidu ndi tiéng v6i ngudi tiéu ding, Nhén higu c6 uy tin tai Viét
Nam, Thwong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngbi sao Quéc t& v& Quan Iy chét luong ISLQ, Top 500
doanh nghiép l6n nhét Viét Nam, Top 100 Thuong hiéu, San phim, Dich vy hoi nhip Qubc té
va nhidu giai thudng c6 gia tri khac.

Véi nhiing thanh tich nbdi bit, dong gdp vao sy nghiép xay dung va bao vé T qube xa hoi
chi nghia, Cong ty d4 vinh dy dugc phong tang danh hidu Anh hing Lyc luong vil trang Nhén
dan, Huén chwong Pée 1dp hang Nhét, Nhi, Ba va nhidu phén thuéng cao quy khac ciia Déang
va nha nuée. Nhiing thanh tyu dat dugc da khing dinh vi thé 1én manh ctia Cong ty trén thi
truong trong nude va Qubc té.

Vi bé day truyén thdng d6i ngil 66 nam xay dung va phat trién; bing vu thé ndi tréi vé
néng luc san xuét phoi thép tir nguyén liéu quing st trong nudc; ddy chuyén san xuit thép can
c6 cong nghé va thiét bi tién tién; hé théng cac nha phin phdi san phim rong khép; cung voi
chién luge diu tw va phat trién toan dién, TISCO cam két phwong cham hanh dong “Chét lugng
hang dAu, san pham va dich vu da dang, théa min tdi da loi ich cua khach hang”. Pay la nhitng
yéu t& co ban 1am nén thuong hiéu TISCO, 14 co s¢ viing chic cho sy phat trién 1au dai va bén
viing cta Cong ty d8 Cong ty CO phin Gang thép Thai Nguyén luén “Lon manh cling Dt
nuge”.

Cic diu mbe lich siv
~ Nam Dau moc lich st

04/6/1959 Hoi déng Chinh phi ra quyet dinh thanh 18p cong tru’(mg khu Gang thep Thai

24/10/1959 Thanh lap Pang bo Cong trudong khu Gang thep Thai Nguyén
03/11/1959 Thanh lap Doan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén
22/11/1959  Thanh 1ap Cong doan Khu Gang thép Théi Nguyén o
21/6/1962  Thanh lap Cong ty Gang thép Thai Nguyén

29/11/1963 i‘;izy ra mé gang dau tién va duge 14y 1am ngay Truyén théng cong nhan Gang

26 /12&9 63 Thu tuorng Pham Vin Ddng da cat biang khanh thanh 10 cao s6 1 - cong trinh diu
long cua nén céng nghiép hién dai luyen kim nudc ta

__;1/12/ 1964 Khanh thanh xudng thiéu ket cong suat 12 van tan/nam




Chu tich nude ting thtrcmg danh hiéu anh htung hxc lugng vii Uang Nhén dan
11/6/1999 cho cén bo, cong nhin vién va lyc logng tw vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
'09 9 /200@' ~ Tha ttrorng Phan Vin Khai ky quyét dmh phe duyet béo cdo nghlen oiru kha
thi du an dau fu cdi tao va m& rng san xuat Cong ty Gang thep Thai Nguyén
21/11/2001 Cong ty t6 chire khanh thanh dy 4n cdi tao va md rdng sdn xuat giai doanl
28/11/2002  Khdi cong c6ng trinh Nha mdy cén thép Thai Nguyén 300.000 tAn/nam o
17/9/2003  Chit tich nuée c6 quyét dinh ting thuong can bd, cong nhin vién cdng ty
Gang thép Thai Nguyén Huén chuong doc 1ap hang Nhi
. Phé thi tuong Nguyén Sinh Hung 161 dy va phat lénh khoi cong du 4n mo
29/9/2007
éng san xuéit giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
- Chu tich nudc c6 quyét dinh ting thuong CBCNV Céng ty Gang thép Thai
28/8/2008
Nguyén Huéin chuong déc 1p hang Nhét
01/7/2609 Cong ty chmh thire chuyen sang hoat dong' dlIO’l hinh thic Cong ty cb phan
24/3/2011' Chinh thuc dang ky giao dich tai san giao dlch UPCOM VOl ma co phieu TIS
o2 Nganh nghe va dxa ban kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xut quing sét, gang, thép...
b) Pia ban kinh doanh
Cong ty ¢6 15 chi nhanh don vi the‘mh vién v4i trén 3.000 can b cong nhan vién va 8
Céng ty ¢d phin va 01 Cong ty TNHH ¢6 vbn gbp cua Cong ty duge dong trén dia ban céc tinh
nhy: Thai Nguyén, Tuyén Quang, Pha Tho, Quang Ninh..., cic nha may san xufit chinh nam
trén dia ban phudng Gia Sang, tinh Thai Nguyén.
Hé théng tidu thy san pham cua Cong ty dugc thyc hién thong qua cac nha phin phdi san
phim tai cac tinh va thanh phd trong ci nude.
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bd may quan ly
a) M8 hinh qudn tri: (Xem so dd Co cu t6 chic).
b)Co cdu b¢ may quan ly cua Céng ty

- Dai hdi ddng cb dong: Bao gOm tat ca cdc cb dong c6 quyén bicu quyét, 13 co quan
quyét dinh cao nhét ciia Cong ty, duge t6 chirc va hoat dong theo quy dinh cla Phip lut va
Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi ddng ¢b déng biu ra, c6 toan
quyén nhén danh Céng ty dé quyet dinh moi vAn d& quan trong lién quan dén muyc dich, quyén
loi cia Cong ty, trr nhiing vén d& thudc thdm quyén cta Pai hoi ddng cb dong. Hoi ddng Quan
tri ¢6 quyén va nghia vu giam sat Téng Gidm dbc va nhitng ngudi quan 1y khéc trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ca Hoi ddng Quan trj do phap ludt va Diéu 1& Céng ty, cac Quy ché ndi bo
ctia Cong ty va Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Pai hoi dong cd dong biu ra, c6 nhidém vy kiém tra tinh
hop Iy, hop phap trong hoat dong quén ly cta Hoi ddng quéan tri, hoat dong didu hanh kinh
doanh cta Téng Giam débc; trong ghi chép s ké toan va bao cdo tai chinh. Ban kiém soat hoat
dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gism dde.
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- Ban Téng giam dbc: Tong Gidm doc 1a ngudi diu hanh, quyét dinh céc vAn dé lién
quan dén hoat dong hang ngay cua Coag ty, chiu trach nhidm trude HOt dbng quan tri v& vide
the hién cdc quyén va nghia vu duge giao. Céc Pho Téng Gism déc gitp viée Tong Gidm dbc
va chiu trach nhiém trude Téng Giam déc v& cac ndi dung cdng viée duge phan cong, chi dong
oidi quyét nhiing cong viée di duge Téng Gidm dbc uy quyén theo quy dinh clia phap luft va
Pidu 18 Cong ty.
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Phudng Sang,

1 Nhi mdy Céan thép Gia San xudt, mua ban cac san phém
Luu Xa tinh Thai Nguyén thép
) Nha méy Can thép Phudng Gia Sang, San xudt, mua ban céc san phédm
Thai Nguyén tinh Thai Nguyén thép
5 Nha méy Luyén Gang Ifhu‘(mg” AGia Sang, San xuait, .n?ua :ban cac san pham
tinh That Nguyén gang, vét liéu xdy dung
4 Nha may Luyén Thép Phuong Gia Sang, San xudt, mua ban gang, thép,
Lwu Xa tinh Thai Nguyén phéi thép, axetylen
5 Nha may Céc hoa Phuong Gia Sang, San xuét,than cbe, cac san phém
tinh Thai Nguyén tir than coc
Xi nghiép Nang lugng Ijhu’évng' . ATiCh Luong, San xudt, mua ban khi cong
6 tinh Thai Nguyén nghiép; vin hanh va truyén tai
dién nuGe céng nghiép, ...
Xi nghiép Van tai Phuong Gia Sang, Van tai hang hoa dudng sit, sia
7 Dudng sat tinh Thai Nguyén chita, thi cbng cbng trinh giao
thong dudng sit, .
Mo than Phén Mé& X4 Pho Luong, tinh Thai Nguyén  Mua ban, tuyén chon, khai thac
8 than
9 Mo sét Trai Cau Khai thac, tuyén chon, mua ban
X3 Trai Cau, tinh Thai Nguyén quiing sat, nguyén li¢u phi quing
10 Md Quic Zit Phti Tho Khai thac, tuyén chon, kinh doanh
X4 Thanh Son, tinh Phi Tho quing quéc zit
T Mé sit va can thép Phuong An Tudng, tinh Tuyén Khai thac, budn ban, tuyén chon
Tuyén Quang Quang quiang sit, thép can
" Chi nhanh Quang Phudng Viét Hung, tinh Quang Kinh doanh vit liéu x4y dung,
Ninh Ninh kim khi, .
Xi nghiép Tu vin Phudng Gia Sang, Tu vin xay dung, khdo sét, thiét
13 Thiét ké Luyén kim tinh Thai Nguyén k&, xay lép, thi cong cic cdng
trinh mo, luyén kim, dudng day,
. tram dién, v.v.
Mo sit Tien BO Phudng Linh Son, tinh Thai Nguyén; Khai thac , che bién
14 va kinh doanh quing sét
s Trung tim dich vy tong Phudng Gia Sang, tinhNha hang, dich vu &n udng,

hop

Thai Nguyén

thé thao va du lich
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Danh sdch cac cong ty con

Cong . c6 phan Khai thdc

1 | vd ché bién khodng sén 51,00% Phurong An Tuong, tinh Tuyén Quang
Thai Trung

5 Cor:zg ty c6 phan Can Thép 93,68% Phu'orrig Gia Sang, tinh Théai
Thai Trung Nguyén

* Cde cong ty lién két

; Céng ty co phdn Vin tdi 6.47 Phudng Gia Sang, tinh Théi
Gang thép Thai Nguyén ’ Nguyén
Céng ty cé phin Co khi Phudmg Gia Sang, tinh Thai
2 , 1,68 A
Gang thép Nguyén
Céng ty ¢6 phdn Tdp dodn . o , .
3 | Vit liou chin liva Thdi 434 Phu’o’lzg Gia Sang, tinh That
Newyé Nguyén
‘ouyén
Céng ty cd phan Luyén cdn Phudng Gia Sang, tinh Théi
4 MR, 39,66 A
thép Gia Sang Nguyén
5 | Cong ty ¢6 phdan Hop kim 08 Phudng Gia Sang, tinh Thai
sat Gang thép Thai Nguyén ! Nguyén
6 | Cong ty co phan Hop kim 16,3 X4 Thanh Son, tinh Pht Tho
sat Phu Tho
7 Cong ty TNHH 68 Phudmg Gia Sang, tinh Théi
NatsteelVina ’ Nguyén

4. Pinh huéng phat trién cita Cong ty

- Trd thanh mdt trong nhitng don vi hang d4u trong nganh coéng nghiép luyén kim Viét
Nam, san xuét chi yéu bing nguyén liéu tai chd, c6 kha ning cung tmng diy du cac ching loai
thép xdy dung, thép két chu véi chét hrong cao, gid canh tranh dap tmg nhu cdu thi truong
trong nude va xut khéu.

-La td chirc kinh t& x4 hdi c6 quy mé 16n kinh doanh da nganh nghé, cé tiém Iyc tai chinh
manh, ¢6 quy md hoat dong qudc té. M& réng diu tr sang cic nganh san xuit va dich vy ¢é
hidu qua kinh t& xa hdi cao.

5. Cac rii ro

5.1. Rii ro cita nén kinh té.

La mdt nganh cdng nghi¢p quan trong cla nén kinh té, nganh thép chiu anh hudng boi
moi bién d6ng clia nén kinh té trong nudc cling nhu nhitng bién d6ng cta nén kinh 1€ thé gisi
trong xu hudng toan ciu hoa va thuong mai tu do.

La mét nudc dang phét trién, Viét Nam vin dang trong thdi ky cong nghiép hoa, hién dai
héa dAt nude trong d6 nhu cau xay dung phat trién co s& ha ting 12 rét 13 rang. Day 1a dong lyc
cho su phét trién ctia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhitng nim qua.




3.2, Rui ro ludt phap

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty cling s& bi dnh huong tlr cac quyét dinh cta
cic co quan quéan Iy Nha nude nhu: cae tidu chuin, quy chuin méi v& bao vé mdi trudng; quy
dinh nhap khiu phé liéu, nguyén vat liéu; quy dinh vé giam thiéu phét thai khi nha kinh, phat
trién thi trudng carbon, ...

Céng ty chii déng han ché nhiing rai ro ndy bing vide tich cuc nghién ciru, tim hidu va
nim bét nhitng thay doi vé hé thong phap luat ciing nhu chi truong, chinh sach cta Nha nude
d& didu chinh k& hoach san xuét kinh doanh cho phit hop. Ngoai ra, Cong ty ciing ¢b gang giam
thiéu nhitng rti ro v& mit phap 1y khac vi du nhu trong quan hé hop dbng kinh t& bang viée
tham vAn cac Tujt su, chuyén gia phap ly dbi véi nhitng vén d@ lién quan.

5.3. Rui ro ddc thu

5.3.1. Rai ro 14i suét

Hoat ddng trong inh vuc san xuét kinh doanh thép, nhu cdu vén Ivu doéng @& duy tri hoat
déng san xuét kinh doanh hang ngay cta Cong ty 1a tat 16n. Ngoai ra, trong ké hoach dau tu
phat trién, ning cao ning lyc san xudt, quy mé ciia Cong ty, nhu cdu von cb dinh ciing khong
hé nhé. Nhu vay rii ro bién dong 13i suit s& c6 tic dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Pé giam thidu rii ro nay, ngoai viée tao lap va duy tri méi quan hé chit ché véi hé théng
cac Ngan hang thuong mai dé cé duge mic Iai sudt di vay canh tranh, Céng ty ciing chu dong
han ché nhu ciu vén lvu dong bang céch:

- Déy nhanh vong quay hang ton kho thong qua dy béo chinh x4c hon lwgng hang ton kho
va nguyén vit liéu chn thiéf;

- DAy manh hinh thuc ban hang thanh toan tryc tiép dé gidm s6 ngay mét vong quay cac
khoan phai thu;

- Tang cudng sé ngdy mot vong quay cac khoan phai tra. Déi v6i cac khoan vay dai han
phuc vu hoat déng d4u tw phat trién, Cong ty cb ghng phdi hop gitra tién d6 xdy dung va tién d6
giai ngén & ting mic dé hoat dong cia vbn vay.

5.3.2. Ruiro ty gid

La mét doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép nhu ciu nhip khiu than md, thép
phé,...dé dua vao chu trinh san xuét ra thép can thanh phim 13 hoat dong thudng ngdy clia Céng
ty. Boi vay, bién dong vé ty gia héi dodi cling s& giy ra nhimg tic dong nhit dinh ddi véi két
qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Pé quan trj rii ro nay, Cong ty cb géng tan dung loi thé cda minh 13 ning cao ning lwc
khai thac ngudn nguyén liéu sin ¢6, qua d6 giam bot ty trong clia nguyén vét liéu nhap kbau.
Ngodi ra, Cong ty cling chi dong ké hoach nhap khiu va mdi quan hé t6t dep di duoc Cong ty
tao 18p véi cée ngdn hang thuong mai ciing gép phan dam bao ngudn cung ngoai t& khi cén.

5.3.3. Rui ro bién ddng gia nguyén lidu

Péc thu cua nganh thép 1a gid thanh nguyén ligu dong gop ty trong rit 1on trong téng gia
vén hang ban. Dic thi nay din dén rii ro dang ké do bién dong gia nguyén lidu d&i voi két qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.




Tuy nhlen véi quyet tam dat du‘o’c cac ke hoach d3 dé ra, Cong ty di dua ra nhiing bien
phép nhim khéc phuc i ro do bién dong gia nguyén lidu néu trén nhu saw: (i) chi dong nghién
ciru, ndm bét va du bao xu hwong bién ddng gia nguyén liéu; (ii) t6i wu hoéa mire du trif hang
tdn kho; va (iii) tiép tuc néng cao nang lyc ty khai thac nguyén liéu, giam thidu phu thude vao
ngudn nguyén liéu bén ngoai.

5.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé théy nganh thép Viét Nam, dic biét 1a cac doanh nghiép san xuét thép dang phai
ddi miat véi tinh hinh canh tranh rat 16n.

Su canh tranh co thé din t6i vie gia ting chi phi quang cdo va hoat dong héu mai hodc
dwa ra cac chinh sach canh tranh gid khong lanh manh nham lam suy yéu déi thn. Do de,
TISCO s& phai ddu tw thém cho viéc nghién clru phat trién san phim cling nhu céc chién Iwoc
hju mii va quang céo. Nhitng chi phi nay c6 thé 1am giam loi nhudn bién va dnh hudng khong
16t dén két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Pé tdn tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay ght nay, Cong ty di xdy dung mot
ké hoach téng thé nhim ning cao ning lwc canh tranh théng qua nhiéu nhém giai phap, tiéu
bidu nhw sau:

- Tzep tuc d6i mdi cong nghé, ning cao tay nghe cong nhan nhdm giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vat liéu qua d6 lam giam gid thanh san pham;

- Piu tr mé rong cong suit nha may dé dat toi tinh kinh té trén quy mo;

- Néang cao hiéu qua cia h¢ théng phéan phdi qua d6 khéng dinh hinh anh mdt thuong hiu
manh trong mét ngudi tidu ding;

- Chu trong cong tac nghien ctru, dy bao, ké hoach nhiim theo st didn bién thi trudng,
ning cao hiéu qua st dung von;

- Niang cao chit lwgng quan tri va didu hanh doanh nghiép thong qua céc bién phap tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

5.3.5. Rui ro vé moi trudmg

D6i véi don vi san xult nganh thép, trong qué trinh san xudt ¢co phat sinh cac chit thai,
chét thai rén, nude thai, khi thai. Cac rdi ro vé méi tredng nhu sy cd cac cong trinh x& 1y 6
nhidm méi trudng, su ¢b chay nd, an toan lao dong. Sy cb méi tradong s& tc ddng anh hudng
x4u dén chat lwong mbi trudng, an toan va sirc khoe cua con ngudi

P& quan tri i ro nay, Cong ty di xdy dung cac phuo*ng 4n phong nglra tng pho su ¢
mbi tradng, phuong an PCCC d61 véi timg cong doan san xuit. Tang cudng kiém soat chit ché
cac chét thai va ning chp hé thng cong trinh xr Iy méi trudng. Tiép tuc thuc hién nghiém tac
ndi dung béo cdo Péanh gia tac dong mdi truong. ..

5.3.6. Rui ro khac

Céc riii ro khée v& oo ban 1a nhig rii ro bt kha khéng bao gdm nhung khong han ché &
lii lyt, dong dat, mii kra, bao dong, chién tranh, dinh cdng....s& ¢6 gy ra nhiing thiét hai, mét
mat to 1én v8 con ngudi, tai san cling nhuw hoat dong san xuiit kinh doanh hing ngay cia céc
doanh nghiép, trong d6 c6 TISCO.




_BAQ CAO THU JONG NIEN NAM 2025

IL. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dfng sdn xuht kinh doanh:

THUC HIEN NAM 2023
. NGHI -
o i T.H ; (3 QUYET S0 SANH %
TT CHI TIEU DV1 HIENNAM | oo L Sovor | Sovsi NG
2024 Tong s

2025 TH niim PHDCD
2024 wim 2025

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Giatri SXCN (gia T.t8) T dbng 10.602 9.991 12.097 114 121
2 | Thép can 53X Tén 752.201 730.000 838.652 111 115
3 | Tiéu thu thép cén " 747.739 730.000 §77.320 7 120
4 | Téng doanh thu (BCTC riéng) | Ty dong 15514 14.190 17.566 113 124
5 | Loi nhuén trudce thué (BCR) " 7,440 10,686 13,353 179 125
6 | N{p ngan sach ! 187,329 201 185,045 99 92
7 ¢ Lao ddng binh quén Ngudi 3.248 3.197 3.119 96 98
8 | Luong binh quin Tr.d/ng/th 9,903 10,405 10,009 101 96

2. T6 chire v nhén sy
a) Danh sdach Téng Gidm déc, Pho Téng Gidm doc, Ké todn trudng Cong ty

TT Ho va Tén Chire Danh Ghi chu
5 g Thanh vién HDQT kiém
1 |Nguyen Minh Hanh Téng Gidm dbc Cong ty
X o Thanh vién HDQT kiém
2 |T'ran Thai Ding Phé Téng Gism dbc Congty | Bb nhiém ngay 10/6/2025
3 |Ha Tufin Hung Ph6 Tdng Gidm dbc Cong ty
5 % Thanh vién HDQT kiém Khéng b nhiém lai tix
4 [Iran Quang Ticn Pho Tong Giam doc Cong ty 01/7/2025
5 _|Hoang Danh Son K& Toén truéng Cong ty
Ong Nguyén Minh Hgnh - Thanh vién HDQT, Téng Gidm doc Cong ty
® Ngay thang nim sinh: 13/9/1969
= Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Luyén kim, Ct nhén kinh té
= Ly luén chinh tri: Cao cip
%S4 cb phan s& hitu ca nhan: 11.800 cb phén
# $6 cb phin duge vy quyén dai dién: 27.508.000 cb phin
Ong Trén Thdi Diing - Thanh vién HDQT, Phd Téng Gidm dc Cong ty
= Ngay thang nam sinh: 06/8/1970

= Trinh dd chuyén mon: K§¥ su dién




8 Ly ludn chinh tri: Cao cap

=86 ¢ phén s& hitu ca nhén: 300 ¢b phan

# S cb phén duge ty quyén dai dién: 21.526.000 cb phén

Ong Ha Tudn Hung - Phé Tong Gidm dbc Cong ty

= Ngay thang nim sinh: 21/3/1975

e Trinh d6 chuyén mén: KS Cén thép, K¥ su QTDN
@ [y luén chinh tri: Cao cép

=S4 ¢6 phan s& hitu c4 nhén: 3.600 c¢b phén

Ong Hoang Danh Son - Ké todn truéng

= Ngay thang nim sinh: 14/04/1965

e Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh &
s 1y luén chinh tri: Cao clp

s $6 cb phin so hitu ¢4 nhan: 100 ¢b phén

b} Nhiing thay doi trong ban diéu himh:

- Ngay 06/6/2025 Hoi dong qudn tri ban hanh Quyét dinh sé 23/0D-GTTN vé viéc bé
nhiém éng Tran Thdi Diing giit chikc vu Pho Téng Gidm doc Cong ty ké tr ngay 10/6/2025.

- Ngay 18/6/2025 Héi déng quan tri ban hanh Thong bdo két lugn sé 65/TB-GTIN vé viéc
khéng b nhiém lai chirc vu Phd Téng Gidm doc Cong ty dsi véi éng Tran Quang Tién ké tir
ngay 01/7/2025.

¢) 86 luomg cdn bd, nhdn vién. Tom 16t chinh séch va thay dbi trong chinh sdach doi véi
nguoi lao dong.

* Téng s6 lao dong: Tinh dén 31/12/2025: 3.061 ngudi

* Chinh sach dao tao, luong thuong, tro cdp:

Cong ty thuc hién nghiém tic céac ché dd, chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo BH lujt
Jao dong, Lust Bao hiém xa hoi, cdc quy dinh phap luat khic va théa wéc lao dong tap thé cta
Cong ty.

Cong ty ludn chi trong viée d4y manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng, dic bigt 1a vé ky
ning nghiép vu chuyén mon dbi vai nhan vién nghiép vu. Nguoi lao dong cling duge khuyén

khich va tao didu kién tham gia cdc 16p dao tao néng cao trinh d¢, dao tao mai, dio tao lai, bd
tiac k¥ thudt néng bac....

Pon gi4 tién lvong duge xac dinh trén co s& hao phi thoi gian lao déng va theo quy dinh
clia Cong ty vé thang bang luong, hidu qua sin xuit kinh doanh. Téng quy tién lrong dwge xac
dinh trén co s& don gia tién lwong va san lugng san phdm. Trong nim qua mic di rat kho khin,
nhung Céng ty vAn dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong va co nhitng chinh sach ho trg khé
khin kip thoi cho ngudi lao ddng ¢6 hoan canh kho khan.




BAQ CAO THGNGNEENNAMZOZS

3. Tinh hinh thwe hién cac dy 4n dau tw phat ‘tnen

a) Dy dn mo véng san xudt giai dogn 2:

- Thue hién chi dao cia Chinh phu, Uy ban Quéan Iy von Nha nudoe tai doanh nghiép, B
Tai chinh, Téng cong ty Bau tu va Kinh doanh vén Nha nudce, Tong céng ty Thép Viét Nam,
Cong ty di tap trung ngudn e, phdi hop véi MCC; va cae nha thau phu hoan thién céc thu tuc
d& ky Thoa thudn chdm dat, thanh 1y Hop déng EPC véi MCC, ddng thoi trién khai cic ndi
dung cong viéc theo Thoéa thufin; ting cudng cong tac bao v&, bao quan thidt bi, khong dé mit
tai san, han ché hu héng thiét bi. Phéi hop vai don vi tu vAn nghién ciry, xay dung phuong an xir
ly tip theo déi v6i Dy én Tisco2. Lam vige, trao ddi v6i Tap doan TMK (Lién bang Nga) vé
viéc hop tac dhu tw, k¥ thuat va thuong mai.

- Hién nay Cong ty dang tiép tuc thuc hién cac ndi dung cong viée theo chi dao cia cac
cip c6 thim quyén dbi véi cac ndi dung cong viée trén.

b) Cdc du dn dau tw khdc:

- Du an khai thac than m& him 16 Nam Lang Cém:

+ D3 hoan thién Béo céo nghién ciru kha thi cia du 4n, duge Hoi déng quan tri TISCO
phé duyét Bao céo nghién clru kha thi cua Dy an tai Nghi quyét sb 78/NQ-GTTN, ngay
08/9/2025; Téng Gidm ddc Céng ty phé duyét Béo cdo nghién clru kha thi ciia Dur 4n tai Quyét
dinh s6 539/QD-GTTN, ngay 11/9/2025;

+ Di hoan thién hd so Bao cdo PTM, dugc Bo Nong nghiép va Moi trudng phé duyét
Béo cdo dénh gid tic dong méi trudng cia Dy 4n tai Quyét s6 1620/QD-BNNMT, ngay
23/6/2025.

+ D 1ap va ndp hd so xin chp dbi Gidy phép khai thac khoang san tai B§ Nong nghiép va
Mbi trudng. Ngay 15/01/2026, Cuc Dia chit va Khoang san Viét Nam c6 Céng vin )
151/DCKS-KS v& vide tra lai hd so xin cép ddi Gidy phép khai thac khoang san'. Hién nay,
TISCO dang thyc hién vicc didu chinh, bd sung, hoan thién hé so theo yéu chu dé tiép tuc xin
cip d6i Gidy phép khai thac khoang san.

- Dy 4n khai thac than m®& him 16 Béc Lang Cam:

+ Béo c4o nghién ciru kha thi cia Dy 4n d8 duge S& Cong thuong Thai Nguyén tham giay
kién tai Van ban sé 2021/SCT-KTATMT ngay 30/9/2025 va duge chinh sira hoan thién ho so
theo ¥ kién ctia S& Cong thuong. Dang chdy phé duyét két qua thim dinh PTM d¢ trinh phé duyét
Du an.

+ B4o céo danh gia tic ddng bao vé mdi trudng (BTM) clia dy 4n da duge Hoi ddng thim
dinh ctia Bo Nong nghiép vi Mdi trudng théng qua v6i didu kién phai bd sung, chinh sira mét s6
noi dung.

t Ly do: UBND tinh Thai Nguyén chua ¢6 ¥ kién; thisi gian thire hién Dy n trong giai doan 2021- 2025, dén nay dd bi qua
t;endo thothan cua Gtay chimg nhin dangky dautu‘ khdng con phu hop voi th()’l han thuo hlen dy an




H1en nay Cong ty dang ph01 hop cling cac dorn vi tw vAn bd sung, hoén thién ho so BTM
va thue hién cac thu tuc didu chinh Gidy chimg nhan dang ky dau tw (thoi han thye hién dyu 4n)
theo yéu ciu ctia Hoi dbng thim dinh.

- Cac dy 4n ddu ty nhém C (gbm céc d& an tham do md quang sat khu vuc Trai Cau):
Pang thure hién cée thi tuc phép 1y theo hucmg dan ciia Cuc Dia chit va Khoéng san Viét Nam.

- Péi véi cac hang muc diu tu mua sim, ning cap TSCDH:

+ P4 hoan thanh cac hang muc, o6m: Thiam do, danh gia lai trlr lwong tai nguyén mo
Quic zit Pdn Vang - Phu Tho; Mua s&m mdy phén tich quang phé; Mua sim may nén khi truc
vit.

+ Dang trién khai 02 hang muc? theo ké hoach;

+ Céc hang muc con lai do chira bé tri duge ngudn vbn nén tam dimg, chua thyc hién.

c) Két qua thyc hién hoat déng dau tw tai cde cong ty con, cong ty lién két ndm 2025:

Cac cong ty con, cong ty lién két san xuét kinh doanh 6n dinh, ¢6 hiu qua, dam bao duy
tri viée lam, thu nhdp cho nguoi lao dong.

STT PON V] PVT SO TIEN

1 | Cong ty CP Can thép Thai Trung

- Tong doanh thu Ty déng 5.969

- Loi nhuan trude thué " 2,302

2 | Cong ty CP Co khi Gang thép

- Téng doanh thu Ty dong 2.445

- Loi nhuén trude thué " 23,08

3 | Cong ty CP Hop kim st Gang thép (Chwa kiém toén)

- Téng doanh thu Ty dong 1.109
- Loi nhudn trude thué " 1,88
Cong ty CP Tap doan Vit liéu chiu lita TN (Chwa Kiém

4 | todn)
- Téng doanh thu Ty ddng 310
- Loi nhudn truée thué " 4,51

5 | Cong ty CP Vin tii Gang thép TN (Chua Kiém todn)

- Tdng doanh thu Ty dong 131

- Loyl nhuén trude thué " 0,45

2 Tw véin khao sit dia hinh, dja chit, 1ap Thiét ké bin v thi cong ddp ngan h chira quing dudi mo sht Tién BY; Céi tgo, thay
thé £s] dié hd guang bing 16 thoi & xy (BOF) tai Nha mdy Luyén thép Luu X4.




6 | Cong ty TNHH Nasteelvina

- Téng doanh thu

Ty dbng

3.267

- Loi nhuan trude thué

}]

16,47

7 | Céng ty CP khai théc vi ché bién KS Thai Trung

Dirg hoat dong tir T6/2014

8§ | Cong ty CP Hop kim sit Phi The

Dirng hoat déng tir T01/2013

9 | Cong ty CP Luyén Cén thép Gia Sang Dd pha san tie T7/2022
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: Ty dong
TT CHi TIEU NAM2025 | NAM 2024 éﬁg
1 | Tong gi4 tri tai sin 10.587,146 | 10.396,947 102%
2 | Doanh thu thudn 11.991,591 | 10.601,238 113%
3 | Loi nhudn tix HD kinh doanh -4,435 -55,260 8%
4 | Loi nhudn khac 18,591 66,313 28%
5 | Loi nhudn trude thué 14,155 11,052 128%
6 | Loi phudn sau thué 1,109 -1,851 -60%
Tr.dé: LNST ctia CP ko kiém sodt 0,146 0,710 21%
LNST ciia Cdng tv Me 0,963 -2,561 -38%
7 | Ty 1& loi nhuén tra cf tic
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
TT CHI TIEU NAM?2025 | NAM2024 | GHICHU
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
T st an/ o niin 045 044
- HS thanh todn nhanh (151}) ’
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngén 0,14 0,15
han)
2 | Chi titu vé co chu vén
- Hé s6 no/ Tong tai san 86% 85%
- Hé s6 ng/ Vén CSH 608% 556%
3 | Chi tiéu v& niing lyc hoat ddng
- Vong quay hing ton kho (vong) 6,20 6,35
(Gia von hang ban/hang ton kho binh quén) ’ ’
- Vong quay té‘nng tai san (vong) ) 114 103
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén) ’ ’




4 | Chi tibu vé kha ning sinh loi
- HS LN sau thué/Doanh thu thuén 0,01% -0,02%
-HS LN sau thud/ Vén chu s& hitu 0,06% 0,16%
- HS LN sau thué/ Téng TS 0,01% -0,02%
- HS LN tr HP kinh doanh/ Doanh thu thuan -0,04% -0,52%

5. Co chu cb ddéng, thay d6i von dau tw clia chi s& hitu

Loai chiing khoan

B Loai chimg khoan ding ky giao dich: c6 phiéu pho thong

B Vén didu 18 12: 1.840 7 ddng (M6t ngan tam tram bbn muoi ty dong chin).

a) Ménh gia

® Ménh gia c¢b phidu: 10.000 ddng/cd phitu

b) Co ciu s& hitu ciia TISCO

Hién tai, véi mitc vdn didu 18 cita Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 1a 1.840 ty
VNB, téng s6 cé phin 13 184 triéu cb phiéu. Dudi ddy 1 chi tiét co chu ¢ dong cia TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2025:

STT Tén ¢b dong S6 cd phén % trén VDL
Tbng cbéng ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
Cong ty ¢d phin Thuong mai Thai Hung 36.800.000 20
Céc cb dong con lai 27.600.000 15
Téng cong 184.000.000 100

6. Bdo cdo tac déng lién quan dén méi trudng va xi hi ciia Cong ty.

6.1. Tdc dong lén moi truong:

Chi trong cdng tac diu tu d6i méi thiét bi, cong nghé san xuat, phong ngtia 6 nhiém méi
trudmg, han ché phat sinh gy tac dong tidu cue dén méi trudng, han ché phét sinh céc chat thai
(rAn, khi, bui va nude thai); Thye hién bao cdo quan tric chét lugng méi truong dinh ky, quan
tric khi thai tw dong duy tri van hanh én dinh két ni va duge giam sat bdi S& Nong nghiép va
Mai trudng tinh Thai Nguyén, chét lugng méi truong déu ndm trong giéi han cho phép Quy
chuén Viét Nam v& mbi trudng.

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vat lidu:

Ty I& phﬁn trim nguyén vit liéu dugce tai ché dugc sir dung d& san xuét san phém va dich
vu chinh ctia Céng ty: Thu hdi kim loai trong san xuit gang 16 cao khoang 2,7%; luyén thép
khoang 0,4%; Thu hdi kim loai tir qua trinh cén thép khoang 1,4%.

6.3. Tiéu thu ndng luong:

a) Ning lrong tidu thu truc tiép va gidn tiép:




STT | Loginhién licu/ning BVT Lwong tidu thu Ghi chi
lugng
1 Dién mua vao Kwh 155.774.980
2 | Dau FO (Fuel oil) Thn 6,23
3 | Than cbc Tén 234.933
4 | Than cam loai 3,4 Tén 3.336

b) Céc giai phap tiét kiém ning luong:

- Thu hoi, st dung khi than 15 cao, 10 cbe va diu cde thd lam nhién lidu cho 10 nung phoi
cua cac nha may céan thép, giam thidu téi da vidc mua nhién lidu dau FO.

- San xuht phéi thép: Thuc hién céc gidi phéap (sir dung c6 hiéu qua gang long, gidm thoi
gian thong dién tai 10 SCCS, ting cudng thdi 6 xy dé tan dung nhiét hod hoc...) dé giam tidu
hao dién ning va than dién cyc trong san xuét phéi thép. Két qua nam 2025, tidu hao dign nang

= 300,5 Kwh/ Tsp, so véi DM = 255,0 Kwh/ Tsp; tiéu hao than dién cuc chét lwgng cao = 1,17
Kg/ Tsp, so véi DM = 1,12 Kg/ Ts; tiéu hao than dién cuc théng thudng= 0,776 Kg/ Tsp, so
voi DM = 0,75 Kg/ Tsp.

6.4. Tidu thy muedc: (mikc tiéu thy mude ciia cde hogt dong kinh doanh trong nam):

- Ngubn nude cung cap cho san xuét (bom tir séng Cau): 1.754.669 m’

- Ngudn nurée sach (dilng cho sinh hoat): 59.541 m’

6.5. Tudn thi phap ludt vé bdo vé moi truong:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudmg:
Khong

b) Tong s tidn do bi xtt phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cac quy dinh v&é m6i
treong: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng:

a) $6 lao ddng, mirc lvong binh quin dbi véi nguoi lao ddng:

Lao dong binh quan thyc hién ndm 2025 1a: 3.119 ngudi

Mic lrong binh quin cta ngudi lao dong nim 2025 1a: 10, 008 tridu ddng/ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khde, an toan va phic loi cia ngu’(n lao dong:

- Céng ty thyc hién nghiém tic va day du cac quy dinh ctia Nha nuéce v& bdi dudng bing
hién vit d8i vdi cac lao dong lam viée trong méi trudng ning nhoc dde hai, khdm sic khoe
dinh k¥ cho ngudi lao dng va hang nam t chirc di didu dudng cho cong nhin mic bénh nghé
nghiép va ngudi lao ddng bi tai nan lao dong ning c6 s6 thuwong tat > 31% ..

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Céng tac gido dyc dao tao nam 2025 di bém sat nhiém vu chinh tri, t& chirc thyc hign t6t
cac mit cong tic chu yéu nhw: Pao tao méi, dio tao lai cho 327 nguoi; bd tac k§ thuit ning
béc cho 196 nguot; bdi dutmg k¥ thudt nghiép vu cho 1.696 gt ngudi; dao tao dai hoc va ly
luén chinh trj 1a 08 ngudi; T4 chirc thi chon lao déng giéi nim 2025 cho 88 c4 nhén dang ky dy
thi, két qua c6 21 c4 nhéin dat danh hiéu Lao dong gidi toan dién chiém ty 18 23,86%; c6 43 ca

nhéan dat danh hiéu Lao ddng gidi tay nghd, chiém ty 18 48,86%; c6 03 ca nhin dat danh higu
Lao ddng giodi ly thuyét, chiém ty 18 3,41%.




6.7. Bao cdao l ién quan den trach nhzem doz Vo1 cong éfong dza phwang

Céng ty da tham gia ung h Chuong trinh Tét vi ngudi nghéo, tdng qua cic trung tam bao
trg x& hoi tinh Théai Nguyén, nan nhin chit ddc da cam, cdc hd dén ¢6 hodn canh dic bit kho
khin; hd trg bd dung cu thé thao ngoai trdi cho xd Kha Son, Huong Son, Duong Thanh, ngoai
ra hd tro cac hoi, cac phudng, cac trudong hoe trén dia ban...

TI1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Dénh gia két qua hoat dfng san xuét kinh doanh:

Niam 2025 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc gap 1At nhidu khé khin, thi
trudmg thép canh tranh khéc liét, da anh hudng dén hoat dong va hidu qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Trude tinh hinh trén, Ban diéu hanh d4 bam sat cac chi dao, dinh hudéng cia HDQT, tich cue
trién khai nhidu giai phap linh hoat trong t& chirc san xudt, tiét kiém chi phi, gia thanh... bam
sat didn bién thi trudng va phl hop voéi didu kién thuc t€, duy tri 6n dinh hoat dong sén xuAt
kinh doanh, dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngum lao ddng, dic biét Ia viée trién khai thyuc
hién rat phidu ndi dung coéng viée theo chi dao cla cap ¢6 thAm quyén vé xir Iy Dy 4n Tisco 2,
trong do tap trung thue hién chdm dut, thanh 1y Hop dong EPC v6i MCC theo hinh thire thoa
thuan thue té.

Bén canh khé khin, Cong ty ludn nhin duge sy quan tam tao diéu kién cta Chinh phu,
cac Ban, B, nganh Trung vong, Téng cong ty Diu tr va Kinh doanh vén nha nuée, Tong cong
ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén, cung v6i tinh thin doan két sang tao cla doi ngii duge
phét huy, CNVCLD d chia s¢ kho khan dé thue hién nhiém vy; thuwong higu Thep TISCO gilr
uy tin trén thi trudng; cong tac quan tri ngi bo t1ep tuc dugce ting cudng, c6 nén nep, tinh hinh
an ninh trat tw bao dam, ndi bd doan két théng nhét.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hink tai san (56 lidu bdo cdo hop nhdt) DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2025 | Tyle | NAM2024 | Tylé
A | TAI SAN NGAN HAN 2.806,929 | 26,51% | 2.732,292| 26,28%
1 | Tin va cAc khoan twong duong tién 135,036 1,28% 177,538 1,71%
2 | DAu tu t3i chinh ngfin han 4314 0,04% 8,628 0,08%
3 | Céc khoan phai thu ngén han 658,084 6,22% 662,795 6,37%
4 | Hang tdn kho 1.937,805 | 18,30% | 18122101 17,43%
5 | Tai san ngén han khic 71,690 0,68% 71,121 0,68%
B | TAISAN DAI HAN 7780218 |  73,49% | 7.664,655: 73,72%
1 | Cac khoan phai thu dai han 66,334 0,63% 63,800 0,61%
2 | Tai san cb dinh 936,531 8,85% | 1.044,581| 10,05%
- Tai sén ¢ dinh hitu hinh 903,240 853% | 1.009,839 9,71%
- Tai s6n ¢ dinh v6 hinh 33,291 0,31% 34,743 0,33%




Chi phi xay dung co ban d& dang 6.565969 |  62,02% | 6369611 | 61,26%
4 | DAu tu tai chinh dai han 19,331 0,18% 19,331 0,19%
Tai san dai han khéc 192,053 1,81% 167,331 1,61%
Cong tai sin 10.587,146 | 100,00% | 10.396,947 | 100,00%
2.2. Tinh hinh ng phdi trd: DVT: Ty déng
STT KHOAN MUC NAM 2025 | Tyl | NAM2024 | Ty R
A | NO PHAITRA 9.091,040 | 85,88% | 8.812,387 | 84,76%
I | Nonginhan 6285688 | 359,37% | 6.182,519 | 59,46%
|| Vay vi ng thué tai chinh ngén han 2.703,088 | 2553% | 2.865,683 | 27,56%
2 | Phai tra ngudi ban ngin han 981,059 927% | 1.074,460 | 10,33%
3 | Ngwdi mua tra tién trudc ngn han 155,254 1,47% 20,580 0,20%
4 | Cac khoan phai tra phai ndp khéc 24462871 23,11% ] 2221795 21,37%
T | No daihan 2,806,252 | 26,51% | 2.629,869 | 2529%
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 1734002 | 1638% | 1.684285 | 16,20%
2 | N dai han khéc 1.072,250 | 10,13% 945,584 9,09%
B | VONCHU SO HUU 1.495206 | 14,12% | 1.584,559 | 15,24%
1 | Vén diu tu cia chi s& hitu 1.840,000 | 17,38% | 1.840,000 | 17,70%
2 | CA phidu quy () 0,041 i -0,0004% -0,041 | -0,0004%
3 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi 92,717 0,88% 91,754 0,88%
4 | Chénh 1&ch ty gid hbi doai 488300 | -4,61% | -397.837 | -3,83%
5 | Ngubn quy khac 29,909 0,28% 29,909 0,29%
6 | Loiich ctia cb dong thidu sb 20,921 0,20% 20,775 0,20%
L Cong ngudn vén 10,587,146 | 100,00% | 10.396,947 | 100,00%

3. Nhiing cai tién vé co cu tb chire, chinh sach, quan ly

- Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac ra soat {Ai co chu td chirc va bién ché lao ddng cac
phong ban, don vi nham sép xép t chirc bd may dam bao tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu
qué; xac dinh lugng lao dong du thira cAn phai cét gzam va lao dong con thiéu can b sung dé
diéu chuyén noi bd hodc tuyén dung méi, dap tmg nhu chu v& lao dong cho san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

- Nghién ciru, d& xuht cdc phuong an hd trg ngudi lac dong @8 kKhuyén khich nhitng lao

dong cé sirc khoe yéu, khong phi hop, chim ditt hop dong sém d& 51 vu hoéa ngudn nhan lyc
trong Cong ty.

- D6i voi cac lao dong duge xac dinh 1a doi du, xem xét viée dao tao lai mot s6 nganh

nghé cin thiét dé bd sung cho cac vi tri con thidu trong ddy truyén san xuét néu viée tuyén dung
méi gap kho khin.




- Ra soat chu‘c nang, nh1em Vi, lao dong ctia cac bo phan,

phong ban, phin xudng, xem
xét viée sap nhép mot 36 b6 phin v&i nhau dé gidm dau mbi céng vide, gidm lao ddng quén 1y,
ddng thoi t51 wu héa cong tac quan Iy va dicu hanh.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Kinh t& thé gidi nim 2026 dy béo s& c6 nhiéu bién dong kho doan dinh. Xung d6i quén
sw, bién déng chinh tri, bAt 6n leo thang tai mot 56 quoc gia, khu vuc; viée dién chinh chinh
sach cta cac nude 16n tiém An nhidu rii ro tac dong dén dn dinh thi truomg tai chinh, tién t&, an
ninh ning hrgng, an ninh luong thurc va cac van dé dia chinh tri khu vyoe, toan céu.

- Tiph hinh kinh t& trong nuéc theo dy bao trién vong tang trudng tich cuec, dau tu cong
duge thac déy, cing v6i viée hoan thién quy hoach céc cép, thi trudng bat dong san duge du
béo s& phuc hdi va khai sic... nhitng yéu t6 nay s& c6 nhing tac dong tich cyc dén nganh thép.
Tuy nhién, cac doanh nghiép san xuét tiép tuc phai d6i mat voi nhitng kho khin nhu: Sy gia
tang nhap khau thép gia ré tr Trung Quéc co thé gay ap luc 1én cac doanh nghiép trong nudce,
gi4 nguyén liéa thé nhv quang sit v than céc c6 thé bién dong manh, anh hwong dén thi phén,
chi phi san xuit va loi nhudn cia cdc doanh nghigp thép; cac qubc gia nhip khéu co thé ap
dung céc bién phap phong vé thuong mai nhu thué chdng ban pha gia db1 voi thép Viét Nam,
anh hudng dén kha niing xuat khiu va tao ra ap lwc canh tranh trong nuée.

Trén co s& nhin dinh tinh hinh thi tredng thép nim 2026 va qua phén tich danh cé thé
thdy nam 2026 nganh thép vin phai d6i mit voi rit nhidu kho khén, phic tap.

Trong bdi canh d6, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 vdi céc chi
tidu ké hoach chil yéu nhu sau:

TT cHi TIEU PVT Kﬁ;;?ﬁgf g’gé
1 Gié tri SXCN (gia T.t8) Ty ddng 10.770
2 Thép cén SX Tén 785.000
3 Tiéu thy thép can " 785.000
4 Téng doanh thu (BCR) Ty dong 15.731
5 Loi nhuén trude thué (BCR) " 6,382
6 Nop ngén sach ! 239,372
7 Lao d6ng binh quin Ngudi 3.060
8 Luong binh quin Tr.d/ng/th 11,178

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi voi y kién kiém todn:

5.1. V& Dy 4n cdi tao m& rdng san xuit Giai doan 2 - Cong ty Gang thép Thai Nguyén:

Du 4n mé rong Gang thép giai doan 2 - Céng ty Gang thép Thai Nguyén (“Du 4n”) duge
khéi cong tir ndm 2007 nhung tam dung thi cong tll’ nim 2013 dén nay do nhidu vudng mic.

Thye hién chi dao ctia céc cdp ¢6 thAm quyén, ngay 17/4/2025 TISCO va MCC di ky Théa
thudn chim dut, thanh 1y Hop ddng sé OI#EPC/TISCO-MCC (Théa thudn chim dat, thanh 1y).
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Hién tai, TISCO dang huy déng moi ngudn lye, tich cyce, nghiém the thue hién cac chi dao ctia cap
6 thim quyén, phéi hop v6i cac bén lién quan the hién cac ndi dung cdng viée theo Thoa thuén
chdm dat thanh ty, gf")m: ban giao vt fu, thiét bi, k&t chu thép; kiém tra, ghi nhén hién trang thye té
cong trinh di thi cong; ra soat, 1ap hd so quyét toan Kkhéi Tuong/gia tri phin C; dam phan ky Thoa
thudn chim ditt, thanh 1y cc hop ddng thiu phy ba bén ky gitta TISCO, MCC va céc nha thau phy
Viét Nam; bdo céo trinh chp cb thAm quyén phé duyét nhiing ndi dung vuot qua thdm quyén.

52. V& quyét dinh xit 1y vi pham hanh chivh s6 1165/QD-XPHC dbi v6i hanh vi ké khai
khong ding phi bao vé méi truong b v6i quing ngheo nguyén khai dé kbai thic tir nam 2017 dén
nam 2024 tai Mo sét Tién Bé: Cong ty d& ndp don khi kién ra Tod 4n nhdn dan khu vye I Théi
Nguyén, hién vu viée dang trong thoi gian hoa giai.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trudng va xd héi cua cong ty:

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tibu mdi trudng (tiéu thy nudce, ning lugng, phat
thai...): Cac chi tiéu méi truong d3u dam bao tusn thi ding cac quy dinh cda phip ludt, cac chi
tiéu tidu hao dién, nwde déu d4m bao dinh mirc giao.

Riéng mdt s6 chi tiéu tiéu hao khau luyén thép cao hon dinh mirc 1a do trong nam 2025,
Céng ty tién hanh sira chita 16n 10 cao s6 2, san lugng gang 1ong giam nén din dén cac chi tiéu
ting 1én.

6.2. Déanh gi4 lién quan dén vin d& nguodi lao dong: Cong ty ludn chim lo chu déo vé doi
sOng, vét chit, van héa tinh than cho ngudi lao ddng, cc ché d6 chinh sach clia ngudi lao dong
duoge quan tAm gidi quyét kip thdi; tham héi cac gia dinh CNVC-LP ¢6 hoan canh dic biét kho
khin, gia dinh chinh séch. T chitc cho ngudi lao dong kham strc khoe dinh ky, kham phat hién
bénh nghé, td chirc sinh nhat, thim héi, hiéu hy; duy tri cae hoat dong tuyén truyn, vin hoa thé
thao duge ngudi lao dong tich cyre huéng g, tham gia.

6.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép d6i v6i cong dong dia phuong:
Céng ty tng hé tich cye cac hoat dong tir thién x8 hoi tai dia phuong; tham gia céc hoat dong
phong trao do dia phuong phat dong.

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Danh gia két qua thye hién trach nhi¢m caa Hi ddng quan tri

Truée nhitng didu kién SXKD hét sirc khé khan trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri di
chit dong nhén dinh, phan tich ding tinh hinh, dé ra c4c muc tiéu, dinh hudng pht hop véi
thuc 6. Ddng thoi, d& ra nhidu gidi phap quan 1y, chi dgo tricn khai quyét liét cac gidi phap
nhim théo g& khoé khan dé dam bao duy tri hoat d0ng san xuét kinh doanh dn dinh, ddm bao
¢dng an viée lam va thu nhdp cho ngudi lao dong, ndi b doan két thé\ng nhét. Trong nim hoat
dong ctia Cong ty co phidu mit ndi bat nhur cong tac quan tri doanh nghiép, vige trién khai cac
ndi dung cong viéc theo chi dao cua cép c6 thim quyén vé xtt Iy Dy 4n Tisco 2; xdy dung cac
phrong 4n xit Iy tiép theo dbi voi Dy 4n; lam vige v6i Tap doan TMK cita Nga v& viée hop tac
dau tu, k§ thuat, thuong mai; két qua hoat ddng sén xuht, kinh doanh dat dugc nhidu két qua
tich cue, hiu hét cac chi tidu thyc hién déu vuot ké hoach va ting trudng so voi cung ky, san
lwong san xudt va tiéu thu thép can ting trudng cao, két qua SXKD c¢6 loi nhuan.




2. Két qua gidm sat Ban diéu hanh

Nam 2025, 1161 ddng quan tri di thue hién 8t viée gidm st hoat dong cia Ban Thng
Giam déc, cac don vi, phong ban Cong ty dam bao thue hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh
ctia Cong ty va tudn thi phdp luat lién quan dén cong tac quan 1y doanh nghiép va trién khai
thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh, trién khai 4p dung cAc giai phap k¥ thudt tai cac khau
san xuét, tiét gidm chi phi, ha gid thanh. Ddng thai, bam sat tinh hinh thye t& coa Cong ty dé
dua ra cac chi truong, quyét sach nhiam chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban
didu hanh thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh, t6 chire thye hién ddng bd cac quy dinh cia
Cong ty.

Cong thc gidm sat ctia Hoi ddng quéan trj G6i v6i hoat dong cia Ban Téng Giam dbc ludn
duoc quan tAm va dam bao Ban didu hanh thuc hién theo dinh hudng chién luge cua Cong ty.
Qua kidm fra, gidm sat Hoi ddng quéan tri nim b4t duge tinh hinh hoat ddng, két qua thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh clia Céng ty va cac don vi thanh vién d& c6 bign phéap chi dao,
huéng dan kip thoi d6i véi céc phong ban chirc ning va céc don vi.

3. Céc ké hoach, dinh hwdng cia Hoi dong quan tri:

3.1, Trén co s& cac muc titu dinh huéng cua Cong ty duge Dai hoi dong c6 dong thuong
nién biéu quyét théng qua. Hoi déng quan tri tiép tuc ting cudng cong tic chi dao kiém tra,
giam sat Ban didu hanh trién khai thue hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi
dbng quan tri nhim thuc hién thing loi cac muc tiéu, dinh hudng cla Cong ty. Pdng thoi, tiép
fuc ting cuong cong tac kiém soat, quan ly v6n va ngudi dai dién cua Cong ty tai cic doanh
nghiép khac.

3.2. Tiép tuc bam sat, theo ddi sat sao difn bifn tinh hinh kinh t& thé gi6i, trong nudc va
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, chu dong phén tich nim bt tinh hinh dé c6 nhitng
nhén dinh, danh gia ding dén, tir 36 kip thoi dua ra nhitg quyét sach, cac bién phap quén ly,
chi dao phit hop, dinh hudng cho Ban diéu hanh 16 chirc thye hign nhiém vy dat hicu qué cao
nhét.

3.3, Chi dao sira dbi, b sung céc quy ché, quy dinh quan tri Céng ty cho phu hop véi tinh
hinh thue té, phan cong nhiém vu cu thd cho cac thanh vién Hoi déng quan tri, ddng thoi tiép
tuc duy tri t§ chitc ché db hop theo dang quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

a) Danh sdch thanh vién Hoi dong Quan tri

STT Ho va Tén Chire vu Chire vu diéu Ghi cha
hanh
1 | Nghiém Xuén Da Chi tich HDQT Khéng diéu hanh
2 | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HDQT Téng Gidm déc
3 | Tran Thai Diing Thanh vién HDQT | Phé Tdng Gidm d6c Bdu ngay 26/4/2025
4 | Thidu Pinh Tinh Thanh vién HDQT | Khong didu hanh Béu ngay 26/4/2025
5 | Tran Trong Manh TV HPQT chuyén trach | Khing didu hanh




6 | Lé Thanh Thu’c Thanh vién H{-)QT K_hong didu hanh

7 | Nguyén Thi Nguyét | Thanh vién HDQT | Khong diéu hanh Badu ngay 26/4/2025
8 | Tran Quang Tién Thanh vién HPQT | Phé Téng Gidm dc | Mién nhiém 26/4/2025
9 | LéMinhTa Thanh vién HPQT | Khéng didu hanh Mién nhiém 26/4/2025
10 | L8 Hong Khué Thanh vién HDQT | Khéng didu hanh Mién nhiém 26/4/2025

b) Gidi thiéu cdc thanh vién Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Minh Hanh-Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc (xem phan Ban didu hanh).
Ong Trin Thai Diing-Thanh vién HDQT, Pho Téng Gidm ddc(xem phén Ban diéu hanh)
Ong Nghiém Xudn Pa - Chil tich Hji dbng quan tri

= Ngay thang nam sinh: 29/5/1966
= Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ Kinh té Tai chinh
s Ly ludn chinh tri: Cao cép

27.508.000 cb phén
Ong Thiéu Pinh Tinh - Thanh vién Hpi dong qudn tri

= $6 ¢6 phan dugc By quyen dai dién:

= Ngay thang nam sinh: 15/5/1979
a Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén Kinh té
= Ly ludn chinh tri: Trung cip

21.528.000 cb phin
Ong Trin Trong Manh - Thanh vién Hji dong qudan tri
09/9/1984
Thac s§¥ Khoa hoc va k¥ thuét vat ligu
Trung cAp
21.528.000 ¢b phéin
Ong Lé Thanh Thuc - Thanh vién Hpi dong quin tri
» Ngay thang nim sinh: 15/8/1978
Thac s§ Quan tri kinh doanh
14.203.100 ¢b phan
Ba Nguyén Thi Nguyét - Thanh vién Hpi ddng quén tri
28/11/1975
Cir nhén ké toan
22.596.900 cb phan

= §6 ¢d phan dugce By quyéen dai dign:

e Negay thing ndm sinh:

®# Trinh dd chuyén mdn:

= Ly luén chinh tri:

® §6 cb phén dugce iy quyén dai dién:

s Trinh d§ chuyén mon:
= S0 ¢O phin dugce Uy quyen dai dign:

= Ngdy thang n&m sinh:
®* Trinh d¢ chuyén mon:
= S6 b phin dwgce ty quyén dai dién:

c) Hoat dong ciia Hi dong quén tri.

Nim 2025 Cong ty d6i mat v6i nhidu rdi ro va thach thirc, véi tinh than trach nhiém cao
Hoi dong quén tri dd xdy dung va ban hanh nghi quyét, ddng thoi tich cue phdi hop véi Ban
didu hanh Céng ty trién khai quyét liét céc giai phép nhim théo g& kho khin dé dam bao duy
tri hoat ddng san xuit kinh doanh én dinh, dam bao céng in viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao
dong, ndi by doan két théng nhét.
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Hoat dong cta Hoi dong quan iri ludn bam sat tinh hinh thuc te cha Cong ty, ho tror va
dam bao hiéu qué trong hoat déng ctia Ban didu hanh. Nim 2025, ché 46 hop cta Hoi dong
quéan tri duge thuc hién theo ding Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Piéu 18 cla
Cong ty.

16i ddng quéan trj da t& chirc 04 cudc hop dinh ky hang quy va xin ¥ kién biu quyét bang
vin ban qua thu dién tir (email), trong cude hop dinh ky hang quy tap trung kiém tra danh gia
két qua thye hién ctia Ban didu hanh, ddng thdi trao dbi, ban bac, thong qua chu truong,
phu’()’ng hwéng, nhiém vy giao cho Ban didu hanh thwe hién & cc quy tiép theo, cdc nghi quyét,
quyét dinh cta Hoi ddng quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh ctia Phap ludt va Didu
1& Cong ty. Trong nam 2025, Ho1 ddng quan tri Coéng ty d4 ban hanh 45 Nghi quyét, 10 Quyét
dinh, théng nhit théng qua cdc ndi dung cong tac theo Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan
tri va Piéu 1& Cong ty; Qua cac cude hop Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quan tr
da co y kién tham gia vio nhitng hoat dong quan trong clia Cong ty va dd dwa ra nhitng quyét
dinh v& chu trrong, phuong hudng trén céc linh vye sén xuét kinh doanh, iai chinh, k§ thuét,
t4i co cAu trong nim 2025.

161 ddng quan tri da chi dao t& chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b ddng thuong nién 2025;
Dai hoi dd thong qua bdo cdo, to trinh cua Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty;

Tap trung danh gia két qua trién khai thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, phéan tich két qua san xuft kinh doanh hang thang, quy, dé co giai phap tich cyc, chn
dong thye hién cic chi tiéu, nhiém vy ma Dai hji dong cb d6ng thudmg nién 2025 da thong
qua. Chi dao diy manh san xuit kinh doanh, phat huy cong suit, dam bao chét luong san pham,
tiét kiém chi phi, gidm gla thanh; dam bao an toan lao dong va vé sinh mdi truong; tidp tuc
trién khai cong tac tai co cAu.

Viéc céng bd théng tin duge thue hién dam béao tinh chinh x4c, kip thoi va tuén thu cac
quy dinh v& ndi dung,

Nhin chung, Hoi dong quan tl‘l d3 thuc hién nhiém vy ctia minh mot cach quyét liét, tap
trung hoach dinh chién luge, dua ra c4c quyét dinh chinh xdc, kip thoi chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh, diy manh cdng tac g1am sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao cin dbi
hai hoa loi ich cia Cong ty, clia cac cb dong cling nhu quyén lgi ciia ngudi lao dong.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat
2.1.1 Danh sdch Ban kiém sodt

STT | Ho vatén Chirc vu Ghi chu
1 | Trin Anh Diing Trudng ban
2 | Nguyén Thi Hué Thanh vién
3 | B3 Quang Kién Thanh vién Biu ngly 26/4/2025
4 | Bui Quang Hung Thanh vién
5 | Nguyén Hong Vian Thanh vién
6 | Nguyén Thuy Ha Thanh vién Mién nhiém 26/4/2025
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2.1 .2. Gioi thz_eu cac rhanh vién Ban kzem Soar
Ong T vin Anh Diing - Truwdng Ban kiém sodt

s Ngay thing nim sinh: 25/12/1967
e Trinh 4§ chuyén mon: Cir nh4n Tai chinh
s Ly ludn chinh tri: Trung cép
& $4 ¢ phan s& hivu c4 nhan: 1.000 ¢6 phan
Bi Ngupén Thi Hué - Thanh vién Ban kitm sodt
= Ngay thang ndm sinh: 07/9/1979
& Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan K& toan
Ong D& Quang Kién - Thanh vién Ban kiém sodt
s Ngay thang nam sinh: 09/9/1984
= Trinh d§ chuyén mon: Ct nhén Ké toan
Ong Nguyén Héng Vin - Thanh vién Ban kiém sodt
# Ngay thang ndm sinh: 12/10/1983
e Trinh d6 chuyén mon: Tién s§ Pia ly nhin vin
Ong Bii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt
» Ngay thang nim sinh: 31/8/1984
= Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhan K& toan Kiém toan

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong ndm 2025 Ban kidm so4t da bam sat Nghi quyét $6 59/NQ-GTTN ngay 26/4/2025
ciia Pai hoi ddng cb dong Céng ty, xay dung chwong trinh hoat dong dé trién khai cac cong tac;

- Thuc hién giam sat, kidm tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyre va mic dd cAn trong
frong quan ly, didu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh cta Cong ty va cac don vi thanh vién.
Giam sat viéc thue thi Phap lufit va thuc hién cac quy ché, quy dinh ma Coéng ty 4 ban hanh.

- Xem xét trinh ty thil tuc ban hanh vin ban cia Cong ty ddi chiéu véi cac quy dinh cta
Phap ludt va Pidu 1 ctia Cong ty d6i véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hi ddng quén tri,
Ban diéu hanh trong cdng tac quan Iy diéu hanh.

- Tham dinh Béo cao Tai chinh riéng va Bao céo Tai chinh hop nhit nim 2024; lap Bao
cho cla Ban kidm so4t vé két qua cong tac kiém tra gidm sat nam 2024 trinh Dai hoi ddng cb
d6ng thudng nién 2025 cia Cong ty.

- Thém dinh Béo cdo Tai chinh riéng va Bdo cdo Tai chinh hop nhét 6 thang ddu nim
2025.

- Thue hién viée kiém sodt cac don vi thanh vién Cong ty theo k& hoach va chuyén dé tai
M6 sit Tién Bd, Nha méay Cén thép Luu x4, Nha miy Cén thép Thai Nguyen Trung tdm Dich
vy tong hop, Xi nghiép Ning luong, Mo Quiic zit Phii Tho, Nha may Céc Hoa, Mo than Phén
M3, Nha may can thép Luu X4, Xi nghiép Vén tai Duong s&t dé danh gia su tudn thi cua don
vi d6i véi cac Nghi quyét, Quyét dmh ctia Héi dong quan tri, Chi thi cia Tdng Giam dbc Cong
ty va cac quy dinh ciia Nha nude vé quan 1y san xuét, quan 1y chi phi, gi4 thanh, dinh mitc tiéu

hao. Qua kiém tra gidm sat ban kidm soat nhén thiy cdc don vi da tudn thu nghiém céc quy
dmh cla Nha nude cung nhu: cla Cong ty




déc va Ban kiém soat niim 2025:
a) Lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

dm o 1

3. Céc giao dich, thit las va cac kho

ch ciia Hai dong quan tri, Ban Tong giam

CHI 1. UONG
STT HOQ VA TEN CHUC VY LUGNG carturo | THULAC TONG ggé
THANG OB; PC, KN

I 2 3 y 5 6 7=4+5+6 g
1 | Nghiém XuanPa | CTHDQT 72.000.000 |  72.000.000
2 | Nguy&n Minh Hanh UV?C?ST " | 359250000 | 66.098.000 425.348.000
3 | Trdn Théi Diing UVHDQT - | 104532410 |  18.452.000 202.984.410

PTGD
4 | Thidu Dinh Tinh UVHPQT 40.000.000 | 40.000.000
5| Trin Trong Manh | UVHDQT | 306.750.000 | 31.666.667 338.416.667
6 | L& Thanh Thuc UVHDQT 60.000.000 | 60.000.000
7 | Neuyn Thi Nguyét | UVHBQT 40.000.000 | 40.000.000
8 | Ha Tuén Hung UVHDQT - | 305 950,000 | 56.490.000 358.740.000
PTGD

9 | Trin Quang Tién U\;,P]{%QBT - | 183984746 | 38.970.000 222.954.746
10 | L& Héng Khue UVHDQT 20.000.000 | 20.000.000
11 | L& Minh Ta UVHDQT 20.000.000 | 20.000.000
12 | Hoang Danh Son KTT 280.200.000 |  46.326.000 326.526.000
13 | Tran Anh Diing TBKS 280.200.000 |  43.628.000 323.828.000
14 | Nguy3n Thi Hug UVBKS | 119400000 | 21.400.000 140.800.000
15 | Nguy&n Hong Vin TVBKS 42.000.000 42.000.000
16 | Nguydn Thiy H2 | UVBKS-TI 14.000.000 | 14.000.000
17 | Bti Quang Hung | UVBKS-TH 42.000.000 | 42.000.000
18 | D3 Quang Kidn UVBKS-TH 28.000.000 | 28.000.000
TONG CONG 2.016.567.156 | 323.030.667 | 378.000.000 | 2.717.597.823




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
b) Giao dich cd phidu ciia ngudi ndi bo: Khong

56 cb phiéu s& hitu dAu S5 ¢b phidu so hitu cudi | Ly do
Nguoi thuc hién N ky ky ting, giam
STT ; i Nguoi ndi bd T} 3
giao dich So co o S0 co o
" Ty 1€ ok Ty 1&
phicéu phicu
|

¢) Hop dong hoiic giao dich v6i ngudi ndi bo: Khong

d) Danh gia vé viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty: Cong ty thuc hién diy du,
nghiém tic cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

VL BAO CAO TAI CHINH:

Cong ty da cong b théng tin Béo céo tai chinh ngay 12/3/2026. Quy ¢ dong xem chi tiét Bao
c40 tai chinh di cong bo tai Muc “Quan hé co dong”, dia chi: website: tisco.com.vn./.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Uy ban chimg khoan Nha nude (b/c);

- S& giao dich ching khoan Ha Noi(b/c);
- Céc thanh vién HDQT, BKS Cong ty;

- Téng Giam dbc, Cac Pho TGD Cong ty;
- Luu: VT, VP (T.15ban).

Mf Nguyén Minh Hanh
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