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NOI QUY

DPAT HOI PONG CO PONG THUON G NIEN 2025
CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

Dai hdi ddng cb déng thuong nién 2025 cia Cong ty Co phén Gang thép Thai
Nguyén duoc hop tai Hoi truong 16n Nha van héa Cong ty Cb phan Gang thép Thai
Nguyén.

Dé Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025 tién hanh dtng thoi gian, dam bao
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, ndi dung va chuong trinh lam viéc, Ban t6 chirc Pai
hoi dong ¢ dbng thuong nién 2025 yéu cau cac quy vi cd dong va dai biéu du Pai hoi
thuc hién tét mot sb noi dung sau:

1. C déng trude khi dy hop phai ding ky véi Ban t6 chirc d& nhén phu hiéu, thé
biéu quyét va cac tai liéu khac ctia Pai hoi.

2. Cac cb dong va Dai biéu vé du Dai hoi c6 mit tai Hoi truong ding gid quy
dinh, chép hanh tbt Quy ché td chire, ndi quy Pai hoi.

3. Phuong tién di lai cua cac quy vi cd dong va cac quy vi dai biéu dén Dai hoi
d& nghi thuc hién theo hudng dén ciia Ban t6 chirc va dé vao ding noi quy dinh.

4. Khong dugc mang chét gy nd, chat d& chay vao khu vuc Pai hdi.

5. Trang phuc du DPai hoi gon gang, van minh, lich su.

6. Céc cb dong va dai biéu ngdi theo s6 ghé do Ban t6 chirc Pai hdi quy dinh (56
ghé ghi trong phiéu biéu quyét), khong di lai 16n xon trong hdi trudng, khong néi
chuyén riéng, khong dé dién thoai di dong & ché @6 chudng khi Pai hoi dang lam viéc.

7. Khi ¢6 y kién can phét biéu phai dang ky véi Doan Chu tich Pai hdi hodc Thu
ky Pai hoi, khi Poan Chu tich ddng y méi dugc phét biéu (thoi gian phdt biéu khéng
qud 10 phiit; néu virot qud thi Poan Chil tich Pai héi sé nhéc nhé danh thoi gian cho
Dai biéu khdc phdt biéu).

8. Néu do diéu kién c4 nhan, cb dong khong thé tiép tuc tham du Pai hoi duoc,
phéi ra vé trude khi Pai hoi két thuc, d& nghi c¢b déng, ndp lai THE BIEU QUYET cho
Ban tb chtic Pai hdi, dé tién cho viéc theo ddi khi tong hop két qua bidu quyét tai Pai
héi./. ] ) ]
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BAO CAO
Ciia Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén
tai Pai hoi dong cb dong thwdng nién 2025

Phan thir nhét
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024

I. KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2024

1. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét cia Pai hdi dong cb dong thwong
nién 2024:

- Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2024 dugce thuc hién trong bbi
canh tinh hinh kinh té thé gioi dcn mit v&i nhiéu thach thic 16n, tang trudng chém.
Cang thang dia chinh tri van tiép tuc gia tang, ddc biét la cudce chién Nga- Ukraine,
xung dot khu vuc Trung Dong téac dong 16n dén thuong mai va nang luong toan cau.

- Trong nudce Chinh phit tich cuc trién khai céc chinh sach thiic ddy dau tu cong,
cac giai phap thao g& kho khén cho thi truong bét ddng san, cac dur an co s¢ ha ting
16n duge day manh nhu dy an 500KV mach 3, ducmg cao toc Bac Nam va céc khu

cong nghiép méi... gitp cho nhu ciu thép c6 cai thién hon so véi nim 2023, tuy
nhién van ¢ muc thap

- Nhu cau thap cua thi truong da tao ap lyc 1én gia cac nguyén li€u nhu quéng
sit, than, thép phé. Gia nguyen liéu va thanh pham nganh thep dién bién phirc tap,
kh¢ doan dinh; khoang cach giita gid thép thanh pham va gia nguyén liéu bi thu hep
da anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh hau hét cac don vi nganh thép.

- Pbi v6i Cong ty: Ngoai nhiing yéu t6 tic dong tir tinh hinh thé gidi va trong
nudc, Cong ty phai doi dién voi nhitng kho khan thach thire ndi tai:
+ Hau hét day chuyén thiét bi cong nghé da ci, lac hu, tinh ddng bd khong cao,

nhat 1a cac khau: Luyén gang, Luyén thép, Céc hod, dn dén lao dong con déng, nang
suat lao dong thip, chi tiéu tiéu hao cao.

+ Chua hoan thanh céc tht tuc phap 1y lién quan dén viée cap doi gidy phép khai
thac mot s6 diém mo nguyén liéu dan den san lugng khai thac thap, khong phat huy

duoc tdi da loi thé v& ngudn nguyén liéu san c6; lam anh hudng rat 16n dén gia thanh
va kha ning canh tranh ctia san pham;

+ Du an m6 rdng san xuat giai doan 2 du’ng thi cong tir nam 2013 dén nay, da
anh huong rat 16n dén tinh hinh tai chinh, viéc thuc hién nhiém vu san xuit kinh
doanh va uy tin cia Cong ty trong thoi gian qua.

- Ngoai ra, anh hudng bt loi tir thoi tiét, mua 1 va lich cét dién stra chita, giam
tai ciia nganh dién ciing da anh hudéng dén hoat dong can di va td chirc san xut ctia
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- Cong ty, gly nhiéu khé khan, sy 06 gian doan san xuét, 1am phét sinh nhiéu chi phi.
Nhét 13 anh huong tir con bdo sb 3 gy ngdp ung di€n rong trén dia ban tinh Thai
Nguyén trong thang 9/2024, mdt s6 diém mo khai thac cia Cong ty dé phai tam ding
hoat déng trong mét thoi gian dé phong chéng béo lut va khic phuc thiét hai sau béo.

Trude nhitng didu kién san xudt kinh doanh hét strc kho khan, Céng ty da tich
cuc trién khai nhidu giai phap linh hoat trong t6 chirc san xuét, tiét kiém chi phi, gia
thanh... bam sat dién bién thi trudng va phi hop véi diéu kién thye té, duy tri dn dinh
hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.
Két qua san xudt kinh doanh nim 2024, c4c chi tiéu hdu hét ddu virot ké hoach dé ra va
tang trudng so véi ndm 2023,

1I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI BPONG CO PONG
1. V& két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

Thyc hién Nghi quyét s6 59/NQ-GTTN ngay 19/4/2024 Dai hoi dong co dong
thuong nién 2024, Két qua thye hién ké hoach nim 2024 nhu sau:

THUC HIEN NAM 2024
. THUC KE SO SANH (%)
TT CHI TIEU PVT HIEN HOACH . 4 So v
NAM 2023 | NAM 2024 Tong so Sovéi TH KH nim
2023 2024
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Gi tri SXCN (gi4 ‘

1 | thue té) Ty dong 9.450 9.494 10.602 112% 112%
2 | Cbe Luyén kim SX Thn 109.276 | 115.000 88.966 81% 77%
3 | Gang 10 cao SX “ 185.449 | 200.000 197.984 107% 99%
4 | Phdi thép SX « 282,900 |  200.000 | 277.505 98% 139%
5 | Thép cén SX « 640.646 | 645.000 |  752.201 117% 117%
6 | Tiéu thu thép can “ 639.070 | 645.000 |  747.739 117% 116%
7 | Téng doanh thu Ty dong 13.401 12.953 15.514 116% 120%
8 | Loinhufntrugcthué | Ty ddng | -176,621 15,000 0,668 4%
9 | Nép nghn sich Ty déng | 215015 221,915 187,329 87% 84%
10 } Lao dong binh quén Ngudi 3.399 3.335 3.248 95,6 97,6
11 | Luong binh quin Tr.d/ng/th 9,2 9,034 9,9 107,6 110

2. Cong tac quan Iy, chi dao diéu hanh chi yéu:

- Nhén dinh thi truong tiép tuc khé khin, ngay tir dau nim, Cong ty di ting
cudng cong tac quan ly, chi dao, didu hanh ddng bd trong toan Cong ty; tich cyec,
quyet liét trién khai nhidu giai phap linh hoat trong tb chie san xuét, trién khai cong
tac tiét kidém chi phi, ha gi4 thanh... nd lyc duy tri san xuit, ddm bao viée lam va thu
nhép cho nguoi lao dong.

- Ra soat, sira do1, b6 sung cac quy che, quy dinh vé cong tac quan ly cia Cong

ty. Chi dao céc don vi, phong ban Céng ty xdy dung phuong 4n tai co cau phit hop
dadm bao tinh gon, hiéu qua.
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- Chi dao quyét liét cong tac tiu thu san phim, xdy dung nhidu co ché chinh
sach linh hoat theo dién bién thi truong, 4p dung co ché hd trg linh hoat dé cp thép
vao mot sb d 4n trong diém cta tinh Thai Nguyén va mét s tinh khéc.

- Trlen khai ap dung giai phap k¥ thuét & cac khiu san xudt, ra soat lai céc chi
tidu kinh té k§ thuat; kiém soat chat lugng nguyén vit liéu va san pham thep can cta
Cong ty; quan tdm chi dao 1am tdt cong tic an toan lao ddng, bao vé mdi trudng.
Tang cudng cdng tac kiém tra, g1am st qua trinh quan ly, van hanh, stra chita, bio tri
thiét bi, dam bao cic ddy chuyén san xuét hoat ddng 6n dinh, lién tuc.

- Tép trung chi dao cOng tac tai chinh, cac giai phap tiét giam chi phi; kiém tra
huéng dan céc don vi thuc hién quy ché quan ly tai chinh, mua sam vt tu, thiét bi;
ting cuong va kidm sodt chit chd cong téc ban hang, kiém soat tdn kho; tich cuc dén
d6c thu hoi cdng no.

- Téng cuong cdng tac phdi hop trong hé thong dé gia ting loi ich chung, T1ep
tuc thuc hién cac ni dung chi dao theo yeu céu ciia co quan quan ly chp trén dé giai
quyét kho khin, viéng mic ciia Dy 4n giai doan 2 va én dinh san xuét kinh doanh,

3. Céng tac diu tw phat trién
3.1. Dy 4n m& rong san xuat giai doan 2:

- Trong niim 2024, thue hién chi dao ctia Chinh phi, Uy ban Quan 1y vén Nha
nuéc tai doanh nghiép, Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nuée, Téng
cong ty Thép Viét Nam, Cong ty d& phéi hop véi MCC va tu van doc Iap thue hién
klem dem thiét bi tai hién truong; nghien clru, Xay dung va bdo céo céc clp c6 thim
quyen vé phuofng an xu ly tlep theo ddi véi D 4n; thuong xuyén duy tri cong tac béo
v&, bao quan thiét bi, khong dé mét tai san, han ché hu hong thiét bi.

- Piéu dong, b sung nhén lue, kién toan Ban chi dao va céc td cong tac thuc hiép
chim dut, thanh 1y hop dong EPC véi nha thau MCC theo hinh thirc thda thuan thyc te.
Dang trién khai x&y dung phuong an x@t Iy tiép theo ctia Dy an giai doan 2.

2.2. Céc du an khéc:

- P6i v6i Du 4n khai thac than m& him 16 Nam Lang Cim: Pén nay Cong ty da
b sung, hoan thién hd so DTM va dang trinh B§ Néng nghiép va Méi truomg thim
dinh, phé duyét; Bdo cao nghién clru kha thi cia Dy 4n d8 dugce S& Cong thuong Théi
Nguyén tham dinh, hién dang thuc hién cac thi tuc phé duyét Dy an lam co & xin
cAp dbi Gidy phép khai thac khoang san.

- Dbi v6i Dy 4n khai théc than m& him 16 khu Bac Lang Cém (khu Am hon)
hién nay Cong ty dang phbi hop cling céc don vi tu vén bd sung, hoan thién hd so
PTM va Béo cdo nghién ciru kha thi (theo ¥ kién ciia Hoi dong tham dinh PTM) dé
xin ¥ kién thdm dinh cia co quan quéan 1y nha nuédc vé xdy dung (S6 Cong thuong)
trude khi trinh B& Nong nghiép va Méi truong tham dinh, phé duyét DPTM.

- Pbi véi cac du 4n diu tw nhém C (cac d8 4n tham do quéng sat) Cong ty dang
thue hién céc tht tuc phap Iy dé duoc clp phép thim do cic didm mé theo quy dinh.



4

- Dbi v6i cac hang muc dau tu mua sim, néng cp TSCD: Trong nam 2024 da
trién khai thuc hién hoan thanh 04 hang muc ; dang trién khai 03 hang muc?, cdc
hang muc con lai do chwa bé tri duge ngudn von nén tam dimg, chwra thuc hién.

4. Cong tac tai co chu:

Ban hanh van ban sd 133/GTTN-TCLD, vin ban sb 134/GTIN-TCLD ngay
06/3/2024 vé viée hudéng dén ra soéat xdy dung phuong an tai co céu, sip xép lao
dong. To chirc kiém tra cong téc tai co cdu t6 chic bd may, bién ché lao ddng tai cac
don vi thanh vién nim 2024. Lao d6ng c¢6 mit tai thoi diém 31/12/2024 14 3.199
ngudi, gidm 146 lao déng so v6i thoi diém 31/12/2023.

5. Cong tac khac:

- Chi dao dai dién vbn cia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc thuc hién bao cado
viée chudn bi cdc ndi dung chuong trinh Pai hdi ddng ¢b déng ctia cac Cong ty cb
vén gop ciia TISCO; dong thdi tién hanh cc thii tyc dé Tong Giam dbe Cong ty chi
dao ngu‘orl dai dién von, ngudi duge uy quyen bidu quyet cac ndi dung tai Pai hoi
ddng co déng clia cac doanh nghiép c6 von gop va céc noi dung khéc theo dung quy
dinh cta phap luét, cic quy dinh cia Quy ché quan 1y Ngudi dai dién vén ctia Cong
ty.

- Tlep tuc tuyén truyén vé tinh hinh nhiém vy, nhitng giai phép trong tdm trong

quén ly, diéu hanh cta Cong ty @8 ngudi lao dong hidu ding, doan két, ddng thuén chia
sé va thuc hién t6t nhiém vu.

- Hoan thanh viéc tu bd, ton tago Dia diém lwu niém Chu tich HO Chi Minh vé
thim Khu Cong nghiép Gang thép Thai Nguyén ding tién do, chat lugng,

- Vé doi song x4 hoi: Cong ty va c4c don vi thanh vién di cham lo chu ddo vé
doi song vAt chét, vén héa tinh thin cho ngudi lao dong, céc ché dd chinh séch cia
nguoi lao dong duoc quan tam g1a1 quyét kip thoi; nhin dip cac ngay 12, tét, Cong ty
d4 phan phéi thém tién luong c4 nim trén 46 ty ddng; td chirc tham héi cac gia dinh
nguodi lao ddng c¢d hoan canh déc biét khé khan, gia dinh chinh sach, nguoi lao dong
bi anh hudng do con béo 56 3-Yagi gay ra, gép mét trao qua nhéan ngay Thuong binh,
liét s§ 27/7; tb chire cho can bd, cong nhan vién kham stc khoe dinh k¥, khdm phat
hién bénh nghé, t6 chirc sinh nhat, thim hoi, hidu hy; trién khai “Bita com tri dn
Nguoi lao dong”’ va “Bita com Cong doan’ ...

- V& cong tac nhan dao tir thién: Cong ty di tham gia (ng hé Chuong trinh Tét
vi ngudi nghéo, Chwong trinh xay dung ndng thén méi, té chirc ting qua cic trung
tdm bao trg x& hoi tinh Thai Nguyén, ngn nhén chit dc da cam, cac hd dan ¢6 hoan
canh diic bigt khé khan; hd tro thiét bi thé thao ngoai trdi cho xa Phuong Giao, huyen
V& Nhai, hd trg Nhén dan tinh Thai Nguyén bj dnh huéng do con bio sb 3, ngoai ra

! Lép dat can quing nguyén khai va camera gidm sat tai Mo sht Tién Bo; lap dat hé thong xu ly khi thai 16 luyén céc;
mua sém thiét bj tach nede trong than bin va mua sim 05 may thé cach ly - Mo than Phén Mé&

2 Tham db, dénh gid lai trit lvong tai nguyén mé Quéc zit Bdn Vang - Phit Tho; Tu vAn khéo sat dja hinh, dia chét, lap
Thiét ké ban vé thi cong dap ngin hd chira quiing dudi mé sit Tién BO; Mua sim may phan tich quang phé.
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hé trg cac hoi, cac phudmg, céc treong hoc trén dia ban, nam 2024, téng chi cho cong
tac x& héi tir thién trén 1,35 ty ddng.

1. PANH GTIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

Nim 2024 d6i mat véi nhidu khé khin théch thire, voi tinh than trch nhiém cao
Hoi ddng quan tr dd x4y dung va ban hanh nghi quyet ddng thoi tich cuc phdi hop
v6i Ban diéu hanh Céng ty trién khai quyét liét cac giai phap nhim théo g& khé khin
d& dam bao duy trl hoat dong san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san

phém, han ché bét rui ro, quan tim dén doi sdng, duy tri viée 1am, thu nhap va ché d6
clia nguoi lao dong.

Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc t8 ctia Cong ty, hd
trg va dam bao hidu qua trong hoat dong clia Ban diéu hanh. Nam 2024, ché do hop
ctia Hoi dong quan tri duge thuc hién theo ding Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quén tri va Diéu 18 ctia Cong ty.

Hdi dong quan tri d& t6 chire 05 cude hop (04 cudc hop dinh ky hang quy) va xin
v kién biéu quyet béng van ban qua thu dién tir (emaﬂ) trong cudc hop dinh ky hang
quy tép trung kiém tra d4nh gia két qua thuc hién cia Ban didu hanh, ddng thi trao
ddi, ban bac, théng qua chi truong, phuong huéng, nhiém vu giao cho Ban didu hanh
thyc hién & cac quy tiép theo, cac nghi quyét, quyet dinh ctia Ho1 ddng quan tri duge
ban hanh kip thoi, ding quy dinh ctia Phap luét va Dieu 1¢ Cong ty. Trong nim 2024,
Hbi dong quan tri Cong ty d& ban hanh 39 Nghi quyét, 10 Quyét dinh, thdng nhét
théng qua cac ndi dung cdng tic theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri va
Diéu 18 Céng ty; Qua cdce cude hop Hoi ddng quan tri, cdc thanh vién Hbi dong quén
tri dd co y kien tham gia vao nhitng hoat déng quan trong cua Cong ty va dé dua ra
nhitng quyét dinh vé& cha truong, phuong hudng trén cac linh vyc san xuit kinh
doanh, tai chinh, k¥ thuat, tai co ciu trong ndm 2024.

Hdi ddng quéan tri da chi dao t6 chic thanh cong Dai hoi ddng cb déng thudng
nién 2024; Dai hoi da thong qua bao cao, t& trinh ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat Cong ty;

Tép trung danh gia két qua trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi dong quan tri, phéan tich két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy, dé co gidi
phap tich cuc, chu déng thuce hién cac chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong
thuorng nién 2024 da thong qua. Chi dao day manh san xut kinh doanh, phat huy
cong suft, dam bao cht lugng san pham, tiet kiém chi phi, giam gia thanh; ddm bdo
an toan lao déng va vé sinh méi truong; tiép tuc trién khai cong tac tai co ciu.

Viéc cong bo‘thong tin dugce thuc hién dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tuén
thtt cac quy dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hai déng quan tri da thyc hién nhiém vu ctia minh mdt cach quyét
liét, tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip thoi chi
dao hoat ddng san xudt kinh doanh, ddy manh cOng tac giam sat hoat dong cia Ban
dleu hanh, ¢dm bao cin dbi hai hoa loi ich cua Céng ty, clia cac cd dong cling nhu
quyén loi ctia ngudi lao dong.
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2. Viée giam sat d6i voi Ban diéu hanh

Nzam 2024, Hbi déng quan tri da thuc hién t6t viéc giam sat hoat déng cta Ban
Téng Gidm dbc, cac don vi, phong ban Cong ty dadm bao thuc hién nghiém tic céc
quy ché, quy dinh cia Cong ty va tuén thu phap luat hen quan dén cong tac quan ly
doanh nghiép va trién khai thuc hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh, trién khai 4p
dung cac giai phap k¥ thuét tai cac khéu san xudt, tiét giam chi phi, ha gié thanh.
Dong thoi, bdm sét tinh hinh thue té coa Cong ty dé dua ra cac chu trong, quyét
sach nhim chi dao kip thoi va tao didu kién thuén loi cho Ban didu hanh thyuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh, t§ chirc thue hién ddng bd cac quy dinh cia Cong ty.

Cong tac giam st ctia Hoi ddng quén tri dbi v6i hoat dong cta Ban Tng Giam
dée ludn duge quan tdm va dam bio Ban didu hanh thuc hién theo dinh hudng chién
lwge ctia Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi déng quan tri ndm bét duge tinh hinh
hoat dong, két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty va cac don vi
thanh vién d& ¢6 bién phap chi dao, huéng dan kip thoi dbi voi cac phong ban chire
nang va cac don vi.

3. Danh gia thwe hién trach nhiém ciia Hi ddng quan tri

Trude nhitng khé khin do xung dot gifta cac qubc gia tiép tuc dién ra va kéo dai
tac dong 16n dén thuong mai va ning luong toan ciu; tinh hinh thi trudng vét tu,
nguyén liéu bién dong manh va kho ludong do do dé anh hudng dén hoat ddng va hiéu
qua san xuft kinh doanh ciia Céng ty.

Trude nhitng didu kién SXKD hét stc khé khin trong ndm 2024, Héi dong quan
tri da chu dong nhén dinh, phan tich ding tinh hinh, & ra cac muc tiéu, dinh hudng
phu hop véi thuce t&. Pdng thoi, d& ra nhidu giai phap quan ly, chi dao trién khai
quyét liét cac giai phap phat huy loi thé, ndi lue hién ¢6 cua Cong ty nhim thao go
khé khin dé dam bao duy trl hoat dong san xudt kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gid
thanh san phdm, han ché riii ro, quan tim dén doi séng, duy tri viée Jam, thu nhép va

ché do ctia ngudi lao dong, két qua thuc hién céc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé
ra, ngoai trir chi ti€u loi nhuén khéng dat.

IL Phan thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thi truwdng thé gi¢i va trong nwdc:

- Kinh & thé giéi nam 2025 du béo s& ¢6 nhidu bién dong khé dodn dinh. Xung
dot quan sy, bién déng chinh tri, bt én leo thang tai mét sé qudc gia, khu vire; viée
diéu chinh chinh sach cta cac nudc lén tiém 4n nhidu rai ro tic dong dén & on dinh thi

trudng tai chinh, tién t¢, an ninh néng luong, an ninh luong thuc va cac vin &8 dia
chinh tri khu vue, toan ciu.

- Tinh hinh kinh té trong nuéc theo dy bao trién vong tang tru’o’ng tich cuc, dau
tu ¢ong duge thic ddy, cling véi viée hoan thién quy hoach cic cap, thi truong bét
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dong san duge du béo s& phuc hdi va khoi séc... nhimg yéu t6 nay s& co nhimg tac
dong tich cuc dén nganh thép. Tuy nhién, cic doanh ngh1ep san xudt tiép tuc phal dbi
mit véi nhitng khé khin nhu: Sy gia tang nhap khau thép gid ré tir Trung Qubc ¢ thé
gdy 4p luc 18n cac doanh nghiép trong nudc, gia nguyén lidu thé nhu quing sit va
than cbc co thé bién dong manh, anh huong dén thi phém chi phi san xuét va loi
nhuan cla céc doanh nghzep thép; cac qudc gia nhép khéu c6 thé 4p dung cac bién
phap phong vé thwong mai nhu thué chong ban pha gid dbi véi thép Viét Nam, anh
huéng dén kha ning xubt khiu va tao ra 4p luc canh tranh trong nuée.

2. Pbi véi Cong ty:

- Gia nguyén liéu va thep thanh phim duoc du béo tiép tuc dién b1en phtrc tap
trong bol canh nhu cdu yéu va canh tranh khoc liét anh hudng tryc tiép dén can d6i
san xuét, chi phi, gia thanh va hidu quéa san xut kinh doanh ctia Céng ty.

- Khu vue khai thac mo ctia Cong ty van tiép tuc gép nhidu khé khan, cac tha tuc
phap ly de cap dbi cip phép khai thac d6i voi cac diém mo tai Mo than Phan ME bi
kéo dai tién d6 nén hoat dong khai thac than bj han ché, san luong than ty khai thac
bi giam sut, loi thé v& nguyén lidu tr san xuit khéng phat huy duoc tdi da.

- Khu vyc san xuét (Coc hoa, Luyén gang, Luyén thép) day chuyén thiét bi,
cdng nghé ct, lac hau dan dén tiéu hao cao, chi phi san xuat va gia thanh cao hon méat
bang thi trudng, lam gidm kha ning canh tranh, anh hudng dén hiéu qua cia Cong ty.

- Viéc Dy 4n giai doan 2 bj chém tién do tiép tuc anh hudng dén tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty, viée thu xép nguon vén cho san xuét kinh doanh gdp rét nhidu kho
khin véi han muec tai chinh bi co hep, 1&i sudt vay cao hon mat bang chung thi
trudng. ..

- Méc du ¢6 nhitng khé khin trén, song Cong ty ludn nhén duge sy quan tdm
lénh dao, chi dao, tao didu kién cia Pang, Chinh phu; cic Ban, B nganh Trung
vong; Tong céng ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén va céc cb  dong, cac dbi tac.
Cung voi do, ddi ngii cong nhan Gang thép giau tam huyét, ¢6 nhieu kinh nghiém, da
trai qua nhiéu kho khan thi thach, ludn doan két, ddng thudn, quyét tAm cao, phat huy
tri tu¢, cht dong thuc hién tbt nhiém vu d3 d@ ra; Thuong hiéu Thép TISCO van giit
dugc uy tin trén thi truong.

Trong bdi canh d6, Céng ty xiy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025
nhu sau:

II. CHI TIEU VA CAC GIAI PHAP TRONG TAM THU'C HIEN NHIEM VU,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu niim 2025

A KE HOACH -
TT CHI TIEU DVT NAM 2025 GHI CHU
1 | Gitri SXCN (gia T.té) Ty ddng 9.991
2 | Cbe Luyén kim san xuft “ 90.000
3 Gang 10 cao san xuft * 175.000




TT CHi TIEU PVT 1;13\1,102‘%5511 GHI CHU
4 | Phéi thép san xudt “ 255.000 |
5 Thép can san xuit * 730.000
6 | Tiéu thu thép can “ 730.000
7 | Téng doanh thu (BCR) Ty ddng 14.190
8 | Loi nhufn trude thué (BCR) Ty dong 10,686
9 | Niop ngén sach Ty dbng 201
10 | Lao dong binh quén Ngudi 3.197
11 | Luong binh quin Tr.d/ng/th 10,405

2. Gidi phap vé quén Iy di¢u hanh chi yéu

- Thyc hién nghiém tdc cic ndi dung chi dao cla cp trén, tiép tuc duy tri dn
dinh hoat ddng san xuat kinh doanh, ddm bao viéc lam va thu nhip cho ngudi lao
ddng.

- Tiép tuc d4y manh thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi dong b trén tit ca
céc khéu, céc linh vue hoat dong dé néng cao kha nang canh tranh cua san phém. Tap
trung diy manh céng tdc tidu thu san pham, td chirc hé thdng va ra soat phuong thic
van hanh, co ché chinh sach dé khuyén khich tdng cuong tiéu thy; Khai thac tdi da
cac khu vuc thi truong, cac kénh phan phéi hién co, trong do6 co xudt khiu, da dang
hoa cac dong san phim dé ddy manh san hwong tiéu thy.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién cong tac chuén bi vat tu nguyen liéu cho sén xuét
trén nguyen thc than trong, an todn, cén d6i t6i vu gilta nguyen liéu tu sén xuét va
mua ngoai, kiém so4t tdn kho vAt tu d& han ché rii ro; kidm sodt chit ch& gia ¢4 va
chit lugng nguyén liéu, vt tu nhip vio.

- T chirc san xuét linh hoat, phit hop v6i didn bién thi trudng va diéu kién sén
xuét thuc t& clia Cong ty; tiép tuc hodn thién sém céc thi tuc phép 1y dé trién khai
ddy manh cong tic khai thac than; 4p dung co cAu phdi liéu hop 1y trong cac khau san
xuét chinh dé phat huy t5i da loi thé khai théc than md, quing sét; duy tri kidm soat
t6t ton kho nguyén liéu, thanh pham.

- T4p trung cong tac tai chinh, dam bao dong tién dé duy tri hoat dong sén xuét
kinh doanh; tich cyc don dbc thu hdi céng ne.

- Tiép tuc khai thic, st dyng co hiéu qua phan mém quan ly, van phong dién ti;
trién khai tng dung phin mém quan 1y nhan sy, tién lwong, s6 hoa hd so tai lidu déng
b tir Cong ty dén don vi.

- Tiép tuc trién khai cong tac tai co cAu; thye hién céc ndi dung chi dao theo yéu
cdu clia co quan quan ly cép trén dé cham dat hop ddng EPC véi MCC va céc hop

dong thdu phu, xdy dung phuong 4n t6i wu xt ly Du 4n giai doan 2 va 6n dinh sén
xudt kinh doanh.

Fon it

N e e
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- Céc td chirc doan thé trong Cong ty dudi sur lanh dao ciia Dang uy t6 chire phat
dong phong trao thi dua trong lao dong sin xuét, én dinh viéc lam, thu nhép va chim
lo v4t chat tinh than cho ngudi lao dong, ddng thoi 1am t6t cong tac tr tudng cho
nguol lao dong; tham hdi, ting qua céac gia dinh chinh sich, gia dinh kho khin dam
bao thiét thure, hiéu qua.

- Tiép tuc tranh tha su ung hé cua Chinh phy, cac B, nganh Trung uong, tinh
Théi Nguyén, SCIC va Tong cong ty Thép Viét Nam; phm hop chét ch& véi cac don
vi trong hé théng; tang cuong quyet 1iét hon nira trong viéc chi dao va phdi hop giita
céc phong ban, don vi d& co sy phbi hop t6t trong cong tac SXKD, dam bao hiéu qua.

3. Cong tac dau tw phat trién

3.1. Du 4n mé rong san xuét giai doan 2: Tiép tuc thyc hién cac ndi dung lién
quan theo chi dao clia cic cdp c6 thim quyén dé chim dt, thanh Iy Hop ddng EPC sb
0I#EPC/TISCO-MCC va cac Hop ddng théu phu thi céng phan C theo thoa thuén thyc
té nham giam thidu thiét hai. Khén trwong xdy dung phuong an xur ly t1ep theo dbi vdi
du 4n sau khi chdm duat Hop ddng EPC sb 01# dam bao hiéu qua tdi wu, ding quy
dinh.

3.2. Cac du 4n dau tu khéac:

- Trién khai cac dy 4n dau tr phét trién ndm 2025 dam bao tuén thu theo ding
cac quy dinh ctia phap luat va pht hop vai tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Tiép tuc bam sat céc co quan quan ly Nha nude, khin trrong hodn thién cac hd
so phap ly lién quan dén cac dy an khai thac khoang san dé sém dugce clp doi Gidy
phép khai thac khodng san tai cac di€ém mo cta Cong ty.

4. Cong tac tai co cau;

- Tiép tuc bd sung céc ndi dung Ve vige tal co cau t6 chiic bd may, sip xép lao
dong; don doc huéng din cac don vi tiép tuc sép xép t6 chire va bd may theo hudng
tinh gon, co cau lai lao dong cia Coéng ty cho hop 1y, néng cao chét luong lao dong,
myc tiéu gigm t61 thidu binh quén it nhit 15% lao dong quan ly va phuc vu quan 1y s6
v6i s6 lao déng hién nay.

- Nghién ctru Gng dung chuyen ddi sb trong quan ly lao dong, s6 hoa hd so, tai
liéu, trién khai 4p dung phan mém quan 1y nhan sy théng nhét trong toan Cong ty.

5. Cong tac khac:

- Tang cuong cdng tac quan ly va chi dao ngudi dai dién von ctia Cong ty tai céc
doanh nghlep khac; phéi hop chat ché voi HDQT/Ban didu hanh céc doanh nghiép c6
vbn gop dé thuc hién thang loi muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua don vi
nhim phat huy hiéu qua von dau tu, dong thoi thyc hién tét hon chire trach, nhiém vu
theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién vén cla Cong ty.

- Tang cuong sy lanh dao cla cac cép uy Ding, day manh hoat dong va ning
cao vai trod clia cac t6 chirc doan thé quan chiing. Phbi hop 1 chirc céc phong trao thi
dua vé&i nhimg muc tiéu cu thé, duy tri cac hoat dong vin héa thé thao, vin héa doanh
nghiép; thue hign dhy di céc ché do, quyén loi, chu trong chim lo, déng vién nguoi
lao ddng, gilt 6n dinh viéc 1am va thu nhap d6i v6i ngudi lao dong; tich cuc tham gia

Y
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cac phong trao cua dia phuong, ing hd cdc hoat déng x& héi tir thién do dia phuong
va Trung wong phat dong.

III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri

- Héi ddng quan tri tiép tuc tang cudng C(“)ng tac chi dao kiém tra, gidm st Ban
diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cha Hoi
ddng quan tri nhim thye hién théng loi cac muc tiéu, dinh hudéng ciia Cong ty Pdng

thoi, tiép tuc ting cudng cong tac kidm soat, quan ly vén va ngudi dai dién cua Cong
ty tai cac doanh nghiép khac.

- Tiép tuc bam sat, theo doi sét sao dién bién tinh hinh kinh té thé g0, trong
nudc va hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, chii dong phén tich ndm bt tinh
hinh & c¢6 nhitng nhan dinh, danh gia dang dén, tir d6 kip thoi dwa ra nhiing quyét
sach, céc bign phép quan 1y, chi dao phit hop, dinh huéng cho Ban diéu hanh t5 chic
thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhét.

- Chi dao sua dté"‘)i, bd sung cde quy ché, quy dinh quan tri Cong ty cho phu hop
vai tinh hinh thuc t€, phén cdng nhiém vu cu the cho céc thanh vién Hoi dong quan
tri, dong thai tiép tuc duy tri to chire ché d6 hop theo ding quy dinh.

2. Giam sat ciia Hoi dong quan tri

Bam sat chuong trinh hoat déng cia Hoi dong quan tri ndm 2025, Hoi dong
quéan tr tiép tuc ting cuong cong tac giam sat Ban didu hanh dam béo thyuc hién
nghiém tic cac quy ché, quy dinh cia Cong ty va tudn tht Phéap luft hién hanh. pé ra
cac muc tiéu, dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh t6 chire thuc hién cac nghi quyet,
quyét dinh ctia Hoi d@)ng quan tri dat hiéu qua cao nhét.

Nhiém vu cia Cong ty nam 2025 va nhung nam tiép theo rat niing né voi nhleu
kho khan, thach thirc. Song véi nhiing no luc cb géng cua ca doi ngil, cung voi truyén
théng hon 65 nam xay dung va phat trién s& tao thém niém tin, sic manh va nhimg
kinh nghiém quy bau dé ddi ngii viing vang tiép tuc thuc hién tét nhiém vy duge
giao. DAy 14 tién d& quan trong dé Cong ty vilng tin vuot qua khé khan va thyc hién
thing lgi cac muc tiéu, ké hoach d& dé ra.

Hoi ddng quéan tri Cong ty rt mong tiép tuc nhan duogc su chia sé va déng gop y
klen cta cac Quy vi co dong @& gitp cho hoat dong ctia 1161 ddng quén tri ngdy cang
t&t hon, vi su phat trién ciia Cong ty CO phén Gang thép Thai Nguyén./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc thanh vién HDQT, BKS; CHU TICH
- Céac c6 dong;

- Tong Gidm dbc Cong ty;
- Céc Pho Tong Giam déc Cong ty;
- Luu: VT, (T.200b).

Nghiém Xuin Da
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guyén, ngay  thdng 3 nam 2025
\U} i ﬂ% /BC-GTTN
DU THAOQO BAO CAO

Hoat dong cia Ban Kiém soat
- Trinh Pai hoi dong co dong thwong nién 2025

Kinh gii:  Dai h(‘)ivdé“)n‘g cb déng thudng nién 2025
Cong ty c¢0 phan Gang thép Thai Nguyén

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat theo Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 to chiic va hoat dong cia Cong ty cd phin Gang thép Thai
Nguyén, Ban kiém soat Cong ty tran trong bdo céo Dai hoi ddng co dong két
qua kiém tra gidm sat ndm 2024, ké hoach hoat dong nim 2025 va Bdo céo thim
dinh Béao céo Tai chinh ndm 2024 cta Céng ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Trong nam 2024, Ban kiém soat d4 bam st Nghi quyét s6 S9/NQ-GTTN
ngay 19/4/2024 ctia Pai hoi dong cd dong Cong ty, xay dung chuong trinh hoat
dong dé trién khai cac cong tac:

- Thuc hién giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
mtc d6 can trong trong quan 1y, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty va cac don vi thanh vién. Gidm sat viéc thuc thi Phap ludt va thuc hién
céc quy ché, quy dinh ma Céng ty da ban hanh.

- Xem xét trinh ty thu tuc ban hanh vin ban ctia Cong ty d6i chiéu véi cac
quy dinh cta Phap luat va Piéu 1é cia Cong ty ddi véi cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong cong tic quan ly diéu hanh.

- Tham dinh B4o céo Tai chinh riéng va Béo céo Tai chinh hop nhét nam
2023; 1ap Béo céo ciia Ban kiém soat vé két qua cong tac kiém tra gidm sat nam
2023 trinh Pai hdi dong cb dong thudng nién 2024 cia Cong ty.

2. B4o cio tir d4nh gi két qu hoat dong ciia BKS va thanh vién BKS nim 2024

Trén co s& Pidu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty c6 phan Gang Thép
Théi Nguyén, Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt, quyén han va trach nhiém
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ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat tw danh gid
nhu sau:

- Ban kiém soat d3 thuc hién theo ding quyén han va trach nhiém quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat déng cta Ban kiém soat trong viée
giam sat HPQT, Ban didu hanh trong vide quan tri va didu hanh. Cac Bao céo
ctia Ban kiém soéat di duoc ban hanh ding trinh ty, thi tuc theo Luat Doanh
nghiép va Pidu 18 Cong ty.

- Céc thanh vién Ban kiém soat d4 tham gia ddy du cc cude hop clia Ban
kiém soat; duge moi tham du cac cude hop ciia Hoi dft‘)ng quan tri; tham gia mot
s6 cude hop giao ké hoach hang thang cia Téng giam déc dé ndm bét kip thoi
tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

- Thuc hién viée kiém soét cac don vi thanh vién Cong ty theo k& hoach
va chuyén d& tai Mo sét Tién Bo, Xi nghiép Van tai Pudng sit, Nha may Cén
thép Thai Nguyén, Nha may Céc Hoa, Nha may Luyén Gang, Nha mdy cn
thép Luu X4, Nha may Luyén Thép Luu X4 dé danh gia sy tudn thi cda don vi
dbi vdi céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri, Chi thi ctia Téng
Gidm dbc Cong ty va cac Quy dinh cia Nha nude vé quan 1y san xuit, quan 1y
chi phi, gi4 thanh, dinh mirc tiéu hao. Qua kiém tra giam sat ban kiém so4t nhan
thdy cac don vi di tuén thd nghidm céc quy dinh ctia Nha nuéc cling nhu cia

Cong ty.

3. Tién luong, thi lao cia Ban kiém sodt. (Khong bao gbm c4c khoan 18, téf)
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Tién luong ,
S6TT Ho va tén Chie vu thil lao nam Ghi cha
2024

1 | Trin AnhDiing | Trudng Ban 252.000.000

2 Nguyén Thi Hué | Thanh vién 108.000.000
Mién nhiém
3 | TrAn Qubc Viét Thanh vién 12.788.462 tlr ngay

19/4/2024
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4 | Nguyén Héng Van | Thanh vién 29.211.538 | B nhiém tir
ngdy 19/4/2024

5 Nguyén Thuy Ha | Thanh vién 42.000.000

6 | BuiQuang Hung | Thanh vién 42.000.000

4. Panh gia vé cac giao dich lién quan

Trong nam 2024, cac giao dich gitta Cong ty véi Cong ty con, Cong ty lién
quan dugce thé hién minh bach, tuin thi Diéu 18 & chirc va hoat déng cua Cong
ty cling nhu cac qui dinh ctia Phap luét.

5. Két qua giam sat cong tic quén 1y, didu hanh cia Hdi ddng quan tri,
Ban diéu hanh

- Qua qud trinh gidm sat cic hoat dong quan tri, didu hanh cta HDQT va
Ban didu hanh Céng ty nim 2024, Ban kidm soét nhén thdy céc thanh vién
HDQT, Ban didu hanh d3 thyc hién ding chic ning, nhiém vu quy dinh tai
Luit Doanh nghiép va didu 18 ctia Céng ty trong cong tac chi dao, didu hanh
thuc hién Nghi quyét s6 59/NQ-GTTN ngay 19/4/2024 cta Dai hdi déng cd
dong Cong ty nam 2024.

- Trong nam 2024, HDQT d3 ban hanh 39 Nghi quyét va 10 Quyét dinh,
céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi ddng quan tri déu duge ban hanh mét cach
hop 18 trén co s& bién ban hop Hai ddng quéan tri, phiéu xin ¥ kién céc thanh
vién Hoi ddng quan tri bing vin ban va ding véi thAm quyén Quy dinh tai Piéu
1€ Cong ty.

- Hoi déng quan tr d& trién khai giam sat hoat dong ctia Ban didu hanh, cac
don vi phong ban Céng ty dam bdo thyc hién nghiém tic cac Quy ché, Quy
dinh ctia Cong ty va tudn tha Phép ludt. Ngoai ra, & ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh chi dao san xudt kinh doanh, HPQT thudng xuyén ldy v kién cac
thanh vién HPQT dudi hinh thirc 14y v kién bing van ban, thu dién tir. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh duoc ban hanh dang trinh ty, pht hop véi quy dinh ciia
Diéu 18 Céng ty va Luit doanh nghiép dé& dinh huéng chi dao san xuét kinh
doanh theo muc tiéu Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb déng Cong ty nam 2024.

Ban didu hanh Céng ty di bam sat cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hbi
ddng quan tri va trién khai quyét liét v6i nhidu giai phép dé ginp Céng ty hoat
dong san xuét kinh doanh n dinh trong didu kién thi trdong kho khan.
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6. Vé sy phoi hep hoat ddng gira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh va cac can b quan Iy khac.

Trong nam 2024, Ban kiém soat d3 phdi hop chit ché vai Hoi déng quan tri,
Téng giam dbc va cic can bd quan 1y khac trén nguyén tic vi loi ich clia Cong
ty va céc co déng theo diing cic Quy dinh ciia Phap luat va Piéu 18 Céng ty.

Hoi dong quén tri, Tong gidm dbc va can bd quan Iy khac d& cung cp
thong tin, i liéu vé cong tic quén 1y didu hanh va hoat déng clia Cong ty theo
quy dinh, tao diéu kién cho cdng tac kiém soat duge thudn loi, cac thanh vién
Ban kiém sodt duoc moi tham du déy du cac cude hop cua Hoi déng quan tri.

Trong nam 2024, khéng ¢6 c¢b déng nio c¢b ¥ kién v& cong tac quan tri cta
Hbi ddng quan tri cling nhu cong tac didu hanh cia ban didu hanh. Hau hét cac
ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong niam 2024 d3 duoc trién khai. Ban
kiém soat thdng nhit voi danh gia vide thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb ddng ndm 2024 ma Hoi ddng quan tri Bio cdo.

1. KE HOACH HOAT DONG NAM 2025.

Ban kiém soat thuc hién chite nang, nhiém vy dugc quy dinh trong Luat
Doanh nghiép; Diéu 18 td chuc & hoat dong cia Céng ty cb phin Gang thép
Thai Nguyén va tiép tuc thuc hién Chuong trinh cong tic di ban hanh nim
2025, cy thé:

1. Thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2024, Béo céo cdng tac quan ly diéu
hanh nim 2024 ctia Cong ty. Lap bdo c4o hoat déng cia Ban kiém so4t trinh Dai
hoi dong cb déng thuong nién 2025.

2. P& xuét lua chon Cong ty kiém todn ddc lap dé kiém to4dn béo cdo Tai
chinh nam 2025 cua Cong ty.

3. Thuc hién viéc gidm sat, kidm tra tinh hop ly, hgp phap va mic do cin
trong trong quan 1y diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong thue hién
chure trach nhiém vu ndm 2025.

4. Tién hanh kiém so4t cong tac quén Iy tai chinh theo quy dinh ctia Nha
nuée, quy ché va céc quy dinh ctia Céng ty nhur:

~ Viéc thuc hién thué, mua céc loai vét tu, nguyén li¢u, céng cy, dung cy,
dich vy phuc vu san xudt va stra chira.

- Viéc thyc hién dinh mirc tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu trong san xuét,
chi tiéu gia thanh va chi phi quan 1y ctia Cong ty.

5. Phoi hop véi Thu ky Céng ty, vai Cong ty Tuat K va Cong su dé tu van
phap luéat thuong xuyén cho Céng ty; gidm sat viéc thyuc hién chirc ning dai dién
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quéan 1y vbn va bao vé quyén loi ¢b dong Cong ty théng qua Ngudi dai dién cla
Céng ty tai cac Céng ty con, Cong ty lién két.

6. Phdi hop voi Uy ban kiém tra Pang ty Cong ty va céc phong ban nghiép
vu Céng ty thue hién gidm sat mot sé don vi theo ké hoach phéi hop.

7. Kiém tra, kidm soat dot xudt theo chuyén dé khi c6 yéu ciu cua Hji
d(:‘mg quan tri, clia cd déng hojc nhém cb ddéng theo khoan 2 didu 115 Luat
doanh nghiép 2020.
1IL. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC di thuc hién kiém todn Béo cdo Tai
chinh nim 2024 ctia Cong ty. Qua thdm dinh céc Béo céo Tai chinh riéng va Béo
c4o Tai chinth hop nhét, Ban kiém soét xin béo céo két qua nhu sau:

Céc Béo céo Tai chinth riéng va Béo céo Tai chinh hop nhét nam 2024 d3 phan
anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2024 bao gdm
Béang Cén dbi ké todn, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh, Béo céo luu chuyén
tién t& va thuyét minth Béo cdo Tai chinh cho nédm tai chinh két thic cing ngay, phi
hop véi chudn muc va ché do ké toan doanh nghip Viét Nam hién hanh, ngoai trir
anh hudng ctia cac vin @& néu tai doan “ Co s clia v kién kiém toan ngoai trir”.

Ban kiém soat théng nhit v& sb lidu trén cic Bao cdo da dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC cling vdi cac ¥ kién ctia kiém todn vién vé cac
B4o cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty.

1. Mot s6 hoat ddng trong nim c6 anh hudng dén Bio cao Tai chinh

- Trong ndm 2024, Cong ty da trién khai nhidu bién phép d& khic phuc cac kho
khan ton dong, dn dinh san xudt, giam tbi da chi phi, ap dung linh hoat cac chinh sach
vé gia ban dé hd trg hoat dong tidu thy.... Didu ndy din dén doanh thu va lgi nhuin
gop clia Cong ty trong nim 2024 d& ¢6 sy tang trudng dang ké so véi nam trude.

- Trong ndm 2024, Céng ty da thuc hién hoan nhap vao thu nhép khac dbi véi
tién cdp quyén khai thac khoang san trich thira ctia mé than Bic Lang Cdm, mé than
Nam Lang Cém va Du 4an khai thac him 16 Cénh Chim - mé than Phén M& véi téng
gia tri 1a 51,04 ty déng. Cong ty cling da thyc hién viée ban xi 10 cao lam ngudi cham
voi khéi lwong 16n tai Nha may Luyén Gang voi gid tri 13 20,43 ty déng. Déy 1 céc
nguyén nhan chil yéu din dén loi nhuan k& toan trude thué cia Cong ty trong nim
2024 taing manh so vdi ndm trude.

2. Cac chi tiéu i chinh co' ban (s6 liéu tinh toén trén Bao céo Téi chinh hop nhét)

STT Chi tiéu bVT

Thoi diém | Thoi diém
31/12/2023 | 31/12/2024

1 Co cau tai sén

S

e
=
gl



- Tai san dai han/Téng tai san LA 78 74

- Tai sén ngin han/Téng tai san % 29 26
2 | Co cAu ngudn von

- No phai tr3/Téng ngudn vén A 83 {5

- Ngudn vén chil s& hitu/Téng ngudn vén % 17 15

- No phéi tra/Vén cha sé hitu 0/, 500 558
3 | Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh Lin 0,13 0,15

- Kha nang thanh toan hién hanh Lin 0,37 0,44
4 | Ty suét lgi nhuén

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Téng tai san %, 1,72 -0,08

- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu %, -1,85 -0,08

thuan

- Ty suét lgi nhuén sau thué/Ngudn von | o 10,34 -0,53

Chut s¢ hitu

Qua s liéu trén cho thiy:

Céc chi tiéu Ty suiit loi nhuén /Tdng tai san, Ty suét loi nhuén /Doanh thu
thudn, Ty suét loi nhudn /Ngudn von chil s hitu duoe cai thién hon so véi nim
2023 nhung no phai tra van 16n hon 5,58 1dn Vén chii s& hiu cho thdy nhttng
rlii ro vé tai chinh rét cao; cc chi sb kha ning thanh todn déu & mirc thép, cho
thiy tinh hinh tai chinh va kha ning thanh todn cac khoan no cia Cong ty rat
khé khan.

IV. KIEN NGHI:

Qua Kiém tra giam sat nim 2024 Ban kiém soat ¢6 kién nghi nhu sau:
Vé viéc can doi Tai chinh.

+ No ngén han BCTC Riéng (31/12/2024) : 6.353,53 ty dong
+ Tai san ngén han :3.272,81 ty ddng.
+ MAt can d6i : 3.080,72 ty ddng.

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty dang bi mét can dbi vén 1a 3.080,72 ty
dong chi yéu 1 do sir dung ngudn von ngin han dé tra gbc va 15i vay cho du 4n
giai doan II, diéu d6 d3 1am cho cac chi sb tai chinh ciia Cong ty ngay cang x4u di,
cac ngAn hang thuong mai danh gi4 ning luc tai chinh ctia Cong ty rat thip nén
viée tiép can vay vén rat kho khan.
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Vi véy, Cong ty cin phai tiép tuc bam sat, 1am viée v6i cac ngan hang vé
han mrc va 181 suét tin dung d& dam bao vén cho sén xuit kinh doanh. Tiép tuc
ra soat lai cac khodn cong ng kho doi, lam viée véi co quan chirc ning dé yéu
cAu mét s6 td chire, ¢4 nhan thyc hién dtng nghia vy dé thu héi vén.

Coéng ty cAn chii dong hon nita viée ddy nhanh vong quay hang tdn kho,
théng qua du béo chinh xéc lgng hang tén kho va nguyén vt liéu can thiét dé
giam chi phi luu gift, cai thién duge dong tién, ting kha ndng phan tng nhanh
v6i nhiing thay dbi ca thi trudmg,

Khén thiét d& nghi cdc c¢b dong lém hd tro tai chinh cho cong ty dé c6 du
vbn phuc vu san xuét kinh doanh va thue hién cac du én dau tu cai tao.

Trén day 13 ndi dung Bdo cdo két qua kidm tra, giam sat nim 2024, ké
hoach hoat déng nim 2025 va Béo cdo thdm dinh Béo céo tai chinh ctia Céng ty
nim 2024. Béo cdo ndy di duoc céc thanh vién Ban kiém soéat nhét tri thong
qua. Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dbng./.

N o cia Cong TM BAN KIEM SOAT
- Céc cb dong coa Cong ty; 5
- C4c thanh vién HRQT; TRUONG BAN

- Tong Giam dbc; Cée Pho Tong Gidm dbe Cang y;
- Cac thanh vién Ban kiém soét;

- Cac don vi, phong ban Céng ty;

- Lwru: VT, Ban kiém soét,

Trin Anh Diing







II_| NGUON VON 10.141 10.536 395
1 | No phai tra Ty dong 8.459 8.983 524
Trong do: "
- No dai han " 2.445 2.630 185
- Vay va no thué TC ngén han ! 2.451 2.535 85
- Phai tra cho ngudi ban ngin han ! 949 1.597 648
- Ngudi mua tra tién trude " 9 21 12
- Céc khodan phai ndp ngin sach ! 16 16 1
- Phai tra khéc " 2.591 2.184 -406
+ Phai tra nguoi lao dong " 77 65 -12
-+ CP phai tra ngén han " 2.136 1.757 -379
+ Dthu chira TH ngéin han ! 0 0 0
+ DP phai tra ngén han 13 2 -11
+ Phai trd ngén han khéc " 342 337 -5
+ Quy khen thudng phiic loi " 24 23 -0
2 | Vén chii s& hiru, Ty dong 1.681 1.553 -129
Trong do. "
- Vbn gép ctia chi sé hiru " 1.840 1.840 0
- C4 phiéu quy " -0,041 -0,041 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi; " 89 80 -8
- Quy dAu tu phat trién " 30 30 0
- Chénh léch ty gia " 277 -398 -120
IIL. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT CHI TIEU PVT |  31/12/2024 31/12/2023
1 | Co céu tai san
- T4 san dai han/Tdng tai san % 69% 75%
- T4i san ngdn han/ Tong t4i san % 31% 25%
2 | Co cAu ngudn vén
- Ng phai tr3/ Téng ngudn vén % 85% 83%
- Ngubn vén chit s¢ hirw/ Téng ngudn von Y 15% 17%
- No phai trd/ Vén chil s hiru I 579% 503%
- No phéi thu/Vén CSH 7 84% 68%
3 | Kha niing thanh toin
- Kha niing thanh to4n nhanh Lén 0,24 0,21
- Kha néng thanh toan hién hanh " 0,52 0,43
4 1Ty suét loi nhudin
- Ty suét L. nhuén sau thué/Tong TS % -0,08% -1,74%
- Ty sufit lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn | % -0,05% -1,32%
- Ty sufit i nhuan sau thué/Ngudn vén CSH | % -0,54% -10,50%
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NGUON VON

I T§ ddng 10.252 10.390 138
1 | No phai tra Ty déng 8.545 8.811 266
Trong do: "
- No dai han " 2.527 2.630 103
- Vay vang thué TC ngén han " 2.774 2.866 92
- Phai tré cho ngudi ban ngdn han " 611 1.074 463
- Ngudi mua tra tién truée " 9 21 12
- Céc khodn phai ndp ngéan sach ! 21 28 7
- Phai trd khéc " 2.603 2.192 -411
+ Phai tra ngudi lao ddng " 85 71 -14
+ CP phai tra ngén han " 2.136 1.758 -379
+ Dthu chua TH ngén han " 0 0,005 0,005
+ Phai tra ngén han khéc " 345 338 -8
+ DP phai tra ngén han 13 2 -11
+ Qu¥ khen thudng phiic lgi " 24 23 -0
2 | Vbn chii sé hitu. Ty déng 1.708 1.579 -128
Trong do: "
- Vbn gop cta cht s& hitu " 1.840 1.840 0
- Cb phiéu quy ! -0,041 -0,041 0
- Loi nhufn sau thué chua phan phéi: " 95 87 -8
- Qu§ du tu phat trién " 30 30 0
- Chénh l&ch ty gia " 277 -398 -120
- Loi ich ¢b dbng khong kiém soét " 20 21 1
II1. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT CHI TIEU PVT | 31/12/2024 | 31/12/2023
1 Co cau thi san
- Tai san dai han/Tdng tai san % 74% 78%
- T2 sén ngén haw/ Tdng t3i san %o 26% 22%
2 | Co cdu ngudn vén
- Ng phéi trd/ Tong ngudn vén % 85% 83%
- Ngudn vén chi s& hivu/ Tong ngudn von % 15% 17%
- No phai tr4/ Vbn chi sé hivu % 558% 500%
- No phai thu/Vén CSH % 46% 40%
3 | Kha ning thanh toin
- Kha niing thanh to4n nhanh Lén 0,15 0,13
- Kha ndng thanh toan hién hanh " 0,44 0,37
4 | Ty suét lgi nhufn
- Ty suét L. nhuén sau thué coa Cty Me/Tong TS | % -0,08% -1,72%
- Ty suft loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % -0,08% -1,85%
- Ty sudt 1gd nhudn sau thué/N gué“»n vbn CSH % -0,53% -10,34%
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IL. K¢ hoach diu tw phat trién va mua sim, ning cip tai san ¢6 dinh nim
2025:

1. K¢ hoach diu tw phat trién:

Nam 2025, ngoai viéc tieép tuc thuc hién chi dao cta cac cap c¢d tham quyén vé

viée xir Iy cac tén tai, viedng mic cta Du 4n mé& réng san xuit giai doan 2 - Céng ty
Gang thép Thai Nguyén, Cong ty s& trién khai tiép cac du én chuyén tiép thudc linh
vue khai thac khodng san nhim dap (mg nguyén lidu cho san xudt ciia Céng ty. Cu
thé nhur sau;

Don vi tinh : Ty dong

TT

Tén hang muc/dy
an

Phin
loai
dr an

Téng
mire dan
tw

Co ciu nguoén von

Keé hoach giai ngén

nam 2025

Von vay

Tong
$0

Vén
chi s&
hitu

Von
vay

Du 4n chuyén tiép

8.757,91

999,784

7.758,123

35,0

35,0

Dy an m& rdng san
xudt giai doan 2 -
Céng ty Gang thép
Thai Nguyén

Nhom

8.104.91

787,78

7.317,12

20

20

Dur 4n khai théc
than m& ham 1o

Nam Lang Cim

Nhdém

180

54

126

5,0

5,0

Dur 4n khai thac
than m& him 10
khu Bic Lang CAm
(khu Am Hdn)

Nhém

450

135

315

10,0

10,0

Dé 4n thim do mé
rdng, ning cip Nui
b (Nai be), xa
Nam Hoa va xa
Cay Thi, huyén
Pdng Hy, tinh Thai
Nguyén

Nhém

8,0

8,0

D& 4n mé rdng,
nang cap Nui
Quéng (Ni Quang
thng séu), thi trdn
Trai Cau, huyén
Dong Hy, tinh Théi
Nguyén

Nhom

10,0

10,0

.
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Co ciu ngudn von

Ké hoach giai ngan

5 A nim 2025
Tén hang muc/dw Pha'n Ton%
TT . foai | mwe diaun Vi
an dr 4 tw Vén cha ‘ Tong on Vén
wan ot Vién vay £ chi sé
s6 hitu 50 o vay
hiru
Dé 4n thdm do m&
rdng, ning cép md
Kim Cuong x& Cay | Nhd
g | roneRaLAy | ERAM 4 5,0 0 0 0 0
Thi, huyén Déng C
Hy, tinh Thai
Nguyén
Du an khéi cd
o |y anoneons 0 0 0 0 0 0
mai (khong cd)
Toéng cong 8.757,91 | 999,784 | 7.758,123 | 35,0 35,0 0

A A - A A e o A g
2. Keé hoach dau tir mua sim, nang cip tai san co dinh:
Can ¢t cac yéu clu can dap tng dé duy tri on dinh hoat ddng san xuit, ning cao

hidu qua san xuit kinh doanh va kha ning thu xép ngudn vbn ctia Cong ty, dé nghi

Dai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng quan tri/Ban didu hanh quyét dinh, chi dao

thuce hién cdc tha tuc dau tu va trién khai thyc hién doi véi cac hang muc diu tu mua

sam, nang cap tai san cd dinh theo thAm quyén, dam bédo tuédn thu cdc quy dinh cla

phap luat; Pidu 18 t6 chirc va hoat déng; cac quy ché, quy dinh cta Céng ty. Cu thé

nhu sau:
PVT : Ty dong
K& hoach giai ngin
T(’oing gid nam 2025
TT Tén hang muc tritdﬁu Tin vén Vén
uw ¥ & | chisé vay/
hitu khace
Cic hang mue ddu tw mua séim, néing cip
I TSCD (chuy?n tiép) 55,82 55,26 21,19 34,07
Tu van khéo sat dia hinh, dia chét; 1ap thiét ké
1 | ban v& thi cdng dap ngin hd chita quing dubdi- 7.5 7,44 7,44 0
Mo sit Tién Bo
Tham do, danh gia lai trit lvong tai nguyén mo
2 Ly 2,5 2,0 2,0 0
Quac zit Bon Vang - Phii Tho
3 | Mua shm M4y phén tich quang phd 2,0 2,0 0,6 1,4
4 | Mua sim May nén khi nito 6,82 6,82 2,05 4,77







/@/Q C’ ING- SO TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
{ o PHA G TY CO PHAN Doc lap - Tw do - Hanh phiic
GANG TH¥ é HEP THAI NGUYEN
| )
\\ THAI NGUYEN /TTr-GTTN Thdi Nguyén, ngay  thdng 4 ndm 2025
7 \ ) A
NQTIRESS TO TRINH

Vé viéc ky hop dong véi Cong ty Co phan Thwong mai Thai Hung

Kinh gii: Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Cén cie Diéu 167 Ludt Doanh nghiép nam 2020 dé dwoc Quéc hoi Nuée Cong
hoa Xa hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng Khodn;

Can cik Piéu 16 to chikc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Gang thép Thdi
Nguyén di dwoc Pai hoi dong cé dong Cong ty Co phan Gang thép Thdi Nguyén
théng qua ngay 15/4/2021;

Can cit “Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quo’m tri Céng ty Cé phan gang thép
Théi Nguyén” ban hanh kém theo quyét dinh sé 08/0P-GTTN ngdy 19/4/2022 cigley” . \

/& C()N
Héi dong quadn tri C’ong ty Cé phan Gang thép Thdi Nguyén; (¥ coF
Cén ct du kién ké hoach SXKD nim 2025 cua Cong ty, \%‘ }%’LT:G

W\

Trong cac nam Vua qua Cong ty Co phan Thuong mai Théai Hung la don vi\ F/N
thuong xuyén cung cip vat tu, nguyén liéu dau vao cho san xuét ciia TISCO v6i chit \\z@
lwong hang héa dam bao, gia ca phi hop, duge danh gia 14 nha cung cap cé uy tin,
cling v6i d6 Thai Hung ciing 1a Nha phan phdi cép 1 trong hé théng tiéu thu san phim
thép TISCO, c6 kinh nghiém nhidu nam trong kinh doanh san phdm thép va cac san
pham luyén kim. Nam 2024, tong san luong tiéu thu thép can TISCO dat 747.739 tan,
trong d6 Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung tiéu thyu dat: 237.832 tén hang dan
dung va hang du an, dat 95,13% so v6i ké hoach giao (250.000 tn), bang 113,37% so
voi nam 2023.

Danh gia chung viéc thyc hién phan phdi thép TISCO cta Cong ty C6 phén
Thung mai Thai Hung nam 2024 nhu sau:

- V& cong tac thi truong: Thai Hung duge giao 21 dia ban tiéu thy, trong trién
khai thuc hién, Thai Hung la don vi ¢é bé day kinh nghiém nén cong tac thi truong
kha chuyén nghiép, cé phan cong cén bd theo dbi chi tiét theo dia ban hoat dong, cé
mdi quan hé gén b6 1au nim véi cac khach hang tai cac dia ban, thuc hién tt viée
gidm sét dia ban va phat trién thi truong. Td chirc tdt cac hoat dong cham soc khach
hang. Trong s6 cac dja ban duoc giao, c6 mot sb dia ban tiéu thu gap kho khan, dac
biét 1a céc tinh T4y Bic nhu Lao Cai, Yén B&i, Son La, Dién Bién, day ciing 1a
nguyén nhan din dén két qua tidu thu ndm 2024 cta Thai Hung khéng dat k& hoach
giao.



- V& thuc hién co ché chinh sach: Thai Hung ludn thuc hién ddy du cac quy dinh
ctia TISCO v& gié bén, chiét khau thuong mai, sén sang chia sé v6i khach hang céc co
hdi kinh doanh cling nhu chia sé rui ro khi thi truong giam gié ban.

- V& co s& vat chéit: Thai Hung c6 co s& ha ting vé kho bai va phuong tién van
chuyén tdt dép Umg dugc nhu cdu cla thi truong. Piac biét 1a cac ving thi trudng cb
khoang cach dia ly xa Cong ty.

Theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Cong ty xay dung ké hoach tiéu
thu 730.000 tAn thép céc loai. Trong d6 ky hop dong véi Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung tiéu thu 260.000 tin thép xay dung dan dung va du n; céc san phim
thép SAE, thép hinh thuc hién theo thuc té. Ngoai viéc ky hop df’ing tiéu thu san
pham, Cong ty con ky cac hop ddng mua vt tu, nguyén liéu véi Cong ty Co phén
Thwong mai Thai Hung phuc vu cho san xuét cia TISCO. Nhu vy, tong gié tri cac
hop ddng ky véi Céng ty C6 phan Thuong mai Thai Hung trong nam 2025 uée tinh >
35% tbng gia tri tai san ctia TISCO ghi trong bao céo tai chinh ndm 2024,

Hién nay, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung dang la ¢d déng lén cta
Cong ty v6i ty 1& s& hitu cd phan >20% va ¢6 02 thanh vién trong Hdi ddng quan tri.
Vi vay, theo quy dinh tai Diéu 167 ctia Luit Doanh nghiép nam 2020, v6i gia tri cua
hop ddng > 35% tong gié tri tai san cia Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét
thi phai dugc Dai hoi ddng cb dong Cong ty chép thuan thong qua.

Do Dai hoi c6 dong thuong nién thu(mg t6 chtrc vao thang 4 hang nam, tron&khz\
d6 hop ddng thuc hién véi cdc nha phan ph01 (trong d6 c6 Thai Hung) thuong kyit- >
thang 01 hang nam. Vi véy, dé giup Ban diéu hanh Cong ty chu dong xay dungfva |
trién khai céc ké hoach kinh doanh, ky két cac hop dong mua ban, Hoi dong quaﬁfiﬁl :

kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudong nién nam 2025 Cong ty C phin Gang 1 &) \xb/
Thai Nguyén thong qua cac ndi dung sau: j_‘,“,/

+ Chap thuan céc giao dich va hop dong mua vat tu nguyén liéu, ban san pham
thép nam 2025 v&i Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung tir 01/01/2025 dén
31/12/2025. Trong d6, hop ddng tidu thu thép véi sb lrong: 260.000 tén thép cbt bé
tong dan dung va thép cdt bé tong dy an; san pham thép SAE, thép hinh thyc hién
theo thuc té; thoi gian thuc hién tir 01/01/2025 dén 31/12/2025; gié ban va céc co ché
chinh sach thuc hién theo quy dinh chung ctia Cong ty.

+ Giao cho H6i dong quan tri Cong ty xem xét thong qua cac hop dong mua vat
tu nguyén liéu, ban san pham thép ndm 2026 véi tri gid >35% tdng gid tri tai san cia
Cong ty trong bdo cdo tai chinh gan nhat. Bdo cdo viéc thuc hién hop ddng trong ky
Pai hdi c6 dong tiép theo dé thong qua theo quy dinh phap luat.

Kinh trinh Dai hoi chap thuan thong qua./.

J\I;f;’]t fttlrfrf!: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; %

- Cac thanh vién HPQT, BKS; CHUTICH

- Céc cb dong;

- Téng Giam déc Cong ty;

- Céc Phé Téng Gidm dbc Cong ty;

- Céc chi nhanh, phong ban Céng ty;

- Luu: VT, TT (S160 ban).

Nghiém Xuin Da
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G TY COPHAN Dgc lap - Tw do - Hanh phic
HEP THAI NGUYEN

/TTr-GTTN Thai Nguyén, ngay  thdng 3 nam 2025
TU TR]NH

\: UA\(: Td )i

\‘,~

DU THAO

Kinh gui: Pai hdi dér}g cé\) dong thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Cén cit Piéu 167 Ludt Doanh nghiép nam 2020 da dwoc Quéc hoi Nuoe Cong
hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cik Piéu 1@ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Gang thép Thdi
Nguyén dd dwoe Pai héi dong c6 déng Cong ty Cé phan Gang thép Thdi Nguyén
thong qua ngay 15/4/2021;

Cén cit “Quy ché hoat déng ciia Héi dong quan tri Cong ty Coé phan Gang thép
Théi Nguyén” ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 08/0P-GTTN ngay 19/4/2022 ciia
Héi déng quan tri Cong ty C6 phan Gang thép Thdi Nguyén,

Can ct du kién ké hoach SXKD nim 2024 ciia Cong ty C6 phan Gang thép Thai
Nguyén (TISCO). i

Céng ty Cb phan Céan thép Thai Trung (Thai Trung) 1a cong ty con cia TISC Ao (W?S
v6i ty 18 gop von ctia TISCO tai Thai Trung 13 93,68%. Trong ndm 2024, TISC 2 CONG T
Thai Trung d& ky hop déng mua ban phéi thép va san pham thép can TISCO Beo c& prAl
hinh thire: Toan bd phéi thép do TISCO cung cép cho Thai Trung va toan bé s @ANG TH
phém thép can TISCO sén xuét tai Thai Trung dwoc TISCO mua lai dé tiéu thy. \Gia."" NGUYE
ban phoi thép cho Thai Trung dugc tinh 1a gia binh quan TISCO mua ngoai va tu sﬁﬁn"{%m 1
xuit; Gid mua thép thanh pham TISCO dugc tinh tir gia mua ban phoi cong voi chi o
phi can; Chi phi cén timg ky dugc hai bén ra soét chi tiét va théng nhét trong céc hop
dong hang thang. Viéc thuc hién hop dong v6i Thai Trung nam 2024 duge thyc hién

* tdt, théng subt va dam bao dugce doanh thu, thi phé‘m thép TISCO, viéc lam va hiéu

qua cho Thai Trung. Két qua thuc hién trong ndm 2024 nhu sau:

- Phéi thép TISCO cung cip:

+/ San lugng phoi thép TISCO cung cap cho Thai Trung trong nim 2024 1a
398.869,277 tin, twong tng v6i nhu ciu thép thanh phdm cta TISCO va trong kha
ning san xuit ciia Thai Trung.

+/ Chét luong phdi thép: Toan bd san lugng phoi thép TISO cung cdp dam béao
chit luong dé Thai Trung can céc ching loai san phim theo don hang tic nghiép san
xuat ctia TISCO.

- San pham thép TISCO séan xuét tai Thai Trung;:

+/ San lugng thép TISCO san xuét tai Thai Trung nam 2024 1a 395.634,092 tin,
dap tng theo ding don hang tic nghiép san xuét cia TISCO va tuong Gng theo ty 18
san lugng phdi thép TISCO di cung cip.

+/ Chéat lugng san phém Dam bao dat tiéu chuén chét lugng theo quy dinh.

- San luong thyc té thép TISCO san xuét tai Thai Trung nam 2024 la
395.634,092 tan s0 v6i ké hoach nam 2024 la 275.000 téan, tang ~43,8% do tinh hinh
tidu thu thue té thép TISCO trong nam 2024 tét hon du kién ké hoach.




Tong gié tri cac hop ddng ky va thuc hién véi Thai Trung trong ndm 2024 16n
hon 35% tdng gié tri tai san ca TISCO ghi trong béo céo tai chinh.

Theo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, TISCO du kién tiéu thu 730.000
thn thép can céc loai. Dy kién trong nam 2025, TISCO s€ san xuét tai Thai Trung voéi
san luong 355.000 tan thép can cac loai. Nhu viy trong nim 2025, TISCO can ky
hop ddng ban cho Théi Trung khoang 360.000 tin phdi thép va tuong tmg 1a ky hop
ddng mua san pham thép TISCO san xuét tai Thai Trung khoang 355.000 tin thép
can. Téng gia tri cac hop ddng ky véi Thai Trung trong nim 2025 1én hon 35% tong
gia tri tai san cua TISCO ghi trong bdo cao tai chinh.

Hién nay, TISCO dang 13 c¢6 dong 16n nhét ctia Thai Trung véi ty 1& gop vbn 1a
93,68%. Vi vy, theo quy dinh tai Luét doanh nghiép 2020 va khoan 4, Diéu 293,
Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ciia Chinh pht Quy dinh chi tiét mét s6 diéu ctia Luat
Ching khoan “ Céng ty thuc hién giao dich vdi Doanh nghiép c6 lién quan dén dbi
tuwong 1a nguoi quan ly ctia Cong ty”, voi giao dich co gia tri giao dich tir 35% tong
gid tri tai san cta Cong ty ghi trong bdo céo tai chinh gin nhit phai duoc Pai hoi
ddng cb dong Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén chép thuan théng qua.

Do Dai héi ¢b ddng thudng nién thuong té chic vio thang 4 hang nim, trong
khi dé hop df)ng thyc hién véi Théi Trung thudng ky tir thang 01 hang nam. Vi vy
dé gitp ban diéu hanh cong ty chu dong Xay dung va trién khai céc ké hoach kmh
doanh, ky két cac hop dong mua ban, Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén thong qua cac

ndi dung sau: N

+ Thong qua viéc ky ket cac hop dong mua, ban nam 2025 vai Thai Trung e
01/01/2025 dén 31/12/2025 gom cac hop dong Hop d6ng mua ban phoi thép va Hop
dong mua ban thep TISCO. Péi v6i Hop ddng mua ban phoi thép, hai bén ky hop

ddng nguyén tic nam 2025, gla mua ban hang thang la muc gia binh quan phoi thep,%

TISCO mua ngoai, tu san xudt, hodc gia cong dé cung cép ban cho Thai Trung st~
dung trong thang do; P6i véi Hop dong mua ban thép can TISCO, hai bén ky hop
ddng nguyén tic nam 2025, gid mua ban hang thang béng gi4 mua ban phoi thép cong
vOi chi phi can.

+ Giao cho Hoi ddng quéan tri Cong ty xem xét phé duyét hop ddng véi Cong ty
C phan Can thép Thai Trung nam 2026 vdi tri gia >35% tong gia tri tai san cla
Céng ty trong béo cdo tai chinh gan nhét. Bdo cdo viée thuc hién hop dong trong ky
Pai hoi cb dong tiép theo dé théng qua theo quy dinh phép luit.

Kinh trinh Pai hoi chép thuéan théng qua./.

Nf nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; r’

- Céc thanh vién HDQT, BKS; CHUTIEH

- Cée cd dong;

- Téng Giam déc Céng ty;

- Céc Ph6 Tong Giam dbc Cong ty;
- Céac chi nhanh, phong ban Cong ty;
- Luu: VT, KHKD (T160 ban).

Nghiém Xuan Da
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1Z[ cOPHACONG TY CO PHAN Pdc 1ap - T do - Hanh phiic
|3\ CANGRNG EHEP THAI NGUYEN
3 &W fg,‘z TTr-GTTN Thdi Nguyén, ngay — thdng 3 néim 2025
GUYEN 1" '\‘\ b3 Al
TO TRINH

Vé viéc lua chon Cong ty Kiém toan Bao cdo Tai chinh nim 2025

Cong ty C6 phian Gang thép Thai Nguyén

DU THAO

Kinh giri: Dai h¢i dong co dong thudng nién 2025
Cong ty c0 phan Gang thép Thai Nguyén

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Québc hodi nude Cong hoa
x3 hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ci Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phin Gang thép Thai
Nguyén di dugc Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cb phén Gang thép Thai Nguyén
thong qua ngay 15/4/2021;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 Cong ty cd
phan Gang thép Thai Nguyén v& viée lua chon Céng ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2025 ciia Céng ty nhu sau:

1. Yéu cdu dbi v6i Cong ty kiém toan doc 1ap:

- Hoat dong hgp phép tai Viét Nam va thugc Danh sach cac Cong ty Kiém toan du
diéu kién cung cip dich vu kiém toan nim 2025 do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
cong bd;

- C6 uy tin v& chét luong kiém toan, dap tmg dugc céc yéu cau cua Cong ty vé
tién d6 va thoi han hoan thanh kiém toan, c6 mirc phi kiém toan phu hop véi chét
lugng va pham vi kiém toén.

2. D& xuét ctia Ban Kiém soat:

Pé dam bao thudn tién cho viée lua chon Cong ty Kiém toan, Ban kiém soat
kinh d& nghi Pai hdi dong ¢ déng Gy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty lya chon
mdt trong s6 nam (05) Cong ty kiém toan uy tin, d6 1a:

1. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC);

2. Cong ty TNHH Pricewaterhous Cooper (PWC) Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);

4. Coéng ty TNHH Ernst and Young Viét Nam (E&Y);

5. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG);

Thuc hién kiém toan bao cdo Tai chinh nam 2025 ctia Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng chip thuan va thong qua./.

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT

- Céc ¢cb dong cta TISCO; 3
- Luu: VT, Ban kiém soat. TRUONG BAN

Tran Anh Diing






2. Nhiing chi tiéu ké hoach va dau tu chi yéu nam 2025:
a) V& ké hoach san xuét kinh doanh:

TT CHi TIEU PVT Kig{fﬁgg GHI CHU
1 | Gidtri SXCN (gia T.té) T¢ ddng 9.991
2 | Céc Luyén kim san xuét “ 90.000
3 | Gang 10 cao san xuit « 175.000
4 Phoi thép sén xuét “ 255.000
5 Thép cén sén xuit ¢ 730.000
6 Tiéu thu thép can “ 730.000
7 | Téng doanh thu (BCR) Ty ddng 14.190
8 | Loi nhufn trude thué (BCR) Ty ddng 10,686
9 NOp ngan sach Ty dong 201
10 | Lao dgng binh quén Ngudi 3.197
11 Luong binh quin Tr.d/ng/th 10,405

Nam 2025 tinh hinh thé gidi tiép tuc difn bién phic tap va khé du béo, dic biét
1a cude chién thwong mai vé thué quan va xung dot dia chinh tri tiép tuc kéo dai anh
huéng dén chudi cung Gmg, gid ca nguyén vat lidu phuc vu san xudt véi mirc d6 khé
ludng. Do vay Pai héi dong ¢d dong théng nhat Gy quyén cho Hbi dong quan tri
trong qua trinh thyc hién, chi dong xem xét cac phuong an, diéu chinh céc chi tiéu ké
hoach SXKD niam 2025 ph hop véi tinh hinh thic t& dé dam bao két qua san xuat
kinh doanh tot nhat.

b) V& ké hoach déu tu phat trién tai phu luc s6 01 kém theo Nghi quyét nay.

Pidu 2. Thong qua Béo cdo cta Ban kiém soat Cong ty Cb phan Gang thép Thai
Nguyén vé két qua hoat dong nam 2024, phuwong huéng hoat dong nam 2025. Béo
c4o thAm dinh bdo céo tai chinh nim 2024 clia Cong ty tai Bdo cdosé  /BC-GTTN
ngdy /4/2025 ctia Ban kiém so4t Céng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén.

Piéu 3. Thong qua Béo céo tai chinh riéng d3 kiém toan cho ky ké todn tir
01/01/2024 dén 31/12/2024 tai Té trinh sb /TTr-GTTN ngay  /4/2025 coa Hoi
ddng quan tri Céng ty.

Picu 4. Thong qua Bao céo tai chinh hop nhat d& kiém toan cho ky ké toan tir
01/01/2024 den 31/12/2024 tai T trinh s6 [TTr-GTTN ngay /4/2025 cua Hoi
dong quan tri Cong ty.

Piéu 5. Théng qua To trinh s8  /TTr-GTTN ngay  /4/2025 cia Hai ddng

quéan tri Céong ty vé viéc phan phédi loi nhuan nim 2024 cla Cong ty Cb phin Gang
thép Thai Nguyén.

TlE N



Diéu 6. Thong qua T trinh s6  /TTr-GTTN ngay  /4/2025 ctia Hoi dong
quan trj Cong ty ve viéc ky hgp dong vai Cong ty Co phan Thuong mai Thai Hung.

Dicu 7. Thong qua T trinh s6  /TTr-GTTN ngay  /4/2025 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc ky hgp dong vai Cong ty CO phan Can thép Thai Trung.

Piéu 8. Thong qua quy tién Iu’ong va thu lao thye hién cla Hoi ddng quan tri,
Ban Tong Giam dbc, Ban kiém soat va Ké toan truong cua Cong ty nam 2024 tai To
trinhs6  /TTr-GTTN ngay /4/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty vamuc luong,
thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc, Ban kiém soat va Ké toan truéng
Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén ndm 2025 tai Phuy luc s6 02 kém theo.

Piéu 9. Théng nhét Gy quyén cho Hdi ddng quan tri lwa chon mét trong nim
Céng ty kiém toan (Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC, Coéng ty Pricewaterhous
Cooper, Cong ty Deloitte, Cong ty Ernst and Young va Céng ty KPMG) d& kidm toan
b4o céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty theo dé nghi cla Ban kiém soat tai T& trinh
s6  /TTr-GTTN ngay /4/2025.

Piéu 11. T chirc thuc hién:

1. Giao cho Hot déng quan tri, Téng Gidm dbc Qﬁng ty ¢o trach nhiém theo doi,
d6n doc va to6 chirc thuc ‘hién Nghi quyet Pai héi dong ¢ dong thudng nién 2025
theo ding phap ludt va Diéu 1€ Cong ty.

2. Giao cho Ban kiém so4t Cong ty co trach nhiém giam sat, kiém tra hoat dong
cta Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc Céng ty trong viéc thuc hién Nghi quyét clia
Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién 2025 dam bao ding phap luat va Didu 18 Cong ty.

Pidu 12. Nghi quyét nay duoc Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2025 cia
Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén thdng qua toan vén tai hdl trudng va co
hiéu luc ké tir ngay 26 thang 4 nam 2025./.

Noi nhin: TM. PHPCDP THUONG NIEN 2025
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TOA

- Céc cb déng;

- Cac thanh vién HPQT, BKS Cong ty;

- Téng Gidm dbc, cac Phé TGP Cong ty;

- Cac dom vi, phong ban Cong ty;

- WWW.{15C0.Com,vn;

- Luu: VT, TK (T06 ban).

CHU TICH HPQT CONG TY
Nghiém Xuin Da
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
CONG TY COPHAN
GANG THEP THAI NGUYEN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Phu luc 1: DANH MUC KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025
ctia Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén
(Kém theo Nghi quyét so O-GTTN ngay 26 thang 4 ndm 2025 cua
Pai hoi dong cd dong thuong nién 2025 Céng ty Co phan Gang thép Thai Nguyén)

1. K& hoach du tw phat trién:

Nam 2025, ngoai viée tiép tuc thye hién chi dao cia cac cap c6 thdm quyén vé
viée xir 1y céc ton tai, vuéng méc cia Dy 4n mé rong san xuét giai doan 2 - Cong ty
Gang thép Thai Nguyén, Cong ty s& trién khai tiép cac du 4n chuyén tiép thudc linh
vuc khai thic khodng san nhdm dép tng nguyén lidu cho san xuit ctia Cong ty. Cu
thé nhur sau:

Pon vi tinh : Ty dong

Lo )

e,
TN

£ A X K& hoach giai ngin
. < Co ciu ngudn von 3m 2025
A Phin | Tong nam
Tén hang muc/dw . . ad
TT v loai | mire diu Vv
an A Vén cha | x Téng °B | Vén
dy 4n tr . Von vay £ chi s&
s& hiru $0 ~ vay
hirtu
I | Dw 4n chuyén tiép 8.757,91 | 999,784 | 7.758,123 | 35,0 35,0 0
Dy 4n m& rng san
xudt giai doan2 - | Nhém
1 8.104,91 | 787,78 7.317,12 20 20 0
Cdng ty Gang thép A
Thai Nguyén
Du an khat thac
5 Nhém
2 | than m& him 1o B 180 54 126 5,0 5,0 0
Nam Lang C4m
D an khai thac
than m& ham 10 Nhom
3 A 2 450 135 315 10,0 10,0 0
khu Bac Lang Cam B
(khu Am Hon)
Dé 4n thim do mé
rdng, ning cip Nai
b (Nai Dé), xa ,
o Nhom
4 | Nam Hoa va xa C 8,0 8,0 0 0 0 0
Céay Thi, huyén
Dbng Hy, tinh Thai
Nguyén

7| —

{i



£ A& K¢ hoach gii ngin
. X Co ciu nguin von 1m 2025
o Phin | Tong nam
Tén hang muc/dy . . ad
TT o loai | mirc dam Vv
4n A Vén chit £ Téng on Vén
dydn | tr on CI 1 yén vay B8 | chiis
s& hitu SO hi vay
ru
Pé 4n mé rong,
néng cAp Nui
Quang (NI Quing | oy
5 | ting sdu), thi trén c 10,0 10,0 0 0 0 0
Trai Cay, huyén
Dong Hy, tinh Théi
Nguyén
Dé &n thim do mo
réng, ning cip mod
Kim Cuong x8 Cdy | Nh¢
g | muomgratAy ) THON 5 5,0 0 0 0 0
Thi, huyén Pong C
Hy, tinh Thai
Nguyén
Dy 4n khii ¢d
p | An auicong 0 0 0 0 0 0
mai (khong cé)
Téng cong 8.757,91 | 999,784 | 7.758,123 | 35,0 35,0 0

2. Ké hoach di‘iy tw mua sam, nang cap tai san cb dinh: ’
Can ¢t cdc yéu cau can dép ung dé duy tri 6n dinh hoat dong san xudt, ndng cao
hiu qua san xuét kinh doanh va kha ning thu xép ngudn vbn clia Cong ty, dé nghi
Dai hoi ddng cb déng giao cho Héi ddng quan tri/Ban diéu hanh quyét dinh, chi dao
thuc hién cdc tha tuc dau tu va trién khai thuc hién d6i véi céc hang muc dau tw mua

sém, nAng cAp tai san ¢b dinh theo thim quyén, dam bao tuan thi cic quy dinh cla
phép luét; Diéu 18 t6 chirc va hoat dong; cac quy ché, quy dinh cda Céng ty. Cu thé

nhu sau;
DVT : Ty déng
K¢é hoach giai ngin
Téng gid nim 2025
" s oA
TT Tén hang mue tr;tdau Tin Vén Vén
w b € | chisé vay/
hitu khac
Cic hang muc ddu tw mua siim, ning cip
I TSCD (chuyén tidp) 55,82 55,26 21,19 34,07
Tu vén khao sét dia hinh, dia chit; 1ap thiét ké
1 | ban v& thi cong dap ngin hd chira quing dudi- 7.5 7,44 7,44 0
Mo sit Tién B




K& hoach gii ngin
T(?ing gia niam 2025
A v A
TT Tén hang muyc tr;tdau Tin Vén Vén
w <& & | chasd vay/
hitu khie
Tham do, danh gia lai trit lugng ta1 nguyén mo
2 s ) 2,5 2,0 2,0 0
Quéc zit Pon Vang - Phi Tho
3 | Mua sém May phan tich quang phd 2,0 2,0 0,6 1,4
4 | Mua sim M4y nén khi nito 6,82 6,82 2,05 4,77
5 | Mua sfim My nén khi truc vit 1,1 1,1 0,33 0,77
6 | Caitao hé théng DCS tram 8 xy 3200m3/h 7.9 179 2,37 5,53
Trang bj hé thong gidm sat khai thac, st d
- ra:ng i & thong gidm sat khai théc, st dung 1.0 10 10 0
nuée mat
8 Cai tAaO, n’éng chp nrléy duac lién tuc Nha may 7 27 5.4 216
Luyén thép Luu X4
Cic hang muc ddu tw theo hinh thire thud tai
m |, 791,0 791,90 22,2 768.8
san
{ Cai ta.or, nén’g chp dﬁy, Ch]}:y‘.%n can thép hinh - 11,0 11,0 22 888
NM Can thép Luu X4 (Giai doan 1)
Cai tao, thay thé 16 dién hd béng 16 thdi 6
) ai tao a)f elo 1¢An 4] ’quang ar,1g o thoi 6 100,0 100,0 0 1000
Xy (BOF) tai NM Luyén thép Luu X4
Céi tao, ndng cOng sut L. cao s6 3 tai Nha m4
T 00 RTIRIAY 1 5000 | 5800 0 | 5800
Luyén gang
Téng cong (I + 1) 846,82 | 846,26 | 43,39 | 802,87

TM. PHPCD THUONG NIEN 2025
CHU TQA

CHU TICH HPQT CONG TY
Nghiém Xuan Da
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CICP

CONG TY CO PHAN
GANG THEP THAI NGUYEN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Ty do - Hanh phue

Phu luc 02: Mikc tién lwong va thi lao cia Hji dong quan tri, Tong Giam doe,

Pho Tﬁng Giam doc, Ban kiém soaft, K& toan truong nam 20235
/NQ-GTTN ngay 26 thdng 4 ndm 2025 ctia

(Kem theo Nghi quyét s6

Dai hdi dong cd dong thuong nién 2025 Cong ty C6 phan Gang thép Thdi Nguyén)

1. Tién luong, thi lao:

Chitc danh $6 ngudi ?gfgj;;'; T:;‘]gl ::l‘:"
A. Tién lwong 1.924.800.000
a) Tng Giam dbc 1 29.500.000 354.000.000
b) Pho Téng Gidm dbc 2 25.000.000 600.000.000
¢)Thanh vién HPQT chuyén tréch 1 25.000.000 300.000.000
d) Ké toan trudng 1 23.000.000 276.000.000
d) Truéng Ban Kiém sodt chuyén trach 1 23.000.000 276.000.000
¢) Thanh vién BKS chuyén trach 1 9.900.000 118..800.000
B. Thil Iao 378.000.000
a) Chu tich HPQT khéng chuyén tréch 1 6.000.000 72.000.000
b) TV HPQT khong chuyén trich 3 5.000.000 180.000.000
¢) Thanh vién BKS khéng chuyén trach 3 3.500.000 126.000.000

2. Bbi v6i nguoi quan 1y tham gia Hoi dbng quan tri, Téng Gidm dbc, Phé Tong
Giém ddc, Ban kiém soat 1am viée truc tiép duge Cong ty tra luong hang thang theo
chitc danh quén 1y chuyén trach nhu trén, khong huong thu lao hang thang chire danh
kiém nhiém;

Truong hop nguoi quan ly kiém nhiém, hudng lwong chuyén mon nghiép vu thi
duoc hudng thu lao theo quy dinh.

3. Ngoai mtre tién luong, thi lao duge quyét todn hang thang, thi ngudi Quan 1y
chuyén trach con duge hudng lwong chia thém nhan cic ngay LE, Tét, tiét kiém chi
phi va C2, cac khoan phu cép kiém nhiém theo quyét dinh cia Cong ty.

TM. PHDCP THUONG NIEN 2025
CHU TOA

CHU TICH HPQT CONG TY
Nghiém Xuan Da









