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Phan thir nhat
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA NHIEM KY 2019-2024

I. KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2023

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét cia Pai hgi dong co dong thuong
nién 2023:

- Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2023 duge thuc hién trong boi
canh tinh hinh kinh té-chinh tri thé gidi tiép tuc nhiéu bt én, xung dot gitta cac quoc
gia tiép tuc dién ra va kéo dai khién ngudn cung hang hoa, ning lugng dut gdy tao
nén nhiéu bién dong manh mé trén thi trudng noi chung va thi truong thép noi riéng.

- Trong nudc thi truong bat dong san tiép tuc trim ling; giai ngan von dau tu
céng cham; chi phi 1ai vay vé cudi ndm giam nhung van & muc cao va kho tiép can;
céc giai phap thic day nén kinh té chua c6 tac dong tich cuc doi véi thi truong xay
dung néi chung va thi truong thép néi riéng; ap luc canh tranh trong nganh thép ngay
cang lon khi cung vuot xa cau...

- Céng ty san xuat trong diéu kién gi4 ca vat tu, nguyén liéu bién dong rat kho
luong, ddng thoi véi diéu kién tai chinh han ché nén viéc trién khai ké hoach cung
ung nguyén liéu va td chirc san xuét cua Cong ty gap nhiéu khé khan. Dién bién
khong thuén lgi cua thi truong trong nudéc khién cong tac tiéu thu san pham cua Cong
ty gap rat nhiéu khé khan, san lugng bén ra thdp trong phan 1én thoi gian ctia nam.

- Quy II va quy III, nhu cau thép xay dung thdp dong thoi voi gia nguyén ligu
nhu phoi thép, thép phé giam sau, cdc khu vuc san xuét chinh c¢é thoi diém phai tiét
giam san lugng tham chi c6 thoi gian phai tam ding san xuét. Cung voi do, tinh trang
cit dién, giam tai (trong thang 5 va 6/2023) gy su cb thiét bi, gian doan san xuat,
phat sinh nhiéu chi phi.

- Truée tinh hinh d6, Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da
quyét liét tap trung chi dao thuc hién ddng bd céc giai phap phét huy loi thé, noi luc
hién c6, diéu tiét san xudt dé kiém sodt ton kho, duy tri san xuét dap ing nhu cau tiéu
thy, tiét kiém chi phi, ha gia thanh, nd luc duy tri viée lam va thu nhap cho ngudi lao
dong.

1.1. V& két qua san xuat kinh doanh nam 2023

Tai Nghi quyét s6 36/NQ-GTTN ngay 20/4/2023 Pai hoi dong c6 dong thuong
nién 2023 da théng nhit Gy quyén cho Hoi dong quan tri chi dong xem xét diéu
chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 phu hop véi tinh hinh thuc té dé nhim
dat muc tiéu hidu qua. Nam 2023 tinh hinh thé gi¢i dién bién phtrc tap, dac biét la
xung dot dia chinh tri kéo dai anh hudng dén chudi cung tmg, gié ca nguyén vt liéu
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phuc vu san xuét véi mirc do kho luong. Ngay 07/9/2023, Hoi dong quan tri Cong ty
da ban hanh Nghi quyet s& 57/NQ-GTTN vé viéc diéu chinh Ké hoach san xuét kinh

doanh nim 2023. Két qua thyc hién ké hoach nam 2023 nhu sau:

KE THUC HIEN NAM 2023
THUC | NGHI | goacH SO SANH (%
TF CHI TIEU VT HIEN | QUYET | NAM 2023 . So ) =
NAM PHPCP PIEU Téng sb So véi So véi
2022 2023 CHINH TH nim | KH ndm
2022 2023
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Giatri SXCN (gia Tt Ty dong | 11.643 | 11.342 9.051 9.450 81 104
2 | Thép can SX : 704.662 | 780.000 | 610.000 | 640.646 91 105
3 | Tiéu thu thép can « 711.129 | 780.000 | 610.000 | 639.070 90 105
4 | Téng doanh thu Ty ddng | 16.832 | 15.826 12.550 | 13.401 80 107
5 | Loi nhuén truge thué | Ty dong 3,65 38,8 6.06 | -176,6
6 | Nop ngan sach Ty dong | 284.5 263 204,6 | 215,01 76 105
7 | Lao déng binh quan Nguoi 3.629 3.600 3.424 3.399 94 99
8 | Luong binh quan Tr.d/ng/th | 10,693 10,2 8,1 9,2 87 114

1.2. V& cong tac dau tw phat trién

1.2.1. Vé Dy 4 an ma rong san xuét giai doan 2:

- Tiép tuc trién kha1 thuc hién nghiém tac chi dao cua Téng cong ty Thép V1et
Nam va céc co quan cap trén dé tim giai phap xtr ly dut diém céc ton tai, vuéng mac
déi voi Hop dong EPC.

- Trong nam 2023, da 03 lan dam phan véi Nha thau MCC dé xir ly céc ton tai,
vudng méc ctia Hop dong EPC s6 01# (02 lan dam phén tai Trung Qudc, 01 lan dam
phén tai Viét Nam) nhung chua giai quyét dut diém duorc Nguyén nhéan chu yéu do
phia MCC khong chap thuan thuc hién Két luan s6 167/KL-TTCP cta Thanh tra
Chinh phu.

1.2.2. Cac du an khac:

- Du an khai thac than m& ham 10 khu Béc Lang CAm (khu Am hon) va Du 4n
khai thac than hdm 16 Nam Lang Cam: Da hoén thién céc thfl tuc xin chap thuan chu
truong dau tu sau khi Quy hoach tong thé vé ning luong quoc gia thoi ky 2021-2030,
tAm nhin dén nim 2050 duoc phé duyét va da duoc cép Gidy ching nhan dang ky dau
tu cua cac du an.

- Du 4n dau tu xay dung cong trinh khai thac quing sit khu Hoa Binh: Cong ty
da bao cao xin y kién va duge VNS, HDQT Cong ty chép thudn chu truong diéu chinh
ké hoach dau tu, dung thuc hién Dy an mo Hoa Binh. Hién nay da hoan thanh cac thu
tuc phép ly vé viée chadm dut hoat dong cua Du an theo quy dinh.

- Péi vdi cac hang muc dau tu mua sam, nang cap TSCD: P hoan thanh céc
hang muc cai tao, ning cép Lo nung s6 2 - Nha may Can thép Luu X4; cai tao, nang
cong suat quat hat bui Hé thdng loc bui s6 2 - Nha méay Luyén thép Luu X4 va mua
sim 05 May thd céch ly cho Mé than Phan Mé.

—



1.3. Cong tac tai co cAu:

- Xay dung ké hoach lao dong, tién luong; kiém tra cac don vi vé quan ly lao
dong tién luong va thuc hién ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong. Cong tac
nhan sy dugc thuc hién theo dung quy dinh

- Ban hanh cac van ban tiép tuc trién khai cong téc tai co cau lao dong, don déc,
ra soat, sap xép co cau to chirc bd méy va dinh bién lao dong, sap xép t6 chirc, bién
ché lao dong cua phong Thi truong, xdy dung phuong an hd trg nguoi lao dong cla
Phong Thi Truong sau sap xép lai lao dong. Trong nam 2023 da giam 152 lao dong.

1.4. Cong tac khac

- Chi dao dai dién von cia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két biéu
quyét cac noi dung tai Dai hoi dong c6 dong hodc cude hop HPQT/ Hoi dong thanh
vién va cac ndi dung khac theo dung cac quy dinh. San xuét kinh doanh ctia céc Cong
ty nay gap nhiéu khé khan hau hét cac chi tiéu chi yéu déu khong dat ké hoach dé ra,
song cac don vi deu da nd luc duy tri viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong

- Tiép tuc trién khai chuorng trinh chuyén dbi sb, sir dung c6 hleu qua phan mém
Van phong dién t va phan mém quan 1y Bravo, trién khai phan mém quan ly nhén
su, tién luong. .

- Té chite tét cac hdi nghi ciia Cong ty, da t0 chire thanh cong Hoi nghi khach
hang nam 2023 va L& ky niém 60 nam Ngay truyén thong Cong nhan Gang thep
(29/11/1963 - 29/1 1/2023) Trién kha1 thue hién Du 4n tu bd, ton tao Di tich Dia diém
luu niém Chut tich H6 Chi Minh vé tham Khu cong nghiép Gang thép Thai Nguyén.

- T6 chirc cac phong trao thi dua gép phan tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu
SXKD cua Cong ty; to chirc thi chon lao dong gidi lan thtr 54 nam 2023, ¢6 25 c4
nhan dat danh hiéu Lao dong gidi toan dién; 43 ca nhan dat danh hiéu Lao dong gioi
tay nghé; duy tri tot phong trao phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat, sé sang kién dat:
338 sang kién, gla tri lam loi trén 8,4 ty dong.

- Vé doi séng xa hoi: Cong ty va céc don vi chdm lo chu déo vé doi séng vat
chat, viin hoé tinh thdn cho CNVCLDP, cac ché do chinh sach cua ngudi lao dong
duoc quan tam giai quyét kip thoi; nhan dip cac ngay 1€, tét, Cong ty da phéan phéi
thém tién lwong ca nam trén 52,7 ty dong; tham hoi cac gia dinh nguoi lao dong cé
hoan canh dic biét kho khan, gia dinh chinh sach véi tong so tién trén 800 triéu dong,
hd tro kinh phi x4y nha cho 2 gia dinh cong nhén lao dong c6 hoan canh kho khan, ho
tro céc thiét bi, san pham thiét yéu phuc vu nguoi lao dong tai cac khu vuc lam viée
dic biét ning nhoc véi sb tién trén 368 triéu dong. To chirc cho can bo, cong nhan
vién kham strc khoe dinh ky, kham phat hién bénh nghé, td chirc sinh nhat, tham hoi,
hiéu hy; to chire cac hoat dong Vin héa thé thao theo ké hoach va tich cuc tham gia
cac hoat dong do tinh Thai Nguyén va Tong cong ty Thép Viét Nam t6 chure.

- Vé hoat dong nhan dao tir thién: Céng ty da tham g1a tng hd Chuong trinh Tét
vi nguoi nghéo, Chuong trinh xay dung néng thon mdi, td chirc ting qua cac trung
tdm bao trg xa hoéi tinh Thai Nguyén, nan nhan chit doc da cam, céc ho dan cé hoan
canh dac biét kho khan; hd tro bd dung cu thé thao ngoai troi cho huyén Dinh Hoa,
ngoai ra hd tro cac hoi, cdc phudng, cac truong hoc trén dia ban, nam 2023, téng chi
cho hoat dong nhan dao tir thién trén 2 ty dong.
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2. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quén tri nim 2023

2.1. Hoat dgng cua Hoi ddng quan tri

- Nam 2023 dbi mat v6i nhidu kho khan thach thic, véi tinh thén trach nhiém
cao Hoi dong quan tri da xdy dung va ban hanh nghi quyét, dong thoi tich cuc phoi
hop v6i Ban diéu hanh Cong ty trién khai quyét liét cac giai phap phat huy lgi thé,
ndi luc hién cé cua Cong ty nham thao g& khé khin dé dam bao duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém, han ché bét rui ro, quan
tAm dén doi sdng, duy tri viéc lam, thu nhap va ché do cua nguoi lao dong.

- Hoat dong cua Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thyuc té cua Cong ty,
hd tro va dam bao hidu qua trong hoat dong cua Ban diéu hanh. Nam 2023, ché do
hop cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo ding Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri va Diéu 1& ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da té chire 04 cude hop dinh ky hang quy va xin y kién biéu
quyét bang van ban qua thu dién tir (email), trong cudc hop dinh ky hang quy tap
trung kiém tra dénh gia két qua thuc hién cua Ban diéu hanh, dong thoi trao doi, ban
bac, thong qua chu truong, phuong huong, nhiém vu giao cho Ban diéu hanh thuc
hién & cac quy tiép theo, cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri dugc ban
hanh kip thoi, dang quy dinh cia Phap luat va Piéu & Cong ty. Trong nam 2023, Hoi
dong quan tri Cong ty da ban hanh 36 Nghi quyét, 10 Quyét dinh, thong nhat thong
qua cac ndi dung cong tac theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Diéu 1é
Cong ty; Qua cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan trj da co
y kién tham gia vao nhimg hoat dong quan trong ctia Céng ty va da dua ra nhimg
quyét dinh vé chu truong, phuong hudng trén cac linh vuc san xuat kinh doanh, tai
chinh, k¥ thuat, tai co cau trong nam 2023.

- Hoi déng quan tri da chi dao td chire thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong
nién 2023: Dai hdi da thong qua béo cdo, td trinh ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat Cong ty;

- Tap trung danh gia két qua trién khai thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri, phan tich két qua san xudt kinh doanh hang thang, quy, dé co giai
phap tich cuc, chu dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi déng b dong
thudng nién 2023 da thong qua. Chi dao day manh san xudt kinh doanh, phat huy
cong suat, dam bao chét lugng san pham, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh; dam bao
an toan lao dong va vé sinh moéi truong; tiép tuc trién khai cong tac tai co chu. Viéc
cong b6 théng tin dugc thuc hién dam bao tinh chinh xéc, kip thoi va tuén tha cac
quy dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi dong quan tri d3 thuc hién nhiém vu cia minh mdt cach quyét
liét, tdp trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyet dinh chinh xac, kip thoi chi
dao hoat dong san xudt kinh doanh, déy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban
didu hanh, dam bao can déi hai hoa loi ich ciia Cong ty, ctia cac c¢6 dong cling nhu
quyén loi cia nguoi lao dong.



2.2. Viée giam sat d6i voi Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién tdt viéc giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh
dam bao thuc hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh cta Cong ty va tuan thi phap
ludt. Pong thoi, bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé dua ra cac chu truong,
quyét sach nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh hoan
thanh nhiém vy, cung Ban diéu hanh thao g& nhitng khé khan, vudng méc trong cong
tac didu hanh san xuét kinh doanh, dAu tu phat trién ctia Cong ty.

Cong tac giam sat cua Hoi déng quan tri d6i v6i hoat dong ctia Ban diéu hanh
luén hiéu qua va dam bao Ban diéu hanh thuc hién theo dinh hudng chién lugc cua
Cong ty. Ban didu hanh Cong ty da trién khai cc giai phap diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, bam sat dién bién thi truong, duy tri san xuét on dinh, an toan, giam
thiéu tdi da nhiing tac dong tiéu cuc dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

2.3. Panh gia thwe hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri

Trude nhfrng kho khan do xung dot gifra cac qudc gia tiép tuc dién ra va kéo dai
dan dén nguon cung hang hoa, nang luong dut gdy tao nén nhiéu bién dong gay anh
huong dén nen kinh té toan cau; thi truong bét dong san trong nudc van tram léng,
giai ngan von dau tu cong cham, chi phi 13i vay van & muc cao nhung kho tiép can,
cac giai phap thuc day nén kinh té chua co tac dong tich cuc dbi vai thi truong xay
dung noi chung va thi truong thép ndi riéng; tinh hinh thi truong vat tu, nguyén liéu
bién dong manh va kho ludng; mie d canh tranh trén thi truong thép ngay cang gia
tang do do da anh huong dén hoat dong va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Trong béi canh do, Hoi dong quan tri da chui dong nhén dinh, phan tich tinh hinh, kip
thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huong phu hgp voi tinh hinh thuc té. Pong thoi, dé ra
nhiéu giai phdp quan ly, chi dao trién khai quyét liét cac giai phap phat huy loi thé,
noi luc hién c6 cua Cong ty nham thao gd khé khin dé dam bao duy tri hoat dong san
xut kinh doanh, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san pham, han ché bét rai ro, quan
tam dén doi sbng, duy tri viéc lam, thu nhap va ché do cua ngudi lao dong.

Mic di di ¢ nhiéu nd luc, cb gang, tuy vay trong bbi canh kho khin chung cta
thi treong thép, cung voi nhiéu kho khan noi tai ctia Tisco va céc ton tai, vuong mac
ciia du 4n Tisco2 chua thé xir Iy, hiéu qué san xuat kinh doanh 2023 cua Céng ty con
chua dat dugc muc tiéu deé ra.

II. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024

1. Tinh hinh chung

Céc muc tiéu, nhiém vu ké hoach nhiém k}‘/ 2019-2024 cua Cong ty duogc xay
dung ndm 2019 trong bbi canh chinh tri-kinh té thé gidi én dinh va trén da ting
truong. Kinh té trong nuéc bat dau hoi phuc va tang trudng, hd tro tich cuc cho thi
trudng bat dong san nén nhu cau thép xay dung tang 1én. Tuy nhién, trén thuc té d1en
ra tinh trang canh tranh trong nganh thép cuc ky khdc liét do cung cau ngay cang mat
can doi, dong thoi dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap va kéo dai; bat 6n dia chinh
tri trén thé giéi ngay cang gia ting,... dd anh huong nghiém trong dén tang truong
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kinh té va tang truong nganh thép. Trude tinh hinh nhu Vay Cong ty dd nd luc trong
quan ly va trién khai quyét liét cac giai phap thuc hanh tiét kiém, kiém soat chat ché
cac chi phi, tang cuong cac g1a1 phap vé k¥ thuat cong nghé nhu thu hoi, sir dung
hiéu qua nguon khi than 10 coc, 10 cao cho san xuét thép can; cai tao thiét bi loc bui
khi than 16 cao, day chuyén thiéu két tai Nha may Luyén gang; cai tao 10 nung phoi,
thiét bi day chuyén can thép tai Nha may Can thép Luu Xa ; trién khai thue hién
cac phuong an san xudt linh hoat, toi wru, phit hop véi yéu cau cta thuc té... do vay da
duy tri san xuat, ha gia thanh, ting kha nang canh tranh cta san pham thép TISCO,
dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Tuy nhién hoat dong SXKD cua Cong ty trong diéu kién gdp rat nhiéu kho khan
nhu:

- Thi truong thép canh tranh khéc liét, nhu cau thi trudng giam manh vao nim
2022-2023 din t&i tidu thu ndm 2023 giam 72.059 tan, tuong duong giam 10,1% so
vOi nam 2022 Dong thoi gia thi truong ¢6 nhiéu bién dong manh, gia nguyén lleu
cho san xudt thép giam cham nhu (tbc do giam gia thép thanh pham nhanh hon toe
do giam gia nguyén vat liéu dau vao).

- V& tai chinh do du an chdm tién do tir nam 2011 dén nay TISCO da phai ding
ngudn von ngan han dé tra 14i va gbc vay cua Dy 4n cho céc ngén hang 1a 1.719 ty,
trong khi von dleu 1¢ cua TISCO chi c6 1. 840 ty dong lam cho Cong ty dang bi mét
can ddi ca vé ngudn von va can doi dong tién. Toan bo von luu dong dung cho san
XUAt klnh doanh hién tai phai vay ngin han tai cac ngan hang. Do khéng duoc tai trg
tir ngudn von chi s hiru lam cho chi phi tai chinh cao, glam loi thé canh tranh trén thi
trucmg Du 4n giai doan 2 van chua c6 hudng giai quyet cu thé ngan hang VDB dang
xép no TISCO nhém 5 va cung cap thong tin 1én hé thdng théng tin tin dung quéc gia
(CIC) va VDB dang tmh 14i phat qué han 150%, tinh lai tren 13i. TUu nhitng nguyén nhan
trén 1am cho cac chi sb tai chinh ctia TISCO ngay cang xau di, cac Ngan hang thuong
mai danh gia nang Iuc tai chinh TISCO thép nén V1ec tiép can vay von rat khé khan, han
muc giam, i suat vay tang cao. Nhu vy do von cho san xuat khong duoc tai tro tir
nguén von cht so hitu lam cho chi phi tai chinh cao, giam lgi thé canh tranh trén thi
truong.

Dung trude nhig kho khan thach thire. Bam sét theo chi dao tai cac nghi quyét
ciia Hoi dong quan trj Cong ty, Ban didu hanh d3 diéu hanh mdt cach linh hoat ¢6
nhimg thoi diém mot sé khau san xuat chinh phai diéu chinh, tiét giam san luong san
xuat dé tranh ton kho, giam chi phi tai chinh va ddm bao hiéu qua san xuét chung.

V6i cong sudt hién ¢, Cong ty c6 thé dat san lugng ~ 1.000.000 tan/nam, song
viée trién khai t6 chirc san xuat phy thuge rat nhiéu vao dién bién thi truong, kha
nang tiéu thu san pham Tur khi Cong ty trlen khai d6i méi md hinh hé thong phan
phdi da tao duge niém tin cua khach hang, 6n dinh thi truong, ting dugc doanh so
ban ra, khing dinh sy thanh cong cta hé théng va uy tin thuong hiéu TISCO, sin
luong tiéu thu c6 budce tang dang ké, xuc tién duoc céc san phdm nhu hang du én;
thép chdng 10; thép cuon SAE1008; céc loai thép hinh ¢& lon... mang lai hiéu qua va
giam ap luc canh tranh.
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2. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh tir nam 2019-2023 nhu sau:

Két qua thye hién ’
T CHITIEU BVT ™ N&m | Nam | Nam | Nam | Nam 3:823
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I | Gidtri SXCN Ty d 9347 | 9241| 12961 | 11643 | 9450 | 52641
2 | Gang 16 cao SX Tén | 170730 | 161321 | 204311 | 192.583 | 185.449 | 914394
3 | Phoi thép san xuft . 300965 | 288357 | 430070 | 331.336 | 282.900 | 1.633.628
4 | Thép céin sén xult . 730327 | 802242 | 824499 | 704.662 | 640.646 | 3.702.375
5 | Thep cén tiéu thy 786.587 | 810244 | 818.465 | 711.129 | 639.070 | 3.765.496
6 (ng%z) W BU | gy g 13.454 | 13284 | 18400 | 16.832| 13.401| 75372
7 (Lgégg‘uan trude thué | 50058 | 21979 | 151482 | 3653| . on| 5055
8 | Nop ngan sich . 380226 | 451,504 | 453,132 | 284,518 | 75,023 1.653
9 | Lao dong by Negudi 4211| 3939| 3725| 3629| 3399|  3.781
10 | Luongbq 1 CNVC | Trdith | 8460 | 10,462 | 12,842| 10,693 | 9268 10345

Mot s6 chi tiéu chu yéu khong dat dugc theo ké hoach dé ra la do mot s6 nguyén
nhén chinh nhu sau: Giai doan tir ndm 2019 dén nay, thi truong thép trong nudc phai
d6i mit véi st ep tir nguén cung du thira cua san xuét trong nudce khién canh tranh
ngay cang gay git, cac doanh nghlep san xuét lién tuc glam gia ban va day manh cac
hinh thtre chnet khiu dé giir thi phan va duy tri san xuat. Cung véi do, 101 thé cua
Cong ty vé khai thac than m& chua dugc phat huy trigt dé do phal xin cap doi gidy
phép khal thac khoang san nén san lugng khai thac bi han ché, Du 4n giai doan 2
cham tién d6 kéo dai, chi phi tai chinh lon d3 anh hudng dén hleu qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Song v6i nhiing nd luc trong quan ly va trién khai quyét liét cac
giai phap thao g& kho khin cua Hoi dodng quan tri, Ban diéu hanh cling voi su dong
long doan két cta doi ngu can b nguoi lao dong trong Cong ty, hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty van gift dugc su én dinh, dam bao viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong

3. Két qua thue hién cong tac dau tu phat trién

3.1. V& Du 4n mé rong san xuét giai doan 2:

- Thuc hién chi dao cua cép trén, Cong ty tap trung thuc hién cac ndi dung theo
Két luan ctia Thanh tra Chinh phu; tlep tuc lam viée vm nha thau MCC va céc nha
thau phu dé lam ro kha nang giai quyet cac vuong méc can ban trong qua trinh thdo
gd kho khan cua Du an, tuy nhién chua co két qua

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap nén TISCO va MCC da to
chtre thuc hién viéc dam phan online trong cac ngay 29/3/2021 va ngay 09/4/2021.
Tai cac cudc dam phan, TISCO da dua ra 5 noi dung chu yéu theo klen nghi cua
Thanh tra Chinh phu. Tuy nhién, MCC da khéng chép thuan céc yéu cau cta TISCO
nén dam phan di vao bé tic.
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- Ngay 31/7/2022, Thu tuéng Chinh phu Ph6 Thu tudng va doan cong tac da vé
Cong ty truc tlep kiém tra, khao sét thuc té tai Dy 4n m& rong san Xuét giai doan 2.
Sau khi di kiém tra thuc dia, Thu tuéng Chinh phu da chu tri cude lam viéc vdi cac
bo, nganh, dia phuong va Cong ty vé Du an.

- Thuc hién két luan cua Thu tuc’mg Chinh phu, chi dao cta cac co quan quan ly
céap trén, Cong ty da huy dong ngudn luc, tip trung bdo cdo, xay dung phuong an cu
thé va kién nghi cac giai phap kha thi dé xur ly dit diém ton tai, vudng méc ctia Dy
an; don doc Nha thau MCC thuc hién céc ndi dung lién quan dé giai quyét cac ton tai
vuéng mic cia Hop dong EPC. Trong ndm 2023, d4 03 1an dam phan véi Nha thau
MCC dé xu 1y céc ton tai, vuéng méc cia Hop dong EPC nhung chua giai quyét
duoc.

3.2. Cac du an khac

Cong tac dau tu dugce thuc theo ké hoach hing nam da dugc Dai hoi dong co
déng thuong nién thong qua, qua trinh thyc hién tuan tha theo dung cac quy dinh cua
phap luat va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Cac du én dau tu trong nhiém ky
gom:

- Céc du 4n dau tu phat trién (nhém B, C): 06 du an.

- Céc du 4n dau tw mua sdm, ning cép TSCP: 02 dy 4n

Trong do:

* Du an, hang muc da hoan thanh, ban giao dua vao str dung: 02 du an dau tu
mua sim, nang cap TSCD, véi téng gié tri ké hoach: 12,85 ty ddng; tong gi tri quyét
toan du an da dugc phe duyét: 9,782 ty déng. Cu thé:

- Trang bi hé thong quan tréc khi thai tw dong: Tong gié tri ké hoach: 7,35 ty
dong. Tong g1a tri quyet toan du an da dugc phé duyet 4,799 ty dong

- Néng cap phan mém Bravo: Tong gia tri ké hoach: 5,5 ty dong. Tbéng gia tri
quyet toan du an da duoc phé duyét: 4,983 ty dong.

* Du an dang thuc hién do dang: 05 dy an, gom:

- Dy 4n dau tu khai thidc mo quang sat Tang sdu Nui quang- Mo sat Trai Cau -
Hang muc Boi thuong nha may nude sach thi trAn Trai Cau: Gia tri ké hoach hang
myc 12 6,5 ty ddng; Gia tri giai ngan: 0 dong.

- Tu vén lap Béo céo nghién ctru kha thi Dy 4n cai tao m¢ rong khai thac than
m& hadm 16 Nam Lang Cam: Gi4 tri ké hoach: 1,0 ty dong, Gi4 tri giai ngan (dén
31/12/2023) 0 dong.

- Tu van lap Bao céo nghlen ciru kha thi Dy an khai thac than m& ham 16 khu
Bic Lang Cam (khu Am Hon): Gia tri ké hoach: 1,7 ty dong, gi4 tri giai ngén (dén
31/12/2023): 0 dong.

- Du 4n khai thac than m& him 16 khu Béc Lang Cam (khu Am Hbn): Gié tri ké
hoach 1a 450 ty dong. Gia tri giai ngan (dén 31/12/2023): 0 déng.

- Du 4an khai thac than m& ham 10 Nam Lang Cam: Gia tri ké hoach l1a 180 ty
ddng. Gia tri giai ngan (dén 31/12/2023): 0 dong.

4 albgd
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* Céac dy an dung khéng thuc hién: 01 du an, Dy an dau tu xdy dung cong
trinh khai thac quang sat khu Hoa Binh thude xa Cay Thi, huyén Pong Hy, tinh Thai
Nguyén: ba chim dut hoat dong theo Quyet dinh so 713/QD GTTN ngay 20/9/2023
cua Tong Giam déc Cong ty vé viéc chdm dit hoat dong dau tu du 4n xay dung cong
trinh khai thac quing sat khu Hoa Binh thudc x& Céy Thi, huyén Péng Hy, tinh Thai
Nguyén.

4. Cong tac tai co cau

- Ban hanh Quyet dinh s6 237/QD-GTTN ngay 05/6/2019 vé viéc Quy dinh
phén loai lao dong . dé thong nhat trong toan Cong ty.

- Thanh lap t6 cong tac theo Quyét dinh s6 360/QD-GTTN, ngay 28/8/2020 dé
xay dung phuong an tai co chu Cong ty.

- Hoan thanh cong téc tai co cau céc chi nhanh tiéu thu va Mo sit Nguom Chéang
Cao Bang, ban hanh Quyet dinh s6 152/QD-GTTN, ngay 27/3/2020 vé viéc quy dinh
co cAu to chirc, bién ché lao dong ctia Phong Thi truong Cong ty; ra soét chiic néng,
nhiém vu ctua phong Thi truong cho phu hgp véi mé hinh méi.

- Ban hanh Phuong an s0 288/PA-GTTN, ngay 07/5/2020 vé co ciu t6 chirc va
bién ché lao dong cua Mo sit Trai Cau va giai quyét lao dong khi mo dung khai thac.

- Tap trung co cdu lai lao dong ctia Mo than Phin ME khi dung khai thac 16
thién: Té chie sép nhap phan xudng vén tai vao phan xuong khai thac 19 thién, giai
quyét lao dong déi du va thuc hlen céc ché do cho ngudi lao dong cua mo.

- Ban hanh Phuong an sé 422/PA-GTTN, ngay 26/8/2022 vé viée ho tro ngudi
lao dong khi tur nguyén cham durt hop dong lao dong, trong do xac dinh rd ddi tuong
va muc hd tro khi cham dut Hop déng lao dong.

- Ban hanh Cong vén s6 28/GTTN TCLP ngay 10/01/2023 vé viée tiép tuc tai
co cau lao dong; Cong van s6 206/GTTN-TCLD ngay 30/3/2023 vé viéc xdy dung
phuong an tai co cau, sap Xép lao dong.

- Ban hanh Quyet dinh sb 532/QD-GTTN ngay 10/8/2023 vé viéc quy dinh co
chu td chuc, bién ché lao dong ctia phong Thi Truong Xay dung phuong an ho tro
lao dong phong Th1 truong khi thuc h1en tai co cau.

- Tiép tuc trién khai thyc hién quyét liét cong tac tai co chu, ra soat cong tac sip
xép t6 chirc b méay va lao dong theo hudng tinh gon tai cc chi nhanh thanh vién va
Khéi Co quan Cong ty.

- Hién nay, Co quan Céng ty c¢6 9 phong, ban nghlep vu va co quan dang, doan
thé; sb lao dong toan Cong ty da giam 978 ngudi so vdi dau nhiém ky.

6. Panh gia két qua thye hién trach nhiém caa Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2019- 2024

Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2019 da bau ra 7 thanh vién Hoi dong
quan tr1 HbQT d3 bau 6ng Pham Céng Thao — lam Chu tich Hoi dong quan tri (Dai
dién vbn cua Tong cong ty Thép VN) 6ng Tran Tuan Diing-lam Phé Chu tich H01
ddng quan tri (Pai dién von cta Tong cong ty Thép VN) céc thanh vién HDQT gom:
ong Hoang Ngoc Diép - Tong g1am doe (Dal dién von cua Téng cong ty Thép VN);
6ng Nguyén Minh Hanh - Pho Tong giam doc (Pai dién von cua Tong cong ty Thép
VN); ong Lé Minh Tt - Dai dién von cua Téng cong ty Thép VN; 6ng Lé Hoéng Khué
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- Dai dién von cua Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung; 6ng Lé Thanh Thuc -
Pai dién vén ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Thai Hung.

Ngay 01/4/2020 6ng Hoang Ngoc Diép c¢6 don xin tir nhiém thanh Vlen Hoéi
dong quan tri, Dai hoi dong co dong thuong nién 2020 da thong qua viéc mién nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ong Hoang Ngoc Diép; Dai hoi da bau 6ng Tréan
Quang Tién lam thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024.

Nhiém ky 2019-2024 la nhiém ky thir 3 Cong ty hoat dong theo m6 hinh Cong
ty C6 phan. Dai hoi dong co dong thuong men 2021 da thong qua Diéu 1¢ Tb chic va
hoat dong cua Cong ty; quy ché nodi bd vé& quan tri Cong ty; quy ché hoat dong cia
Hoi dong quan tri dam bao dung theo Luat Doanh nghiép 2020; Hoi dong quan tri da
stra doi, bo sung cac quy ché: Quy ché mua vt tu dich vu phuc vu san xuét kinh
doanh cua Cong ty, Quy ché ban hang thép TISCO, Quy ché tién luong va thu nhap
cua Cong ty, Quy ché ban hang cham tra c¢6 thu bao lanh thanh toan ctia Ngén hang,
Quy ché van thu luu trir cua Cong ty, Quy ché bao vé danh muc tai 11eu bi mat va
thong tin n01 bo, Quy ché thi dua khen thudng cuia Cong ty, Quy ché tuyén dung va
thu hut nguon nhan luc chit luong cao clia Cong ty, Quy ché dao tao cua Cong ty,
Quy ché cong b thong tin cua Cong ty, Quy ché tai chinh cua Cong ty, Quyet dinh
phan cong nhlem vu cac thanh vién Hoi dong quan tri theo thdi diém thay doi nhan
Su. Nghlem tic td chuc tét cac cude hop dinh ky hang quy, ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh de dinh hudng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién quyét liét trong linh
vuc san xuat kinh doanh, dAu tu phét trién ctia Cong ty. Ngoa1 ra con thong qua v1ec
lay y kién bang van ban (email) trén co s& nhét tri thong qua dé ban hanh nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Trong nhiém ky vira qua, hoi ddng quan tri da ban
hanh 198 Nghi quyét, 76 Quyét dinh dam bao ding Quy ché hoat dong cta Hoi dong
quan tri va Diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quan tri da chu dong nhén dinh, phan '[lCh dung tinh hinh, kip thoi dé
ra cac muc tiéu, dinh hudng phu hop vOi tinh hmh thue té. Pong thoi dé ra nhiéu giai
phap quan ly, chi dao thuc hién ké hoach san suét kinh doanh dam bao theo ké hoach.
Ban diéu hanh da nd luc duy tri san xuét, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong; cac hoat dong van hoa thé thao, nhan dao tir thién ctia Cong ty luén dugc quan
tam; ndi bd doan két théng nhat, trat tw an ninh duge gift ving.

Phan thit hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2029

1. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Thuan lgi

- Viét Nam da ky va thyuc thi nhiéu hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé
mdi, nhu CPTPP, EVFTA va UKVFTA, cac hiép dinh thuong mai tu do dem lai tac
dong tich cuc tdi xuat, nhap khéu va thu hat dau tu cia Viét Nam. Day ciing 1a giai
doan Viét Nam hoi nhép kinh té sau rong, dac biét 1a viéc thyuc hién cac hiép dinh tu
do hoéa thuong mai thé hé méi s& 1a didu kién tt cho nganh thép mo rong thi trudong
xuat khau ciing nhu nhap khau nguyén liéu, thiét bi va cong nghé t6t cho san xuat
thép.
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- Téc do phat trién nganh thép trong 5 nim t6i van dugc dy bao phuc hoi va ting
trudng binh quan tlir 6% — 10%, tiéu thy thep binh quan diu nguoi cta Viét Nam hién
khoang 240kg/nguoi/nam, van con du dia gia ting trong thoi gian t6i. Chinh sach cua
Nha nudc tiép tuc duy tri ap dung cac bién phap dé bao vé nganh san xuat thép trong
nude nhu: céc chinh sach thué quan, cac hang rao ky thuat.. , luat dét dai duoc stra
d6i 1a dong luc dé bat dong san phat trién tro lai, 1a co th cho nganh thép trong
nhitng nam toi.

- béi voi Cong ty: Thuong hiéu thép TISCO van 1a mot thuong hiéu manh trong
nganh, c6 uy tin doi voi nguoi tiéu dung; Cong ty van c6 loi thé nhat dinh véi cac
nguyén liéu tai chd nhu quing sit, than md, phoi thép.

2. Kho khan

- Hién nay va nhiing nam toi day, co rt nhidu cac du 4n dau tu mé rong san
xuét da va s& di vao hoat dong, 4p luc canh tranh ngay cang gia tang, do du cung
ngay cang lon.

- Ap luc tlr xu thé bao ho cua cac nudc phat trién c6 nhu cau sir dung thép 16n
nhu My, EU.. .dAn dén kho khin vé xuét khiu cac don vi lai quay lai tao ap luc canh
tranh d6i vai thi trudong trong nudc.

- Ap luc canh tranh tir thép Trung Quédc nhap khéu gia ré lam gia tdng su canh
tranh trong nuac.

- Nhitng yéu cau khit khe doi vdi nganh thép trong véan dé giam phat thai khi
CO2 trong nhimg nam t6i, dé dép tmg budc céc doanh nghiép theép phai dau tu, cai
tao day chuyen thiét bi s& lam tang chi phi trong san XUuat.

- Béi véi Cong ty:

+ Vi nang luc san xuat phoi thép hién tai, TISCO chu yéu san xuét cac chung
loai phoi thép thong thudng cho cén thép xdy dung vdi san lugng han ché, trong khi
kha nang dap g phdi thép trén thi truong hién nay kha day du veé s6 lugng va chung
loai ngay cang da dang, lam giam dan loi thé vé chu dong san Xuét ph01 cua TISCO.

+ Du 4n giai doan 2 chua thao g& dugc khé khan, vudng mac nén chua di vao
hoat dong duge s€ lam giam kha néng chu dong vé ngudn phoi cho san xudt thép can,
dac biét 1a lam trAm trong thém c4c khoé khan vé tai chinh nhu da phan tich ¢ trén lam
giam kha néng canh tranh vé gia ban.

Trong bdi canh do, Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nhiém ky
2024-2029 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2024-2029

1. Mot s6 chi tiéu chi yéu nhiém ky 2024-2029

Ké DU KIEN KE HOACH 2025 - 2029

TT CHi TIEU PVT hO?Ch Nim Nim Nim Nim Nim

2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 | San xuét cbe LK Tén | 115.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000
2 | San xuat gang lo cao | " 200.000 | 200.000 | 160.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
3 | San xuét phoi thép " 200.000 | 350.000 | 350.000 | 400.000 | 430.000 | 430.000
4 | San xuét thép cén " 640.000 | 700.000 | 750.000 | 800.000 | 900.000 | 1.000.000
5 | Tiéu thu thép can " 640.000 | 700.000 | 750.000 | 800.000 | 900.000 | 1.000.000
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Ké DU KIEN KE HOACH 2025 - 2029

TT CHI TIEU PVT hO@Ch Nim Nim Nim Nim Nim

2024 2025 2026 2027 2028 2029
6 | Téng doanh thu Ty d 12.744 14.248 15.499 16.700 19.101 21.272
7 | Loi nhuén trudc thué 15,000 15,000 30,000 50,000 80,000 | 100,000
8 | Nop ngan séch “ 221915 | 285,710 | 302,990 | 327,530 | 348,400 | 351,524
9 | Lao dong bq Ngudi 3.335 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330
10 | Luong bq 1 CNVC Tr.d/th 9,034 10.270 10,110 10,980 11,600 12,060

- San lugng trén khéng tinh Dy an giai doan 2. Khi xdc dinh duoc tién do thi
cong du an sé co ké hoach bd sung san 1u’0'ng sau.

- Dy kién du 4n ham 16 Béc Lang Cam giira nam 2025 xong x4y dyng co béan va
di vao khai thac.

- Nam 2026 khai thac trd lai mo Nui D; Nam 2025 trién khai xdy dung co ban
mo Hoa Binh dén 2026 s& vao khai théc.

- Du kién duy tri hoat dong 10 cde hién tai dén hét 2029.

- Du kién nam 2026 céc lo cao luyén gang dén chu ky sura chira lon.

- Cac nguyen liéu chu yeu nhu thep phé, than m&, cbe luyén kim, quing sit con
thiéu cho san xuét s& bd sung bang nguén mua ngoai.

2. Cac nhiém vu gidi phap chl dao chinh

2.1. Vé quan ly, chi dao san xuét kinh doanh

- Tap trung day manh cong tac tiéu thu san pham t6 chirc hé théng va ra soat
phuong thirc van hanh, co ché chinh sach dé khuyen khich tang cudng tiéu thu Khai
thac tdi da cac khu vuc thi truong, c4c kénh phén phdi hién co, trong d6 c6 xudt khau,
da dang hda cac dong san pham dé day manh san luong tiéu thy.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cong tac chuan bi vét tu nguyén liéu cho san xuat
trén nguyén tac than trong, an toan, can dbi toi wu gitta nguyen liéu tu san xut va
mua ngoai, kiém soat tdn kho vat tu dé han ché rui ro; kiém sodt chit ch& gia ca va
chat luong nguyén heu vat tu nhép vao.

- T6 chuc san xuat linh hoat, phi hop véi dién bién thi truong va diéu klen san
xuét thuc té ciia Cong ty; tiép tuc hoan thién som cac thu tuc phép ly dé trién khai
day manh cong tac khai thac than; ap dung co cu phéi liéu hop ly trong cac khau san
xuét chinh dé phét huy téi da loi thé khai théc than m&, quang sat.

- Tap trung cong tac tai chinh, bam st cac ngdn hang dé duy tri han muc vay,
xdy dung ké hoach va cén doi dong tién dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
tich cuc don dbc thu h01 cong no. Tiép tuc ddy manh thuc hién cac giai phap tiét kiém
chi phi dong bo trén tAt ca cac khau, cac linh vuc hoat dong dé nang cao kha ning
canh tranh cia san pham.

- Tiép tuc nghién ctru, ap dung cac giai phap vé k¥ thuat, cong nghé, cai tao
nang cap hé thong thiét bi hlen c6, ap dung cong nghé mdi va cac nguyén vat liéu
thay thé nhim tang nang sudt, chét luong, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham;
tlep tuc tang cudng ra soat cac chi tiéu KTKT, dinh mirc chi phi cac khau; quan tdm
lam tdt cong tac an toan bao vé mdi truong.
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- Trién khai da dang cac hinh thuc hgp tac kinh doanh, ting cuong phoi hop
trong hé thdng Tong cong ty Thép Viét Nam dé da dang héa ngudn cung nguyén liéu,
giam chi phi tai chinh; déy manh tiéu thy san pham.

2.2. V& cong tac dau tu phat trién

- Trong cac nam tdi, ngudn tai chinh cua Cong ty van con gap rat nhiéu kho
khan, do vay Cong ty sé xay dung ké hoach, trién khai thyc hién cac dy an dau tu phu
hop voi ngudn luc thyc té. Theo do, sé& tap trung trién khai cac du 4n khai théc than
m& ham 16 Nam Lang Cam, du 4n khai thac than m& ham 16 khu Bic Lang Cam (khu
Am hon) cac d& 4n tham do va cac du 4an khai thdc quing sat tai khu vue Trai Cau,
huyén Dong Hy dé dap ung nguyen ligu cho san xuat.

- Dm VOI cac hang muc dAu tu mua sém, nang cép tai san cb dlnh can cu vao
cac yéu cau can déap Lrng cho san xuét kinh doanh va khé nang thu xép ngudn von sé
trién khai thuc hién ké hoach dam bao tuén thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 to
chuc va hoat dong, cac quy ché, quy dinh cua Cdng ty. Trong d6 uu tién thuc hién
cac hang muc that su can thiét nham néang cao ning suét, chat lugng san pham, hiéu
qua san xuit kinh doanh hodc dé dap tmg cac quy dinh ctia phap luét vé bao vé mdi
truong, st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, .

- Pbi voi Dy 4n mé rong san xut giai doan 2 Tiép tuc bam sat va tranh thi su
ung ho cua Dang, Chmh phu cac Ban, B nganh Trung uwong, dia phuong, dé thao go
kho khan, giai quyet dit diém ton tai vuong mac cia Hop doéng EPC dé xay dung
phuong an xu ly Dy an.

2.4. Cong tac tai co chu

- Cén ¢ vao tinh hinh thyc tién cua Cong ty trong cac ndm toi, tiép tuc sép xép
td chirc va bd may theo huong tinh gon, co cAu lai lao dong cua Cong ty dam bao hop
ly, dong thoi nang cao chat luong lao dong, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

_ Pam bao cac ché dé chinh sach cho nguoi lao dong, xay dung va thyc hién cac
co ché dé thu hut lao dong quan ly, cong nhén cé trinh do phuc vu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

2.5. Cong tac khac:

- Tang cuong su lanh dao cua cac cap uy Dang, ddy manh hoat dong va nang
cao vai trd ctia cac t chirc doan thé quan chung, td chirc cac phong trao thi dua, duy
tri cac hoat dong van hoa thé thao, van hoa doanh nghiép, tich cuc tham gia cac hoat
dong nhéan dao tir thién.

- Tang cudng cong tac quan ly va chi dao ngudi dai dién von clia Cong ty tai cac
doanh nghiép khac ph01 hop chit ché voi lanh dao don vi thyc hién thang lgi muc
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua don vi nhim phat huy hiéu qua von dau tu,
dong thon thuc hién tét hon chuc trach, nhiém vu theo Quy ché quan ly nguoi dai
dién vén cua Cong ty.

- Tiép tuc trlen khai thuc hién chuong trinh chuyén d6i s6, khai thac st dung co
hiéu qua phan mém quan ly Bravo, van phong dién tir va cac phan mém quan ly khac
dong bo tir Cong ty dén don vi.
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3. Hoat djng cua Hoi dong quan tri

3.1, Tren co s& cac muc tiéu dinh huong ctia Cong ty dén nam 2029 duoc Dai
hoi dong cb dong thudong nién 2024 biéu quyét thong qua. Hoi dong quan tri tiép tuc
tang cuong cong tac chi dao kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6
hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri nham thuc hién thing
loi cac muc tiéu, dlnh hudng cua Cong ty. Dong thoi, tiép tuc tdng cuong cong tac
kiém soat, quan ly von va nguoi dai dién cua Cong ty tai cac doanh nghlep khac.

3.2. Tiép tuc bam sat, theo ddi sat sao didn bién tinh hinh kinh té thé glOl trong
nuéc va hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, chu dong phan tich nam bt tlnh
hinh dé ¢6 nhiing nhan dinh, ddnh gia ding dan, tir d6 kip thoi dua ra nhung quyét
sach, cac bién phéap quan ly, chi dao phu hop, dinh hudng cho Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhét.

3.3. Chi dao stra ddi, bo sung cic quy ché, quy dinh quan tri Céng ty cho phu
hop véi tinh hinh thuc té, phan cong nhiém vu cuy thé cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri, dong thoi tiép tuc duy tri t6 chirc ché do hop theo ding quy dinh.

4. Giam sat ciia Hoi dong quan tri

Bam sat chu'ong trinh hoat dong cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2024-2029,
Hoi dong quan tri tiép tuc tang cuong cong tac giam sat Ban diéu hanh dam bao thuc
hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh cua Cong ty va tuan thu Phap luat hién hanh.
bé ra cac muc tiéu, dinh huorng, chi dao Ban diéu hanh t6 chic thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri dat hidu qua cao nhat.

Nhiém vu cia Cong ty nam 2024 va nhung nam tiép theo rat nang né voéi nhleu
kho khan, thach thirc. Song véi nhung nd luc cd gang cua ca doi ngill, cung voi truyén
thong 65 nam xay dung va phat trién sé tao thém niém tln sirc manh va nhitng kinh
nghlem quy bau dé doi ngu viing vang tiép tuc thuc hién t6t nhiém vu duoc glao Day
la tién dé quan trong dé Cong ty vitng tin vuot qua khoé khén va thuc hién thing loi
cac muc tiéu, ké hoach da deé ra.

Hoi dong quan tri Cong ty rat mong tiép tuc nhéan dugc sy chia sé va déng gop ¥
kién ctia cac Quy vi co dong dé gitp cho hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ngay cang
tét hon, vi su phét trién ctia Cong ty Cb6 phan Gang thép Thai Nguyén./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céic thanh vién HDQT, BKS: CHU TICH
- Céc ¢ dong;

- Téng Giam déc Cong ty;
- Céc Phé Téng Giam dbc Cong ty;
- Luu: VT, (T.200b).
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