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Thai Nguyen, ngay thang 3 niim 2024

Phin tbtl' nh~t
BANH GIA. KET QuA HO~T DQNG NAM 2023 vA Nru~M KY 2019-2024

I. KET QUA THl/C m:eN cAc MlJC TIEU KE HO~CH NAM 2023
1. Danh gia k~t qua thuc hi~n Ngh] quy~t cua D~i hQi dang c6 dong thuong

nien 2023:
- Nghl quyet Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien 2023 duoc thuc hien trong b6i

canh tinh hinh kinh te-chinh tri th@gioi tiSp tuc nhieu b~t 6n, xung o(>tgiira cac quoc
gia ti@ptuc diSn ra va keo dai khien nguon cung hang hoa, nang hrong dirt gay tao
nen nhieu bien dong manh me tren thi tnrong noi chung va thi tnrong thep noi rieng.

- Trong nuoc thj tnrong b~t dong san tiSp 11)ctr§,m l~ng; giai ngan v6n dftu tu
cong cham; chi phi lai vay vS cu6,i nam giam nhung vin a muc cao va kh6 tiSp c~n;
cac giai phap thuc o~y nSn kinh t@chua c6 tac d9ng tich ClJCd6i vai thi tTUang xay
dlJTIgn6i chung va thi truang thep n6i rieng; ap IlJc c~mhtranh trong nganh thep ngay
dmg 100khi cung vuqt xa cftu...

- C6ng ty san xu~t trong diSu ki~n gia Cll v~t tu, nguyen li~u biSn dQng r~t kho
luang, d6ng thai vai diSu ki~n tai chiOOh~ ch@nen vi~c tri~n khai k@ho~ch cung
ung nguyen li~u va t6 chue san xu~t eua Cong ty g?P nhiSu kh6 khan. DiSn biSn
khong thu~n lQ'ieua thi truang trong nu6c khi@ncong Hie tieu thl;1san phim cua Cong
ty g?P dt nhlSu kh6 khan, san IUQ'llgban ra th~p trong phftn 1611thai gian cua nam.

- Quy II va quy III, nhu cftu thep xay dlJTIgth~p d6ng thai vai gia nguyen li~u
nhu phoi thep, thep phS giinn sau, cac khu VlJCsan xu§.t chinh c6 thai di~m phai tiSt
giam san luqng th~ill chi c6 thai gian phai t<:tmdUng san xu~t. Cling vai d6, t100 tr~ng
c~t di~n, giam tai (trong thing 5 va 6/2023) gay S\1'c6 thiSt bi, giall dO<;lnsan xu~t,
phM sinh nhiSu chi phi.

- Tnrac tinh hlnh do, Dang uy, HQi d6ng quan trt, Ban diSu haOOCong ty aff
quy@tlj~t t~p trung chi d~o thvc hi~n d6ng b(>cae giai phap phM huy 19'ith@,nQi l\1'c
hi~n c6, diSu ti@tsan xu~t d~ ki~m soar t6n lillo, duy trl san xu~t dap ung nhu c~u tieu
thv, ti@tki~m chi phi, h<;1gia thanh, n6 hJc duy tri vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao
dQng.

1.1.V~ k~t qua san xu~t kinh doanh nam 2023
T~i Nghi quy@ts6 36INQ-GTTN ngay 20/4/2023 D~i h<)id6ng c6 dong thuang

nien 2023 dff th6ng nh~t uy quySn cho H(>i d6ng quan tri chu dQng xem xet diSu
chinh cac chi tieu k@ho~ch SXKD nam 2023 phu hqp vai tinh hinh thvc t@dS nh~m
d~t ill\lCtieu hi~u qua. Naill 2023 tiuh hinh th@giai diSn biSn phuc t<;1P,d~c bi~t 1&
xung o(>tdia crunh tIi keo dai anh huang dSn chu6i cung Ung, gia ca nguyen v~t li~u
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phuc vu san xuAt voi rmrc 09 kho Iuong. Ngay 07/9/2023, HQi dong quan tri Cong ty
dil ban hanh Ngh] quyet s6 57/NQ-GTTN vS viec diSu chinh K~ hoach san xuM kinh
doanh nam 2023. K~t qua thuc hien k~ hoach nam 2023 nhu sau:

KE THt/C Hl¢N NAM 2023
TH\J'C NGHI l!0_.;\CH SOSANH (%)
HI¥N "

TT CHiuEU f)VT QUYET NAM 2023
NAM f)HDCf) IHEU T6ngs6 So v6·j So voi
2022 2023 CHiNH TR Dam KH nlim

2022 2023

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2

1 Gia tri SXCN (gia T.t~ Ty d6ng 11.643 11.342 9.051 9.450 81 104

2 Thep canSX " 704.662 780.000 610.000 640.646 91 105

3 Tieu t111,lthep can " 711.129 780.000 610.000 639.070 90 105

4 Tong doanh thu Ty d6ng 16.832 15.826 12.550 13.401 80 107

5 Loi nhuan tnroc thu~ Ty d6ng 3,65 38,8 6,06 -176,6

6 N9P ngdn sach Ty d6ng 284,5 263 204,6 215,01 76 105

7 Lao dong binh quan Nguoi 3.629 3.600 3.424 3.399 94 99

8 Luang binh quan Tr.d/ng/th 10,693 10,2 8,1 9,2 87 114

1.2.v~cong hie dAu nr phat tri~n
1.2.1. V~ Du an rna rong san xu&tgiai doan 2:
- Ti~p tuc triSn khai thirc hien nghiem tuc chi dao cua Tang cong ty Thep Viet

Nam va cac co quan d.p tren dS tim giai phap xu ly dirt diSm cac t6n t?i, vuang m~c
d6i vai HQ'pd6ng EPC.

- Trong nam 2023, dil 03 l§.nainn phan vai Nha th~u MCC dS xu' ly cac t6n t<;l-l,
vuang rn~c eua HQ'pd6ng EPC s6 01# (02 Ifin dam phlln t?i Tnmg Qu6c, 01 Ian dam
phan t~i Vi~t Nam) nhung chua giai quy~t dUt diSrn duQ'c.Nguyen nhan chu ySu do
phia MCC khong chAp thu~n thvc hi~n K~t lu~n s6 167IKL-TTCP eua Thanh tra
Chinh phu.

1.2.2. Cae dv an khac:
- Dv {mkhai thac than rna hfim 10 khu B~e Lang cim (kbu Am h6n) va Dv an

khai thac than hfim 10 Nam Lang Cfun: Da:hoan thi~n cac thli t\).cxin chApthu~n chu
truong dtlu tu sau khi Quy hoc;tcht6ng th~ vS nang luqng qu6c gia thai kY 2021-2030,
t~m nhln d6n nam 2050 duQ'cphe duy~ va da duQ'Cc~p GiAy chUng nh~n dang leY dfiu
tu cua cac dvan.

- Dv an dfru tu xay dvng cong trinh khai thac qu~ng s~t khu Boa Binh: Cong ty
eta: bao eao xin y ki6n va duQ'cVNS, l-IDQT Cong ty eh§.pthu?n ehu truong dieu ehinh
kS hO(;1chd~u tu, dUng th1lc hi~n Dl)' an mo Boa Binh. Hi~n nay as. hofm thanh cac thu
tl,lC phap 1y vSvi~e eh§.mdut hoc;ttQ9ngeua DV an thea quy dinb.

- D6i vai cac hf;mgm\lc dfiu tu mua s~rn, nang eAp TSCD: Da: hoan thanh cac
h?ng m1,lcdj tc;to,nang d.p Lo nung s6 2 - Nha may Can thep Luu Xa; cai t?O, nfmg
cong su~t qUc;tthut b\li H~ th6ng lQcb1,lis6 2 - Nha may Luy~n thep LUll Xa va mua
s~m 05 May tha each ly cha MOthan Ph§n MS.
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1.3. Cdng hie tai cooe~u:
- Xay dung kS hoach lao dQng, tien luang; kiSm tra cac don vi v~ quan ly lao

dong tien luang va thuc hien chS dQ chinh sach d6i voi ngiroi lao dQng. Cong tac
nhan S\1duoc thuc hien theo dung quy dinh,

- Ban hanh cac van ban tiSp tuc trien khai cong UtCtai co c~u lao dong, don d6c,
rei soat, s~p xSp co c~u t6 chirc b<)may va dinh bien lao dong; s~p xSp t6 chirc, bien
chS lao dong cua phong Thi tnrong, xay dung phuong an h6 tro nguoi lao dong cua
Phong Thi Truong sau sip xSp lai lao dong, Trong nam 2023 da giam 152 lao dong.

1.4. Cong tac khac
- Chi dao dai dien von cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lien kSt biSu

quySt cac nQi dung t~i D~i hQi d6ng c6 dong ho~c cUQchQp HDQT / H9i d6ng thanh
vien va cac nQi dung khac theo dung cac quy dinh. San xu~t kinh doanh clla cac Cong
ty nay g?P nhiSu kho khan, h§.uhSt cac chi tieu chli y€u d~u khong d~t kS ho~ch dS ra,
song cac dan vi dSu da nl) 19c duy trl vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dQng.

- TiSp tI,lctriSn khai chuang trinh chuySn d6i s6, su d\lng co hi~u qua ph§.nm@m
Van phong di~n tlr va ph§.n mem quan ly Bravo, tri@nkhai ph~n m@mquan ly nhaD
S\1',tiSn luong ...

- T6 chuc t6t cac hQi nglli cua Cong ty, da t6 ohuc thanh cong HQi nghi khach
hang nam 2023 va LS kY ni~m 60 nam Ngay truySn th6ng Cong nhan Gang thep
(29/1 ]/1963 - 29/11/2023). TriSn khai th\1'chi~n Dg an tu b6, ton t~o Di t1chDia diSm
luu ni~m Chli tich H6 Chi Minh vS tham Khu cong nghi~p Gang thep Thai Nguyen.

- T6 chuc cac phong trao till dua gop ph§.nt1ch cvc vao vi~c thllC hi~n nhi~m V\l
SXKD clla Cong ty; t6 chuc thi ch9n lao dQng gioi l§.n thu 54 n~hn 2023, cO 25 ca
nhan d~t danh hi~u Lao d9ng gi6i toan di~n; 43 ca nhan d~t danh hi~u Lao dQng gi6i
tay nghS; duy tri t6t phong trao phat huy sang ki@n,cai tiSn ley thu~t, s6 sang kiSn d~t:
338 sang ki8n, gia ttl lam IQ'itren 8,4 1)' d6ng.

- V~ dai s6ng xa hQi: Cong ty va cae dan vi cham 10 chu dao v@doi s6ng v~t
ch£1t,van hoa tinh th§.n cho CNVCLD, cac chS dQ chinh sach Clla nguai lao dQng
duQ'c quan tam giai quySt kip thai; nhan dip cac ngay IS, tSt, Cong ty da phan ph6i
them tiSn luang ca nam tren 52,7 tY d6ng; tharn hoi cac gia dinh nguai lao dQng co
hoan canh d?c bi~t kh6 khan, gia dinh chinh sach vai t6ng s6 ti~n tren 800 tri?u d6ng,
h6 tr9' kinh phi xay nha cho 2 gia dinh cong nhan lao dQng co ho~mcanh kho khan, h6
tr9' cac thi~t bi, san phftm thi~t ySu phl,lc V\l nguoi lao dQng t~i cac khu V\1Clam vi~c
d~c bi~t n~ng nh9c vai s6 tiSn tren 368 tri~u d6ng. T6 chuc cho can bQ, cong nhan
vien kham suc kh6e dinh ky, kham phat hi~n b~nh ngh@,t6 chuc sinh nh~t, tham h6i,
hiSu hy; t6 chuc cac ho~t dQng Van hoa th~ thao theo kS ho~ch va tlch C\1Ctham gia
cae ho~t dQng do tinh Thai Nguyen va T6ng cong ty Thep Vi~t Nam t6 chuc.

- VS ho~t dQng nhan d~o tu thi$n: Cong ty da:tham gia ling hQChuang trinh TSt
vi nguai ngheo, Chuong trinh xay d\Illg nong thon mai, t6 chuc t~ng qua cac trung
tam bao tr9' xa hQi tinh Thai Nguyen, n~n nhan chit dQc da cam, cac hQ dan co hoan
canh O?Cbi~t kho khan; h6 tr9' bQ d\lng C\lthS thao ngoai tnJi cho huy~n Dinh Roa,
ngoai ra h6 tr9' cac hQi, cac phuOng, cac twang h9C tren dia ban, nam 2023, tbng chi
cho ho~t oQng nhaD d~o tu thi~n tren 2 tY o6ng.
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2. Danh gia hoat dQng cua HQi dAng quan tr] flam 2023
2.1. Hoat oQug cua HQi dang quan tr]
- Nam 2023 06i mat voi nhieu kho khan thach thtrc, voi tinh th~n trach nhiem

cao H(>id6ng quan tri dli xay dung va ban hanh nghi quyet, dong thai tieh cue ph6i
hop voi Ban diSu hanh Cong ty triSn khai quyet li~t cac giai phap phat huy loi thS,
n9i lire hien co cua Cong ty nham thao go kho khan dS dam bao duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh, tiSt kiem chi phi, ha gia thanh san pharn, han chS bat rui ro, quan
tarn dSn doi song, duy tri viec him, thu nhap va chS d9 cua nguoi lao dong,

- Hoat dong cua H9i dong quan tri luon bam sat tinh hinh thirc tS cua Cong ty,
h6 trg va dam bao hi~u qua trong hOC;lto(>ngeua Ban di@uhanh. Nftm 2023, chS 09
hQpcua H(>id6ng qwin tIi dugc th\fChi~n theo dung Quy chS hOC;ltd9ng cua H(>id6ng
quim tri.va Di@ul~ cua Cong ty.

- H(>id6ng quan tri dli t6 chuc 04 eUQchQPdi.nh ky h~mgquy va xin y kiSn bi~u
quySt b~ng van ban qua thu di~n tu (email), trong eu(>chQP diM leY hang quy t~p
trung kiSm tra danh gia kSt qua thvc hi~n cua Ban di@uhanh, d6ng thai trao d6i, ban
bC;lC,thong qua chu truong, phuong huang, nhi~m V\l giao cho Ban di@uhanh thvc
hi~n 6 cac quy tiSp theo, cac nghi quySt, quySt diM cua HQi d6ng qUIDtri dugc ban
h~mhkip thai, dung quy dinh cua Phap lu~t va DiSu 1~Cong ty. Trong nam 2023, HQi
d6ng quan tri Cong ty dil ban hanh 36 Nghi. quySt, 10 QuySt dinh, th6ng nh~t thong
qua cae nQi dung cong tac theo Quy chS hOC;ltdQng cua H(>id6ng quan tri va Bi@u1~
Cong ty; Qua cac cu(>chQpH9i d6ng quan trl, cac thanh vien HQi d6ng qUEmtri dli co
y kiSn tham gia vim nhilng hOC;ltd(>ngquan trQng cua Cong ty va da Qua fa nhUng
quySt diM vS chu truong, phuong huang tren cac l1'nhvvc san xu&t kinh doanh, tai
chinh, kY thu~t, tai CCic~u trong nam 2023.

- HQi d6ng quan tri. da chi dC;lOt6 chuc thanh cong DC;lih(>id6ng c6 dong thuang
nien 2023; f)~ihQi dli thong qua bao cao, to trinh cua HQi d6ng qUlin trL Ban kiSm
soat Cong ty;

- T~p trung danh gia.kSt qua triSn khai thvc hi~n cac nghi quySt, quySt di.nh cua
HQi d6ng quim tri, phan Hch kSt qua san xu~t kinh doanh hang thang, quy, dS co giai
phap tich cvc, ehu dQng thvc hi~n cac chi tieu, nhi~m V\l rna DC;lih(>i d6ng c6 dong
thuOng nien 2023 dil thong qua, Chi dC;lOdAy mC;lnhsan xu~t kinh doanh, phat huy
cong su~t, dam b~LO ch~t luqng san ph&m, tiSt ki~m chi phi, giam gia thanh; dam bao
an toan lao d<)ngva v~ sinh moi truang; tiSp tvc triSn khai cong tac tai CCicftu. Vi~c
cong b6 thong tin duQ'c th\fc hi~n dam bao tinh chinh xac, kip thai va tuan thu ca.c
quy dinh v~ nQi dung.

Nhin chung, H(>id6ng quan tri dff th\fChi~n nhi~m V\l cua minh mQt cach quySt
li~t, t~p hung hOC;lChdinh ehiSn lugc, dua ra cac quySt dinh chinh xae, kip thai chi
Q~OhOC;ltd<)ngsan xu~t kinh doanh, d§y lTIC;lnhcong tac giam sat hOC;ltdQng cua Ban
diSu hanh, dam bao can d6i hai hoa 19i ieh eua Cong ty, cua mic c6 dong cilng nhu
quySn Ig1 cua nguai lao dQng.
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2.2. Vi~c giam sat dai vOi Ban di~u hanh
Hoi d6ng quan tri da thuc hien t6t viec giam sat hoat d(mg cua Ban diSu hanh

dam bao thuc hien nghiern tuc cac quy chS, quy dinh cua Cong ty va tuan thu phap
luat. Dong thai, bam sat tinh hinh thuc tS cua Cong ty dS dua ra cac chu tnrong,
quyet sach nham chi dao kip thai va tao diSu kien thuan Ig1 cho Ban dieu hanh hoan
thanh nhiem vu, cling Ban dieu hanh thao gO' nhtrng kho khan, vuong mac trong cong
tac dieu hanh san xuat kinh doanh, dfiu nr phat trien cua Cong ty.

Cong tao giam sat cua H9i d6ng quan tri 06i voi hoat dong cua Ban dieu hanh
luon hieu qua va dam bao Ban dieu hanh thl,Ic hi~n thea dinh huang chi@nlugc eua
Cong ty. Ban oieu hanh Cong ty da triSn khai cac giai phap dieu hanh ho?t d9ng san
xu~t kinh doanh, bam sat diSn bi@n thi truang, duy tri slm xu~t 6n dinh, an toan, giam
thi@ut6i da nhfrng tac d9ng tieu qrc d~n hi~u qua san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

2.3. Danb gia thl)'c hi~n tnich nhi~m clla HQi dAng qmin tr!
Truac nhung kho khan do xung d9t giua cac qu6c gia ti&p1\1cdiSn ra va keo dai

d~n d~n ngu6n cung hang h6a, nang lugng dut gay t?O nen nhiSu bi6n d9ng gay anh
hucmg dSn nen kinh t&tolimc~u; thi truang b~t d9ng san trang nuac v~n tdm l~ng,
giai ngan v6n d~u tu cong ch~m, chi phi lai yay v~n 0 muc cao nhung kho ti&p c~n,
cac giai phap thuc d~y nSn kinh tS chua co tac d(mg tich Cvc d6i vai thi trucmg xay
dVng noi chung va thi truang thep noi rieng; tinh hinh thi truang v~t tu, nguyen li~u
biSn Q9ngmc.mhva kho luang; muc d9 C(ilnhtranh tren thi truang thep ngay eang gia
tang do do da anh huang dSn hO(iltoQng va hi~u qua san xu§.tkinh doanh cua Cong ty.
Trong b6i canh d6, H9i d6ng quan tri da chu d9ng nh~n dinh, phan t1ch tinh hinh, kip
tho'i dS ra cac m\lc tieu, dinh huang phli hgp vai tinh hinh thvc t&.Demg thai, de ra
nhiSu giai phiiiPqWln ly, chi d(ilotri@nkhai quySt li~t cac giai phap phat huy 19i thS,
n9i Ivc hi~n co cua Cong ty nhfun thao gO' kho khan oS Gam bao duy tri ho?t o9ng s2m
xuftt kinh doanh, tiSt ki~m chi phi, h? gia thanh san ph~, h?n chS bOt rui ro, qUaD
tam dSn dai s6ng, duy tri vi~c lam, thu nh~p va chS d9 cua nguai lao d9ng.

M~c dli oa co nhi@un6lvc, c6 g~ng, tuy v~y trong b6i canh kho khan chung eua
thi truang thep, cling vai nhiSu kho khan n9i t?i cua Tisco va cac t6n t?i, vuang m~c
cua dV an Tise02 chua thS xu Iy, hi~u qua san xu~t kinh doanh 2023 cua Cong ty con
chua d?t dugc m\lc tieu dS ra.

II. DANB GIA BOAT DONG NHIEM KY 2019-2024.. .
1. Tinh binh chung
Cac fi\lC tieu, nhi~m V\l kS ho?ch nhi~m kY 2019-2024 cua Cong ty dugc xay

dvng nllin 2019 trong b6i canh chinh tri-kinh te the gi6i 6n dinh va tren da tang
truong. Kinh t8 trang nuac b~t dftu h6i ph\lC va tang truOng, h6 trg tich cvc cho thi
truang bit o9ng san nen nhu c~u thep xay dvng t{mg len. Tuy nhien, tren thvc tS di€n
ra tinh tr';Lngc?llh tranh trong nganh thep cvc ky kh6c li~t do cung c~u ngay cang mfrt
can d6i, d6ng thai dich b~nh Covid-19 diSn biSn phuc t?P va keo dai; bfrt 6n dia chinh
tri tren thS giai ngay cang gia tang, ... da auh huang nghiem tn;mg d@ntang truong



6

kinh tS va tang tnrong nganh thep. Truce tinh hinh nhu v~y Cong ty dffne>lire trong
quan 1y va trien khai qUYStliet cac giai phap thuc hanh tiSt kiem, kiem soat chat che
cac chi phi, tang cuong cac giai phap vS leY thuat cong nghe nhu thu hoi, str dung
hieu qua nguon khi than 16 c6c, 16 cao cho san xu~t thep can; cai tao thiet bi 19Cbui
khi than 16cao, day chuyen thieu k8t tai Nha may Luyen gang; cai tao 16nung phoi,
thiet bi day chuyen can thep tai NbS.may Can thep Liru Xa, ...; tri@nkhai thuc hien
cac phuong an san xu~t linh hoat, t6i uu, phu hop voi yeu c~u cua thuc tS... do v~y dff
duy tri san xuat, ha gia thanh, tang kha nang canh tranh cua san pham thep TISCO,
dam bao vi~c lam va thu nh~p oho nguai lao dQng.

Tuy nhien ho~t dQng SXKD cua Cong ty trong diSu ki~n g~p r~t nhiSu kho khan
nhu:

- Tm truang thep c~nh tranh kh6c Ii~t, nhu c&uthi truang giam m:p1h vao nam
2022-2023 dan tai tieu th\1-nam 2023 giam 72.059 t~n, tuong duang giam 10,1% so
vo-inam 2022. D6ng thai gia thi truang co nhiSu biSn dQng m~nh, gia nguyen li~u
cho slm xu~t thep giam ch~m nhu (t6c dQ giam gia thep thanh ph~m nhanh han t6c
aQ giam gia nguyen v~t li~u d~u vao).

- VS tai chinh do d\1 an ch~m tiSn dQ tu nam 2011 dSn nay TISCO etffphai dUng
ngu6n v6n ngful h~n d@tra lffi va g6c vay cua D\1 an cho cac ngan hang 1a 1.719 ty,
trong khi v6n diSu l~ cua TISCO chi co 1.840 tY d6ng lam cho Cong ty dang bi mfit
can d6i ca vS ngu6n v6n va can dai d6ng tiSn. Toan bQ v6n luu dQng dung cho san
xu~t kinh doanh hi~n t~i phai vay ng~n h~n t~i cac ngan hang. Do khong dugc tai trg
illngu6n v6n chu sa huu lam cho chi phi tai chinh cao, giam Igi thS c~nh tranh tren tm
truOng. Dv an giai do:p12 v§n chua co huang giai quySt Cl,lth@ngan h~mgVDB dang
xSp ng TISeO nhom 5 va cung c~p thong tin len h~ th6ng thong tin tin d\l-llgqu6c gia
(CIC) va VDB dang tinh Iffiph:;ttqua h~ 150%, tinh lal tren Hii. Tu nhfrng nguyen nhan
tren lam cho cac chi s6 till chinh cua TISCO ngay c~mgx~u di, cac Ngan hang thuang
m~i danh gia nang l\1ctai cWnhTISCO fh~p nen vi~c tiSp c~n yay V611 r~t kho khan, h~
muc giam Iffisu~t yay tang cao. Nhu v~y do v6n cho sfm xu~t khong dugc t1i trg tll'
ngu6n v6n chd s6' hfru lam eho chi phi tai chfnh cao, giam 19i th€ C;;tnhtranh tren thi
truang.

Dlmg truac nhung kh6 khan thach thuc. Bam sat theo chi d;;tot~i cac nghi quySt
cua HQi d6ng quan tri Cong ty' Ban diSu hanh off diSu hanh mQt cach linh ho?t co
nhUng thai di~m mQt s6 khau san xu~t chinh phai aiSu chinh, tiSt giam san lUQ'l1gsan
xu~t d@tranh t6n kho, giam chi phi tai chinh va dam bao hi~u qua san xu~t chung.

Voi cong su~t hi~n co, Cong ty co th€ d?t san lUQ'l1g~ 1.000.000 tAn/nanl, song
vi~c tri@nkhai t6 chuc san xu~t ph\1-thuQc r~t nhiSu vao diSn biSn thi truOng, kha
nang tieu thl:! san phfun. Til khi Cong ty tri@nkhai d6i mai mo hinh h~ th6ng phan
ph6i dff t~o dugc ni~m tin cua khach hang, 6n dtnh thi truang, tang dugc doanb s6
ban ra, kh&ng ainh S\1thanh cong cua h~ th6ng va uy tin thuong hi~u TISCO, san
luqng tieu thl,l co buoc tang dang k€, xuc tiSn dugc cac san ph~m nhu hang dv an;
thep ch6ng 16; thep cUQnSAE 1008; cac lo?i thep hinh cO'Ian ... mang l~i hi~u qua va
giam ap Ivc cli\nhtranh.

-I
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2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xuit kinh doanh
KSt qua thuc hien kS hoach san xuat kinh doanh nr nam 2019-2023 nhir sau:

K~t qua thuc hi~D TONG
TT CIDTIEU DVT Niim Niim Niim Niim Niim CQNG

2019 2020 2021 2022 2023

1 Gia tri SXCN Tyd 9.347 9.241 12.961 11.643 9,450 52.641

2 Gang 10cao SX T~n 170.730 161.321 204.311 192.583 185.449 914.394

3 Ph6i thep san XlI§t " 300.965 288.357 430.070 331.336 282.900 1.633.628

4 Thep can san xuit " 730.327 802.242 824.499 704.662 640.646 3.702.375

5 Thep can tieu thu 786.587 810.244 818.465 711.129 639.070 3.765.496

6
Tbng doanh tim Tyd 13.454 13.284 18.400 16.832 13.401 75.372
(BCR)

7
LQ·j nhuan truce thu~ " 50,058 21,979 151,482 3,653

- 50,551
CBCR) 176,621

8 NOp ngan sach " 389,226 451,504 453,132 284518 75,023 1.653

9 Lao dong bq Nguoi 4.211 3.939 3.725 3.629 3.399 3.781

10 Luang bq 1 eNVC Tr.d/th 8,460 10,462 12,842 10,693 9,268 10,345
r , , , r

M9t so chi tieu chu yeu khong dat duoc thea ke hoach de ra la do ID9tso nguyen
nhan chinh nhu sau: Giai doan tir nam 2019 dSn nay, thi tnrong thep trong nuoc phai
d6i m~t voi sire ep tir nguon cung dtr thira cua san xu~t trong nuoc khien canh tranh
ngay cang gay g~t, cac doanh nghiep san xwit lien tuc giam gia ban va d§y manh cac
hinh thirc chiet kh~u d&giu th! phfuJ va duy tri san xu~t. Cling v6i do lQ'ithS cua
Cong ty v@khai thac than mo' chua du'Q'cphat huy tri~t dS do phai xin d.p d6i gi~y
phep khai thac khoang san nen san luqng khai thac bi h~n chS, D\!, an giai do~n 2
ch~m tiSn d9 keo dai, chi phi tai chinh Ian ... afi anh huang d~n hi~u qua san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Song v6i nhUng n6 1\!'ctrong qUElll1yVEl triSn khai quy~t li~t diC
giai phap thao go kho khan cua H9i d6ng qUEmtri, Ban diSu hanh cling vai s\!' o6ng
long dom kSt cua d9i ngu can b9 nguai lao d9ng trong Cong ty, ho~t d9ng san xu~t
kinh doanh cua Cong ty v~n gift duQ'c s\!'6n dinh, dam bao vi~c lanl va thu nh~p cho
nguai lao o(>ng.

3. K~t qua tht}'Chi~n cong tac d§u to' phat tri~n
3.1. VSD1,1'an rna f9ng san xuftt giai do~n 2:
- ThilC hi~n chi d~o cua c~p tren, Cong ty t~p trung th\1c hi~n cac n9i dung thea

KSt 1u~n cua Thanh tra Chfnh phu; tiSp Wc llim vi~c v6i nha th~u MCC va cac nha
th~u ph\! dS lam ro Ima nang giai quySt cae vuOng m~c din ban trong qua trinh thao
go' kh6 khan cua DV ftn, tuy nhien chua co k&tqua.

- Do tinh hinh dich b~nh Covid-19 di@nbiSn phuc t~p nen TISCO va MCC eta t6
Chll'Cth\1c hi~n vi~c dam phein online trong d.c ngay 29/3/2021 va ngay 09/4/2021.
T~i cac cU9Cdam phan, TISCO dli dua ra 5 n9i dung chu ySu thea kiSn nghi cua
Thanh tra Chfnh phu. Tuy nhien, MCC dli khong ch~p thuWl cac yeu c~u CllaTISCO
nen dam phan di vao bS t~c.
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_Ngay 31/7/2022, Thu tuong Chinh phil, Pho Thu tuong va doan cong tac dli v~
Cong ty tnrc ti~p kiSm tra, khao sat thuc tS tai D\I an mo rong san xuat giai doan 2.
Sau khi di kiSm tra thuc dia, Thu nrong Chinh phil aa chu tri cuoc lam viec voi cac
bQ,nganh, dia phuong va Cong ty v~ D\I an.

_Thirc hien kSt luan cua Thu tuong Chinh phu, chi dao cua cac co quan quan ly
c~p tren, Cong ty ali huy dong nguon 19c, t~p trung bao cao, x§.y dung phuong an cu
th~ va kien nghi cac giai phap kha thi d~ xu 1y dirt diSm tan tai, virong mac cua D\I
an; don d6c Nha thdu MCC thuc hien cac nQi dung lien quan dS giai quyet cac t6n t?i
vuang mic Clla Hgp d6ng EPC. Trong nam 2023, dli 03 l§.ndam phan vai Nha th§.u
MCC dS xu ly cac t6n t?i; vuang mic cua Hqp dang EPC nhung chua giiii quySt
duQ'c.

3.2. Cac d\I {til khac
Cong tac d&utu duQ'c th1,1cthea kS ho?ch h!ng nam da dugc D?i hQi dang c6

dong thuemg nien thong qua, qua trinh thgc hi~n tuan thu thea dung cac quy dinh cua
phap lu~t va cae quy chS, quy dinh cua Cong ty. Cac d\f an d§.u tu trong nhi~m ky
,

gom:
- Cac d\f an d§.utu phM triSn (nhom B, C): 06 d\f an.
- Cac d\f an d§.uttl mua sim, nang c~p TSCD: 02 dv an
Trong do:
* Dv an, h?ng m\lc da ho~mthanh, ban giao dua van S11 dl:mg: 02 d\f an d§.u tu

mua sim, nang c~p TSCB, vai t6ng gia tIi kS ho?ch: 12,85 ty dang; t6ng gia tri quy~t
toan dg an da dugc phe duy~t: 9,782 ty dang. C\l thS:

- Trang bi h~ th6ng quan tric khi thai t\}' dQng: Tang gia t1'ikS ho?ch: 7,35 cy
dang. T6ng gia tri quySt toan dv an da duQ'cphS duy~t: 4,799 ty d6ng.

_Nang c§.p ph§.n m@mBravo: T6ng gia tfi kS ho?ch: 5,5 ty dang. T6ng gia t1'1
quySt toan d\f an da duQ'cphS duy~t: 4,983 ty d6ng.

* Dv an dang thvc hi~n da dang: 05 dv an, g6m:
- D\I an d§u tu khai thac mo qu~ng sit T§.ng sau Nui qu~ng- Mo sit Tr?i Cau -

H?ng m\lc B6i thuong nha may nuac s?ch thi tr~n Tr?i Cau: Gia trl kS ho?ch h~mg
mvc la 6,5 ty dang; Gia tri giiii ngan: 0 d6ng.

_ Tu v~n l~p Bao cao nghien CUu kha thi Dv an cai t?O rna rQng khai thac than
" ') ( "- '

rna ham 16 Nam Lang Cam: Gia tri ke ho?ch: 1,0 1)' dong, Gia tri giiii ngan (den
31112/2023): 0 d6ng.

- Tu v~n l~p Bao cao nghien CUu kha thi Dv an khai thac than rna h§.rn10khu
B~.cLang C~m (khu Am H6n): Gia tri kS ho?ch: 1,7 tY d6ng, gia tri giai ngan (d@n
31/12/2023): 0 dang.

- D\f an khai thac than rna h§.m16 khu Bic Lang Cfun (khu Am H6n): Gia tri k6
ho?ch la 4501)' dang. Gia tri giai ngan (uSn 3111212023): 0 d6ng.

- Dv an khai thitc than rna hgm 10Nam Lang cAm: Gia tri kS hO(;lch1a 180 ty
d6ng. Gia tri giai ngfm (dSn 31/12/2023): 0 d6ng.

i,
'J

-1
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* Cac du an dirng khong thuc hien: 01 du an, Du an d~u tu xay dung cong
trinh khai thac quang s~t khu Boa Binh thuoc xa Cay Thi, huyen Dang Hy, tinh Thai
Nguyen: Bat cham dirt hoat d9ng theo Quyet dinh s5 713/QD-GTTN ugay 20/9/2023
elm T6ng Giam d6c Cong ty ve viec cham dill hoat dong d~u tu du an xay dung cong
trinh khai thac quang sit khu Hoa Binh thU9Cxa Cay Thi, huyen Dang Hy, tinh Thai
Nguyen.

4. Cong tac tai CO' c~u
- Ban hanh Quyet dinh s6 237/QD-GTTN ngay 05/6/2019 vS viec Quy dinh

phan loai lao dong d~ thong nh~t trong toan Cong ty.
- Thanh l~p t6 cong tac theo Quyet dinh s6 360/QD-GTTN, ngay 28/8/2020 d~

xay dung phuong an tai 00' c~u Cong ty.
- Hoan thanh cong tac tai cc c~u cac chi nhanh tieu th\1va Mo s~t Nguam Chang

Cao B~ng; ban hanh QuySt dinh 86 152/QD-GTTN, ngay 27/3/2020 vS vi~c quy d!nh
cO'd.u t6 chuc, bien ch~ lao d9ug clla Phong TN tfuang Cong ty; ra soat chue nang,
nhi~m V\l cua phong TN truang eho phil hqp vai rno hinh maio

_Ban hanh Phuong an s6 288/PA-GTTN, ngay 07/5/2020 vS cO'c~u t6 chuc va.
bien chS lao d9ng ella Mo s~t Trc;liCau va giai quySt lao d9ug khi roo dUng khai thac.

- T~p trung cO'e~u 1c;lilao d9ng ella Mo than Ph~ MS khi dirng khai th,k 19
thien: T6 ehue sap nh~p phan xuemg v~n tai vao phan xuemg khai thac 19thien, giai
quySt lao d9ng doi du va thgc hi~n cac chS d9 cho nguai lao d9ng Cllamo.

_Ban hanh PhuO'ng an s6 422/PA-GTTN, ngay 26/8/2022 vS vi~c h6 tr9' nguai
lao d9ng khi tll nguy~n ch~m dut hqp dang lao d9ng, trong d6 xac dinh r5 d5i tuqng
va muc h6 trQ'khi chfun dUtHqp d6ng lao d9ng.

- Ban hanh Cong van s5 28/GTTN-TCLD ngay 10101/2023 vS vi~c tiSp tvc tai
cO'cAu lao tl<)ng;Cong van s5 206/GTTN-TCLD ngay 30/3/2023 vS vi~c xay dvng
phuO'ng an tai cO'c~u, s~p xSp lao dQng.

- Ban hanh QuySt dinh s5 532/QB-GTTN ngay 10/8/2023 vS vi~c quy dinb cO'
c~u t6 chuc, bien chS lao dQng clla phong TN Truang. Xay dvng phuong an h6 tfq
lao d9ng phong TN truang khi thvc hi~n tai cO'c~u.

- TiSp tvc tri~n khai thvc hi~n quySt li~t cong tac tili cO'c~u, ra soM cong tac s~p
xSp t6 chuc b9 may va lao d9ng theo huang tinh gQn t?i cac chi nhanh thanh vien va
Kh6i CO'quan Cong ty.

- Hi~n nay, CO'quan Cong ty c6 9 phong, ban nghi~p V\l va cO'quan dang, doan
th~; s51ao d9ng toan Cong ty da giam 978 nguai so vai d~u nhi~m kYo

6. Banh gia k&t qua th\fc h-i~n trach nhi~m ella HQi dang quan tri Cong ty
nbi~m ky 2019-2024

D~i h9i .d6ng c&dong thuang nien nam 2019 da b~u ra 7 thanh vien H9i dang
quan tri, HDQT da b~u ong Ph~m Cong Thao - lam Chll tich H9i d6ng quan tri (Dc;li
di~n v6n CllaT6ng cong ty Thep VN); ong Trk Tufin Dung-lam Ph6 Chu tich H9i
d6ng quan tft (Dc;lidi~n v6n CllaT6ng cong ty Thep VN); cac thanh vien HDQT g6m:
ong Hoang NgQc Di~p - T&ng giam d5c (Dc;lidi~n v5n ella T6ng cong ty Thep VN);
ong NguySn Minh H?uh - Ph6 T6ng giam d6c (Dc;iidi~n v5n clla T6ng cong ty Thep
VN); oug Le Minh Tu - Bc;lidi~n v6n clla T6ng cong ty Thep VN; ang Le Hang Khue
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- Dai dien v6n cua C6ng ty ce phan Thuong mai Thai Hung; ong Le Thanh Thuc -
Dai dien v6n cua Cong ty ce phan Thirong mai Thai Hung.

Ngay 01/4/2020 ong Hoang 'Ngoc Diep eo don xin nr nhiem thanh vien H9i
d6ng quan tri, Dai hoi dong c6 dong thuong nien 2020 dil thong qua viec mien nhiern
thanh vien H9i d6ng quan tri d6i voi ong Hoang Ngoc Diep; Dai h(>idll b§.uong Tdn
Quang TiSn lam thanh vien HQi d6ng quan tri nhiem ky 2019-2024.

Nhiern ky 2019-2024 la nhiem ky thir 3 Cong ty hoat dong theo rna hinh Cong
ty C6 phan. Dai h(>id6ng c6 dong thuong nien 2021 dil thong qua BiSu l~ T6 chuc va
hoat dong cua Cong ty; quy ch~ nQi b(>v8 quan tri Cong ty; quy ch@ho?t d(>ngcua
H(>id6ng quan t1'id~llnbao dung theo Lu~t Doanh nghi~p 2020; H{>id6ng quan t1'idil
sua d6i, b6 sung cac quy chS: Quy ch@mua v~t tu dich Y\l ph\lc Y\l san xu~t kinh
doanh eua Cong ty, Quy chS ban hang thep TISCO, Quy ch@tiSn luang va thu nh?p
cua Cong ty, Quy chS ban h~mgch?lTItra co thn bao Hinh thanh toan cua Ngan hang,
Quy chS van thu lUll tru' Clla Cong ty, Quy chS bao ve danh m\lC tai li~u bi m?t va
thong tin il(>ib(>,Quy ch@thi dua khen thuemg cua Cong ty, Quy ch@tuySn d\1ng va
thu hut ngu6n nhan l\}'cch§.t luqng cao cua Cong ty, Quy chS dao t~o clla Cong ty,
Quy chS cong b6 thong tin clla Cong ty, Quy chS tai chinh Clla Cong ty, Quy&t dinh
phan cong nhi~m VI,l cac thanh vien H(>id6ng quan td theo thai di~m thay 06i nhan
s\}'.Nghiem tUc t6 chuc t6t cac cu(>ch9P dinh kY hang quy, ban hanh cac nghi quySt,
quySt dinh dS dinh huang cho Ban diSu hanh t1'iSnkhai th\}'chi~n quySt li~t trong lInh
V\fc san xuAtkinh doanh, d§.utu phat triSn clla Cong ty. Ngoai ra con thong qua vi~c
lAyy ki@nb~ng van ban (elnail) tren cO'sa nh§t tri thong qua dS ban hanh nghi quySt,
quySt dinh cua H(>id6ng quan trio Trong nhi~rn Icy vira qua, h{>id6ng quan tri dil ban
hanh 198 Nghi quySt, 76 QuySt dinh dam bao dung Quy chS ho~t d9ng cua H(>id6ng
quan tri va DiSu l~ Cong ty.

HQi d6ng quan tri da chu d(>ngnh~ dinh, phan tich dung tinh hinh, kip thai d~
ra cac ml,lctieu, dinh huang phil hqp vai tinh hinh th\}'ctS. D6ng thai dS ra nhiSu giai
phap quan 1y,chi d?o thl,l'chi~n k~ ho~ch san su§t kinh doanh dam bao thea kS ho~ch.
Ban diSu hanh da nb hJCduy trl san xu§t, 6n dinh vi~c lam va thu nh?P cho nguai lao
d9ng; cac hO!il-td(>ngvan hoa thS thao, nhan d~o tu thi~n cua Cong ty luon duqc quan
tam; n9i b(>doim k~t th6ng nh~t, t1'~tt\}'an ninh duQ'cgift vling.

PhAn thu' hai
PHUONG HUONG HO~T DONG NHIJtM KY 2024-2029

I.D~C DIEM TiNH HiNH
1. Thu~n19i
- Vi~t Nam da kY va thl,l'cthi nhiSu hi~p dinh thuang m~i t\}'do (FTA) thS h~

moi, nhu CPTPP, EVFTA va UKVFT A, cac hi~p dinh thuO'ng m~i t\}'do dem l?i tac
dQng tich Cl,l'Ct6i xu§t, nh~p khciu va thu hut d§u tLl'clla Vi~t Nam. Bay cling Ia giai
do?n Vi~t Nam h(>inh?P kinh tS sau r(>ng,d?c bi~t la vi~c th\}'chi~n cac hi~p dinh W
do hoa thuong m?i thS h~ mai se la uiSu ki~n t6t cho nganh thep rna r(>ngthi truemg
xu§t khciu cling nhu nh~p khAu nguyen li~u, thiSt bi va cong ngh~ t&t cho san xu§t
thep.
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- T6c d9 phat triSn nganh thep trong 5 nam t6i vfu1GU'Q'cdu bao phuc h6i va tang
tnrong binh quan nr 6% - 10%, tieu thu thep binh quan d~u ngiroi cua Vi~t Nam hien
khoang 240kg/nguai/nam, v~n con du dia gia tang trong thai gian toi, Chinh sach cua
Nha mroc tiep tuc duy ttl ap dung cac bien phap dS bao v~ nganh san xuat thep trong
nuoc nhu: cac chinh sach thue quan, cac hang rao kY thuat, .. , lu~t dffi dai duoc sua

? <If ' ?

d6i la dong 117cde bat dong san phat trien tro lai, la co hc)i cho nganh thep trong
nhtrng nam toi,

- B6i voi Cong ty: Thuong hieu thep TISCO v§n la mot thuong hieu manh trong
nganh, c6 uy tin d6i voi ngiroi tieu dung; C6ng ty yin c6 loi thS nhAt dinh v6i cae
nguyen Ii~u t~i ch6 nhu qu~ng s~t, than rna, ph6i thep.

2. Kh6 khJin
_Hi~n nay va nhfrng nam t6i day, co d:t nhiSu diC dv an d~u tu roo r(lng san

xu§.t cta va se di VaGho~t dc)ng, ap Ivc c~nh tranh ngay cang gia tang, do du cung
ngay caug 100.

_Ap Ivc tu xu thS bao hQ cua cac nu6c phai triSn co nhu c~u su dVng thep 100
nhu My, EU ... din d~n kho khan vS xu§.t kh:1ucac dun vi l~i quay 1<;11t~o ap Ivc c~
tranh d&iv6i thj truang trong nu6c.

_A.p h,.rc c~nh tranh tLl' thep Trung Qu6c nh~p kh:iu gia re lam gia tang S\l' CC;tnh
tranh trong nl,r6c.

_ Nhung yeu c~u kh~t khe d6i v6i nganh thep trong v§.n dS giam phat thai khi
C02 trong nhung nam t6i, d@dApUng bUQccac doanh nghi~p thep phai d~u tu, cai
t~o day ohuySn thi~t bi se lam tang chi phi trong san xu&t.

- B6i v6i Cong ty:
+ V6i nang Ivc san xu§.t phoi thep hi~n t~i, TISCO chu y@usan xu&t cac chung

10~iph6i thep thong thuang cho c:§.n thep xay d\lng v6i .san 1uqrrg hC:tllch@,trong khi
lilla nang dap Ung ph6i thep tren thi truang hi~n nay kha d~y du vS s6 luqng va chung
lOC;lingay dmg da d~g, lam giarn d~n 1Q'ith@vS chu dQng san xu§.tph6i eua TISeO.

+ D\l' an giai do~n 2 chua thao gO' duQ'ckho khan, vuOOg m~c nen chua di VaG
hO<;1tQQngdUQ'ese lam giam kha nang chu dc)ngvS ngu6n ph6i cho san xu§.t thep can,
d~e bi~t 1a lam trftm trQng them cae kh6 khan vS tai ehinh nhu da phaTI deh a tren him
giam kha nang CC;tnhtranh vS gia ban.

Trong b6i canh do, C6ng ty xay dVng k~ ho~ch san xu§.t kinh doanh nhi~m ky
2024-2029 v6'i nhfrng nQi dung chinh nhu sau:

II. KE BOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2024-2029. . .
1. MQt sf, chi tieu cbu y&u nhi~m ky 2024-2029

K~ DV:KIEN ICE Ho~eH 2025-2029

TT emTIEU DVT ho~ch Nim Nim Nim Nim Nim
2024 2025 20:26 2027 2028 2029

1 San xu~t c6c LK Tan 115.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

2 San xuM gang 16cao II 200.000 200.000 160.000 200.000 200.000 200.000

3 San xu~t phoi thep " 200.000 350.000 350.000 400.000 430.000 430.000

4 San xuit thep can " 640.000 700.000 750.000 800.000 900.000 1.000.000

5 Tieu th\l thCp can " 640.000 700.000 750.000 800.000 900.000 1.000.000
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K~ DU KIEN KE ROACH 2025-2029. - .
TT CIDTIEU DVT ho~cb Nam Nam Nam Nam Nam

2024 2025 2026 2027 2028 2029

6 T6ng doanh thu Tyd 12.744 14.248 15.499 16.700 19.101 21.272

7 Loi nhuan tnroc tlm& " 15)000 15,000 30,000 50,000 80,000 100,000

8 N OP ngan sach " 221,915 285,71 0 302,990 327,530 348,400 351,524

9 Lao Gong bq Nguoi 3.335 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330

10 Luong bq I CNVC Tr.d/th 9,034 10,270 10,110 10,980 11,600 12,060
,

- San lUQ11gtren khong tinh DV an giai doan 2. Khi xac dinh duoc tien d9 thi
cong du an se co k~ hoach b6 sung san lUQ11gsau.

- Du ki~n dtr an h~m 10B~c Lang Cfuu gifra nam 2025 xong xay dung co ban va
di vao khai thac.

- Nam 2026 khai thac tro lai mo Nui D; Nam 2025 tri~n khai xay dung co ban
rno Hoa Binh d~n 2026 se vao khai thac,

- D\]' ki~n duy tri hoat dong 10 c6c hien tai d~n hSt 2029.
- D\1'ki~n nam 2026 cac 10 cao luyen gang d~n chu ky sua chua IOn.
- Cac nguyen li~u chu y~u nhu thep phe, than rna, c6c luyen kim, quang s~t con

thieu cho san xu~t se b6 sung bang ngu6n mua ngoai
2. Cae nhi~m vl} giai pbap chi d~o chinh
2.1. v~quim ly, chi d~o san xu~t kinh doanh
- T~p trung d~y m"mh eong tae tieu th\l san ph~m, t6 ehue h~ th6ng va ra soat

phuang thuc v~n hanh, ca ch~ chinh sach d~ khuy~n khich tang cll'Ongtieu th\1;Khai
thae t6i da cac khu vvc thi truemg, cac kenh phan ph6i hi~n co, trong do co xu~t kh~u,
da d?ng hoa cac dong san ph~m d~ d~y m~nh sim luQ11gtieu th\1.

- Ti@pt\1CtriSn khai th\1'chi~n cong tac chu~n bi v~t tu nguyen li~u cho san xu~t
tren nguyen t~c th~n tn;mg, an toan, can d6i t6i uu giua nguyen li~u t\1'san xu~t va
mua ngoai, kiSrn soat t6n kho V?t tll' dS h~ ch~ rili ro; kiSm soat ch?t che gia ca. va
chgt luqng nguyen li~u, v~t tu nh?P vao.

- T6 chuc san xu~t linh ho~t, phu hQ'Pv6i di~n biSn tht truOng va di~u ki~n san
xuftt th\1'ctS cua Cong ty; ti~p t1)Cho~mthi~l1 s6m cac thii tl,lc phap 1y dS triSn khai
dlly rn~ cong tac khai thac than; ap d\illg ca c~u ph6i li~u hqp ly trong cac khau san
xufrt chinh d~phM huy t&ida 19'ith~ khai thac than rna, qu~g s~t.

- T~p trung cong tac tai chinh, bam sat cac ngan hang as duy tri h?n muc vay,
xay d\lng k~ho?ch va can d6i dong tiSn dS duy tri ho?t dQng san xu~t kinh doanh;
Hch O\1'Cdon a6c thu h6i cong nq. Ti~p t\lCd~y m~nh thl:1'chi~n cac giai phap ti~t ki~m

,r •

chi phi dong be;, tren tat ca cac khau, cac llnh V\XCho~t dQng de nang cao kha n~lng
c:;tnhtranh cua san ph~m.

- Ti~p t\lC nghien cuu, ap d\l1lg cac giai phap vS kY thu?t, cong ngh~, cai t~o
nang e~p h~ th6ng thiSt bi hi~n co, ap d\1ng cong ngh~ m6i va cae nguyen v~t li~u
thay th~ nh~rn tang nang su~t, ch~t luqng, ti~t ki~m chi phi, h~ gia thanh san ph~m;
ti~p t\lCtang CU()'l1gra soat cac chi tieu KTKT, diM rouc chi phi cac khau; quan tam
lam t6t cong tac an toan bao v~ moi truOng.
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- TriSn khai da dang cac hinh thirc hop tac kinh doanh, tang cuong phdi hop
trong h~ thong T6ng cong ty Thep Vi~t Nam dS da dang hoa nguon cung nguyen lieu,
giam chi phi tai chinh; dfty manh tieu thu san pham.

2.2. VS cong tac dku tu phat triSn
- Trong cac nam toi, nguon tai chinh cua Cong ty vftn con g~p r&tnhiSu kho

khan, do v~y Cong ty se xay dung kS hoach, tri@nkhai thuc hien cac du an dku tu phu
hop voi nguon luc thuc tS. Theo do, se t~p trung trien khai cac dir an khai thac than

,? "I)
mo ham 10Nam Lang Cam, du an khai thac than rna ham 10khu Bac Ling Cam (khu
Am hem); cac dS an tham do va cac dir an khai thac quang s~t tai khu V\l'C Trai Cau,
huyen D6ng Hy dS dap ung nguyen li~u cho sim xu&t.

- D6i vai cac h?llg mvc diu tu mua s~rn, nang c&ptai san c6 dinh, can Cll van
cae yeu cku c§n dap lrng cho san xu&tkinh doanh va kha nang thu xSp ngu6n v6n se
triSn khai thl,l'chi~n kS ho?ch dam bao tuan thu cac quy Ginh cua phap lu~t, 8iSu l~ t6
chuc va ho?t dl?ng, cac quy chS, quy dinh cua Cong ty. Trong db Uti tien thl,l'Chi~n
cac h?ng ill1,1Cth~t Sl,l'ckn thiSt nh~m nang cao nang suit, chit luqng san phftm, hi~u
qua san xufrt kinh doanh ho~c dS dap irng cac quy dinh cua phap lu~t v~ bao v~ Inoi
truOng, su d\lng nang luqng tiSt ki~m va hi~u qua, ...

_D6i vai Dl,l'an ma ri)ng san xuit giai do?n 2: TiSp Wc bam sat va tranh thli Sl,l'
ung hl? cua Dang, Chinh phu, cac Ban, Bi) nganh Trung uang, dia phuong, dS thao gO'
kho khan, giai quySt dm di@mt6n t?i vuang m~c cua Hqp d6ng EPC d~ xay dt,mg
phuong an xu ly Dg an.

2.4. Cong tac tai co cfru
_Can cu van tinh hinh thvc ti&ncua Cong ty trong cac nam tai, tiSp tl,lc s~p xSp

t6 chuc va bi) may thea hu6ng tinh gQn, co c&ul?i lao dQng cua Cong ty dllin bao hQ'p
ly, d6ng thai nang cao chit luqng lao di)ng, ho?t dl?ng hi~u ll,l'c,hi~u qua.

_Dam bao cac chS dl? crunh sach cho nguai lao dl?ng, xay dvng va th\l'Chi~n cac
co chS dS thu hut lao di)ng quim ly, cong nhan co trinh dl? ph\lc V\l san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

2.5. Cong tac khac:
_ Tang cUOng s\I Hinh d?o cua cac c~p uy Dang, dAy m?nh ho?t dl?ng va nang

cao vai tro cua cac t6 chuc doan th~ quk chung, t6 chuc cac phong triLOthi dua, duy
trl cac ho?t dl?ng van hoa thS tha~, van hoa doanh nghi~p, tich cvc tham gia cac ho~t
dl?ngnhan d?o tir thi~n.

_Tang cuang cong tac quan ly va chi d?o nguaj d~i di~n v6n cua Cong ty t~i cac
doanh nghi~p khac ph6i hgp ch~t che vai lanh d?o dan vi thl,l'Chi~n th~ng lqi m\lc
tieu kS ho?ch san xuAt kinh doanh cua dan vi nh~m phat huy hi~u qua v6n d~u tll',
d6ng thai thl,l'Chi~n t6t han chuc trach, nhi~m V\1 thea Quy ch~ quan 1y nguai d?i
di~n v6n eua Cong ty.

- TiSp t\lC triSn khai thgc hi~n chuong trinh chuySn d6i s6, khai thac, su d1,1ngco
hi~u qua phkn mSm quan ly Bravo, van phong di~n tu va cac ph§n mSm quan ly kh.ac
d6ng bl? tu Cong ty d~n don vi·
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3. Hoat oQng ella HQi dang quan tr]
3.1. Tren co sa cac rnuc tieu dinh huang ella Cong ty den nam 2029 duoc Dai

hoi d6ng c6 dong thuong nien 2024 biSu quyet thong qua. H(li d6ng quan tri tiep tuc
tang cuong cong tac ehi dSLOkiem tra, giam sat Ban diSu hanh trien khai thirc hien eo
hieu qua cac Nghi quyet va Quyet dinh cua H(li d6ng quan tri nham thuc hien thang
19i cac muc tieu, dinh huang cua Cong ty. D6ng thai, tiSp tuc tang cuong cong Ute
kiSm scat, quan 1yv6n va nguoi dai dien ella Cong ty tai cac doanh nghiep khac.

3.2. TiSp tuc bam sat, thea doi sat sao diSn biSn tinh hinh kinh ts the gioi, trong
ruroc va heat dong san xu§.tkinh doanh cua Cong ty, chu d(lng phan tich narn b~t tinh
hinh dS co nhung nh~n dtnh, danh gia dung d~n, tu d6 kip thai dua fa nhung quy8t
sach, cac bi~n phap quan 1y, ehi d~o phu hgp, dinh huang eho Ban diSu hanh t6 chuc
thvc hi~n nhi~mVl,ld~t hi~u qua cao nh§.t.

3.3. Chi d~o sua d6i, b6 sung cae quy che, quy dinh quan tIi Cong ty eho phu
hQp vai tinh hinh thvc tS, phan cong nhi~m V\l- Cl,lthS cho cae thanh vien HQi d6ng
quan trL d6ng thai tiSp tl,lcduy tri t6 chuc chS QQhQPthea dung quy dinb.

4. Ghlm sat eiia HQi dang quan tr!
Bam sat chuang trinh ho~t d(lng ella H(li d6ng quan t1'inhi~m k)r 2024-2029,

HQi d6ng quan tri tiSp 1\1ctang cuong cong tae giam sat Ban di6u hanh dam bao thl!c
hi~n nghiern tUe cae quy chS, quy dinb cua Cong ty va tufm thli Phap lu?t hi~n hanh.
D~ fa eae ml,le tieu, dinh huang, chi d~o Ban diSu h~mh t6 chue th\1'ehi~n clk ngh!
guySt, quySt dinh eua H(li d6ng quan tri d~t hi~u qua eao nh§.t.

Nhi~m V\l ella Cong ty nam 2024 va nhCingnam tiSp thea r&tn?ng nS vai nhiSu
kho khan, thach thuc. Song vai nhCingn6Ivc c6 g~ng eua ca d(li ngu, cung vai truySn
th6ng 65 naID xay dVng va phat triSn se t~o them niSm tin, suc m~nh va nhCingkinh
nghi~m quy bau d~ d9i ngu vfrng yang tiSp tl,lcthvc hi~n t6t nhi~m V\l duge giao. Day
la ti6n dS quan trQng d~ Cong ty vfrng tin vuqt qua kh6 khan va thvc hi~n th~ng lqi
cae ffi\lC tieu, k~ ho~ch dii d@Ta.

H(li d6ng quan tri Cong ty r§t mong ti@pWc nh?n duge S\l' chia se va d6ng gop y
kiSn cua cae Quy vi e6 dong dS giup cho ho~t d(lng cua H(li d6ng qUIDtri ngay cang
t6t hall, vi Sl;T phM tri~n clla Cong ty C6 ph~n Gang thep Thai Nguyen.!.

Nai I1It~n:
- Cae thanh vien HDQT, BKS;
- Cae e6 dong;
- T6ng Giam d6c Cong ty;
- Cae Ph6 Tang Giam d6e Cong ty;
- Llm: VT, (T.200b).

TM. HOI DONG QUAN TRl
cHiJTICH

Ph~mCong Thao


