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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép s6 4600100155 do S& Ké hoach va Dau tu tinh
Théi Nguyén cép ngay 24/6/2009; ding ky thay ddi 1an thir nhit ngay 2/11/2009; ding ky thay
déi 1an thir hai ngay 28/12/2010; ding ky thay doi lan thir ba ngay 07/6/2013; dang ky thay doi
lan thir 4 ngay 14/7/2014; dang ky thay ddi 1in thir 5 ngay 26/12/2014; ding ky thay d6i 1an thi
6 ngay 16/3/2015, ding ky thay ddi lan thi 7 ngay 30/3/2015, ding ky thay dbi lan thir 8 ngay
26/4/2017, dang ky thay déi lan thir 9 ngay 18/3/2020.

- Vén diéu 1¢: Tong gia tri dang ky giao dich: 1.840 ty dong.

- Dia chi Tru s& chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- $6 dién thoai: 0208.3832236

- $6 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: TIS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than 1a Cong ty Gang thép Thai
Nguyén, dugc thanh lap nam 1959, 1a khu Cong nghiép dau tién tai Viét Nam c6 ddy chuyén
san xuat lién hop khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang, luyén thép va céan thép. Ngay
29/11/1963, mé gang dau tién ciia Cong ty ra 10 di danh diu mdc son quan trong trong cong
cudc xdy dung va phat trién ciia Cong ty ciing nhu cua nganh luyén kim Viét Nam; dé danh déu
sy kién nay, Cong ty ldy ngay 29/11 hang nim 1a ngdy truyén thong Cong nhan Gang thép.

Trai qua trén 60 nam xAy dung va phét trién, Cong ty khong ngung tiang tredng va lon
manh. Cong suat san xuat thép can hién tai dat 1.000.000 tdn/nam, doanh thu hang ndm dat trén
10.000 ty VND, hé théng phan phdi san phim trai rong voi mang luéi cac Nha phan phéi tai
céc tinh va thanh phé trong ca nude.
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“
San pham thép TISCO da tr¢ nén ndi tiéng trong ca nudce, duoc lya chon va str dung vao

hau hét cac cong trinh xay dung trong diém Qudc gia nhu Nha ga T2 san bay qudc t& Noi Bai,
Ciu Nhét Tan, Toa nha Quéc Hai, San van déng qudc gia My Dinh, trung tim Hoi nghi Quéc
gia va nhiéu cong trinh khac; Tham nhap vao dugc thi truong Qudc t€ nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén cung san pham Thép
mang thuong hiéu TISCO da gianh dwoc nhidu giai thuong: Hang Viét Nam chét luong cao,
Sao vang dét Viét, Thuong hiéu ndi tiéng v6i nguoi tiéu ding, Nhan higu c6 uy tin tai Viét
Nam, Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngéi sao Qudc té vé Quan ly chat lugng ISLQ, Top 500
doanh nghiép 16n nhét Viét Nam, Top 100 Thuong hidu, San pham, Dich vu héi nhap Quéc té
va nhiéu giai thudng c6 gia tri khac.

Vi nhitng thanh tich ndi bat, dong gop vao su nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc xa hoi
chu nghia, Cong ty da vinh du dugc phong tang danh hi¢éu Anh hung Lyc luong vii trang Nhén
dan, Huan chuong Doc 1ap hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phan thuéng cao quy khic cia Ding
va nha nude. Nhitng thanh tuu dat dwoc di khing dinh vi thé 16n manh cta Cong ty trén thi

trrong trong nudc va Quéc té.
Vi bé day truyén théng doi ngii 60 nam xdy dung va phat trién; bing wu thé ndi troi vé

ning luc san xuét phéi thép tir nguyén liéu quing sét trong nude; day chuyén san xuat thép can

c6 cong nghé va thiét bi tién tién; hé thdng phan phéi san pham réng khip; cing véi chién lugce

dau tu va phat trién toan dién, TISCO cam két phwong chim hanh dong “Chét luong hang dau,

san phém va dich vu da dang, thoa man tdi da loi ich ctia khach hang”. Day la nhitng yéu t6 co

ban lam nén thuong hiéu TISCO, la co s& viing chic cho su phat trién lau dai va bén viing cua

Cong ty dé Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén ludn “Lén manh cing Dét nudc”.

- A A . >
Cac dau moc lich sw

Nam
04/6/1959

24/10/1959
03/11/1959
22/11/1959
21/6/1962

29/11/1963

20/12/1963
21/12/1964

Dau moc lich sir
Hoi dong Chinh phi ra quyét dinh thanh 1ap cong truong khu Gang thép Thai
Nguyén
Thanh lap Pang bo Cong trurong khu Gang thép Thai Nguyén
Thanh 1ap Poan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén
Thanh 1ap Cong doan khu Gang thép Théi Nguyén
Thanh lap Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Ngay ra mé gang dau tién va dwoc liy lam ngay Truyén théng cong nhan Gang
thép
Thu tuéng Pham Vin Dong da cit biang khanh thanh 10 cao sé 1 - cong trinh dau
long cta nén cong nghiép hién dai luyén kim nudc ta
Khanh thanh xuoéng thiéu két cong sudt 12 van tan/nim
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Chu tich nude tang thuong danh hiéu anh hung lyc lwgng vii trang Nhin dén

11//6/1999  cho can bd, cong nhdn vién va lyc lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thu tuéng Phan Van Khai ky quyét dinh phé duyét bdo cdo nghién ctru kha
thi du 4n dau tu cai tao va md rong san xuit Cong ty Gang thép Thai Nguyén
21/11/2001  Céng ty té chirc khanh thanh du 4n cai tao va mé rong san xuat giai doan I
28/11/2002  Khdi cong cong trinh Nha may can thép Thai Nguyén 300.000 tan/nam
Chu tich nuée c6 quyét dinh ting thudng can bo, cong nhan vién cong ty
Gang thép Thai Nguyén Huén chuong doc 1ap hang Nhi, dong chi Pang Vin

09/9/2000

9 . :
L7/9/2003 Siu - Tong Giam doc cong ty dugc tang thudong Huan chuong Lao dong hang
Ba
20/9/2007 Phé thu tudng Nguyen Sinh Hung téi du va phat 1€nh khoi cong du an mo

rong san xuét giai doan 2 Cong ty Gang thép Théi Nguyén
Chu tich nuée ¢o quyét dinh ting thuong CBCNV Cong ty GTTN Huéin
28/8/2008  chwong doc lap hang Nhat; Pong chi Tran Trong Mimg — Tong Giam dbc
Cong ty dugc tang thuong Huan chuong lao dong hang Ba
01/7/2009  Céng ty chinh thirc chuyén sang hoat déng duéi hinh thirc Cong ty ¢6 phan
24/3/2011  Chinh thirc dang ky giao dich tai san giao dich UPCOM véi ma c6 phiéu TIS

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuat quing sat, gang, thép...

b) Pia ban kinh doanh

Céng ty ¢6 19 chi nhanh don vi thanh vién véi trén 4.000 lao dong va 8 Cong ty c¢o phan
va 01 Cong ty TNHH c¢6 vén gbp cua Cong ty duge dong trén dia ban cac tinh nhu: Cao Bing,
Tuyén Quang, Phti Tho, Ha Noi, Thanh Héa, Nghé An, Quang Ninh, Cac nha may san xuét
chinh déng tai khu vure Luu Xa thudc phia nam thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé thong phan phéi san pham cia Cong ty rong khip véi 4 chi nhanh dat tai Ha Noi,
Quang Ninh, Nghé¢ An, Thanh Héa; va mang ludi cic dai 1y, nha phan phdi tai cac tinh va
thanh phd trong ca nude.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chire kinh doanh va bj may quan Iy

a) M6 hinh quan tri: (Xem so dd Co ciu td chirc).

b)Co cdu bé may quan ly ciia Cong ty

- Pai hoi déng cd dong: Bao gbm tat ca cc cd dong c6 quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhat cta Cong ty, dugc td chirc va hoat dong theo quy dinh ctua Phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi dong ¢6 dong bau ra, ¢ toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén
loi cua Cong ty, trir nhitng van dé thude thim quyén ctia Dai héi dong cb dong. Hoi dong Quén
tri ¢6 quyén va nghia vu gidm sét Téng Giam dde va nhirng nguoi quan ly khac trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ctiia Hoi dong Quan tri do phép ludt va Didu 1¢ Cong ty, cic Quy ché noi bo
ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng co dong quy dinh.

o
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- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hoi déng cd dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong hoat dong quan Iy cua Hoi dong quan tri, hoat dong diéu hanh kinh
doanh cua Tong Giam ddc; trong ghi chép sb ké toan va bao cdo tai chinh. Ban kiém soat hoat
dong doc lap vaoi Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam déc.

- Ban Téng giam ddc: Tong Giam ddc 12 nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién
quan dén hoat dong hang ngay cta Céng ty, chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri vé viée
thue hién cac quyén va nghia vu duogc giao. Cac Phé Tong Giam dde giup viée Tong Giam dbc
va chiju trach nhiém trude Tong Giam ddc vé cac ndi dung cong viée duge phan cong, chu dong
giai quyét nhitng cong viéc da dugc Tong Giam dbc iy quyén theo quy dinh cta phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

SO DO CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

DAI HOI DONG cO DONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC
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#
R ———74 D D ™ 88 8™/

* Cdac don vi thanh vién hach toan phu thuéc Cong ty

Tén don vi
Nha may Can thép
Luu Xa

Dia chi
Phudng Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dong kinh doanh chinh
San xuat, mua ban cac san phiam
thép

Nha may Can thép
Thai Nguyén

Phuong Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xuat, mua ban céc san pham
thép

Nha méy Luyén Gang

Phuong Cam Gi4, Thanh
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xuat, mua ban cdc san pham
gang, vat liéu xay dung

Nha may Luyén Thép
Luu Xa

Phuong Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xuat, mua ban gang, thép, phoi
thép, axetylen

Nha may Cée héa

Phuong Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xuat than coc, cac san pham tir
than coc

Xi nghiép Niang luong

Phuong Phi X4, Thanh phd

San xuat, mua ban khi cong nghiép;

6 Thai Nguyén, Thai Nguyén van hanh va truyén tai dién nudc
cong nghiép, ...
Xi nghiép Van tai Phuong Cam Gia, Thanh phd Van tai hang hoa dudng sat, stra
7 Duodng sit Thai Nguyén, Thai Nguyén chira, thi cong cong trinh giao thong
dudng sat, .
3 Mo than Phin M2 Thi trdn Giang Tién, Thanh phd Mua ban, tuyén chon, khai thac
Thai Nguyén, Thai Nguyén than
g Mo sét Trai Cau Thi trdn Trai Cau, Thanh phé Khai théc, tuyén chon, mua ban
Théi Nguyén, Thai Nguyén quéang sat, nguyén li¢u phi quang
10 M6 Quic Zit Phit Tho  Thi trdn Thanh Son, huyén Kbhai théc, tuyén chon, kinh doanh

Thanh Son, Pht Tho

quing quéc zit

Mo sit va can thép
Tuyén Quang

Xa An Tuong, huyén Yén Son,
Tuyén Quang

Khai thac, budn ban, tuyén chon
quang sat, thép can

Mo sat Nguom Chéng

Xa Dan chu, huyén Hoa An,

Khai thac, tuyén chon, kinh doanh

12 Cao Brfmg tinh Cao Bi’mg quang st va céc san phé‘im duoc ché
bién tir quing sat
15 Chi nhanh Ha Noi S6 17, Hang Voi, Ha Noi Kinh doanh vat liéu xdy dung, kim
khi, .
14 Chi nhanh Nghé An S6 22, Nguyén Sy Sach, Thanh  Kinh doanh vat lidu xay dung, kim
pho Vinh khi. .
|5 ChinhénhThanh Héa g4 368 Ba Trigu, Thanh phé ~ Kinh doanh vat lidu xdy dung, kim
Thanh Héa khi, .
» I(\:Ihih nhanh  Quang  Phuodng Giéng bdy, Thanh phé Kinh doanh vét liéu xay dung, kim
in

Ha Long, Quang Ninh

khi, .

17

Xi nghiép Tu van
Thiét ké Luyén kim

Phuong Cam Gia, Thanh phé
Théi Nguyén, Thai Nguyén

Tu van xay dung, khao sét, thiét

ké, xdy lap, thi cong céc cdng trinh
mo, luyén kim, duong day, tram
dién, v.v.




TISCO BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

#
Mo sit Tién Bo xa Linh Son, huyén Df‘)ﬂg Hy, tinhKhai thac , ché bién
18 Thai Nguyén; va kinh doanh quéang st

Trung tdm dich vu tdng T6 14, Phuong Huwong Son, TpNha hang, dich vu n udng,

19

hop

Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

thé thao va du lich

* Danh sdch cdc cong ty con

Tén don vi

Ti I¢é gép von ciia TISCO

| Tru so chinh cua cong ty

Con ¢6 phan Khai théc o . " ,

1 |va Eghg bié"I; khodng san 51,00% i, i Thomg, I Tupea (g, AmA
Thai Trung Hatyén Luang

, |Congty ¢6 phan Cdn Thép 93 68% Phwong Cam Gid, thanh pho Thdi
Thai Trung vese Nguyén, tinh Thai Nguyén

* Cdc cong ty lién két

STT Tén don vi

Ti lé gop von cua

Tru so chinh cua cong ty

TISCO (%)

, | Cong 1y c6 phan Vin tdi 76,53 Phuwong Cam Gid, thanh phé Thdi
Gang thep Thai Nguyén ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

5 | Cong 1y ¢6 phan Co khi §39 Phwong Cam Gid, thanh pho Thai
Gang thép ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén
Céng ty ¢6 phan Tdp doan . ., . p ..

3 | Vat liéu chiu Iwa Thai 4,42 ]}\’/huO’{zg ’CZ”;h GZI\‘; ’(%Ianh Bha Thds
Nauyén guyen, lin ar Nguyen

y Céng ty ¢6 phan Luyén cdn 30 66 Phuong Gia Sang, thanh phé Thdi
thép Gia Sang ' Nguyén, tinh Thai Nguyén

5 | Cong 1y ¢6 phan Hop kim 447 Phuwong Cam Gid, thanh phé Thdi
sat Gang thép Thai Nguyén ' Nguyén, tinh Thai Nguyén

6 Cong ty ¢6 phan Hop kim 16.3 Xa Giap Lai, huyén Thanh Son, tinh Phu
sat Phu Tho ' Tho

7 Cong ty TNHH 68 Phuong Cam Gid, thanh pho Thdi
NatsteelVina ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén

5. Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty
Tr¢ thanh mét trong nhitng don vi hang dau trong nganh cong nghiép luyén kim Viét

Nam, san xudt chu yéu bing nguyén lidu tai chd, c¢6 kha ning cung tng day du céc ching loai
thép xdy dung, thép két cdu véi chét lwong cao, gia canh tranh dap tmg nhu cdu thi truong
trong nude va xuit khau.

La to chirc kinh té x4 hdi ¢6 quy md 16n kinh doanh da nganh nghé, c6 tiém luc tai chinh
manh, c6 quy mé hoat dong qudc t&. Mo rong dau tu sang céc nganh san xudt va dich vu c6
hiéu qua kinh té xa hoi cao.

6. Cac rii ro
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6.1. Riii ro ciia nén kinh té

La nganh cong nghiép quan trong cua nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong cta nén
kinh té qudc dan cling nhu bién dong cua nén kinh té thé giGi trong xu hudng toan cau hoa, tu
do mau dich.

La mét nuée dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai
hoa dit nudce trong d6 nhu cau xy dung phét trién co s& ha tang la rat ro rang. Dy 1a dong luc
cho su phat trién ctia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhirng ndm qua.

6.2. Rui ro lugt phap

Hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ciia Cong ty ciing s& bi anh huong tir cac quyét
dinh ctia cdc co quan quan ly Nha nude nhu quyét dinh vé thué xuit nhap khau, thué tai nguyén
moi truong...

Hién nay, hé thong phap luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién va stra ddi,
theo d6 c6 thé tao ra nhing rui ro vé mit phép ly déi véi Cong ty. Cong ty chu dong han ché
nhirng rii ro nay bang viéc tich cuc nghién ctru, tim hidu va nim bét nhitng thay d6i vé hé
thong phéap ludt ciing nhu chua truong, chinh sach ctia Nha nudc dé diéu chinh ké hoach san
xuét kinh doanh cho phu hop. Ngoai ra, Cong ty ciing ¢6 ging giam thiéu nhitng rui ro vé mit
phap ly khac vi du nhu trong quan hé hop dong kinh té bing viéc tham véan cac luit su., chuyén
gia phap ly d6i véi nhirng vén dé lién quan.

6.3. Rui ro ddc thu

6.3.1. Rui ro lai suat

Hoat dong trong linh vue san xuat kinh doanh thép, nhu cau vén luu dong dé duy tri hoat
dong san xuit kinh doanh hang ngdy cta Cong ty la rat 16n. Ngoai ra, trong ké hoach dau tu
pht trién, ning cao ning luc san xuat, quy md ctia Cong ty, nhu cau von ¢b dinh ciing khong
hé nho. Nhu vay rui ro bién dong 1ai suat s& co tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé giam thiéu rui ro nay, ngoai viée tao lap va duy tri m6i quan hé chit ché véi hé théng
cac Ngan hang thwong mai dé c¢6 duoc mirc 13i sudt di vay canh tranh, Cong ty ciing chu dong
han ché nhu cau vdn Iru dong bing céch:

- Day nhanh vong quay hang t6n kho théng qua dy béo chinh xac hon lwong hang tn kho
va nguyén vat lidu can thiét;

- Pay manh hinh thirc ban hang thanh toan truc tiép dé giam sé ngay mot vong quay cac
khoan phai thu;

- Tang cuong s6 ngay mot vong quay cac khoan phai tra. Déi vai cac khoan vay dai han
phuc vu hoat dong dau tu phat trién, Cong ty ¢ géng phdi hop giira tién do xdy dung va tién do
giai ngan dé ting mirc do hoat dong ciia von vay.

Ngoai ra, Cong ty ciing c¢6 thém cac kénh huy dong von khac théng qua thi truong chung
khoan nhu phat hanh chimg khoan ra céng chiing hay phat hanh riéng 1é cho nha déau tu chién
lwge. Sy linh hoat nay chéc chin s& gitip Cong ty giam bat rui ro tir viée bién dong 1ai sut cua
thi trurong.

6.3.2. Rui ro ty gia
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La mot doanh nghiép san xuat va kinh doanh thép, nhu ciu nhap khau quing sat, phoi
thép, thép phé va than m& dé dwa vao chu trinh san xuét ra thép can thanh pham la hoat dong
thuong ngay ciia Cong ty. Boi vdy, bién dong vé ty gia hdi doai cling s& gy ra nhimg tac dong
nhét dinh déi voi két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty ¢d ging tan dung lgi thé cua minh 1a ning cao ning luc
khai thic nguon nguyén liu sin c6, qua d6 giam bét ty trong cua nguyén vat lidu nhap khau.
Ngoai ra, Céng ty ciing chi dong ké hoach nhap khau va du trit ngoai té phuc vu hoat dong
nay. Méi quan hé tét dep da dugce Cong ty tao ldp voi cac ngan hang thuong mai cling gop
phan dam bao ngudn cung ngoai té khi can.

6.3.3. Ruii ro bién dong gia nguyén lidu

Dic thu cia nganh thép 1a gia thanh nguyén liéu déng gop ty trong rat 1on (khoang trén
90%) trong tong gia von hang ban. Pic thu nay dan dén rui ro dang ké do bién dong gia
nguyén lidu ddi voi két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, véi quyét tim dat duoc cac ké hoach da dé ra, Cong ty da dua ra nhirng bi¢n
phap nham khic phuc rui ro do bién dong gia nguyén liéu néu trén nhu sau: (i) chu dong nghién
clru, ndm bit va du bao xu hudng bién dong gia nguyén liéu; (ii) téi wu hoa muc du triv hang
ton kho; va (iii) tiép tuc nang cao nang lyc ty khai thac nguyén liéu, giam thiéu phu thugc vao
ngudn nguyén lidu bén ngoai.

6.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thdy nganh thép Viét Nam, dic biét la cac doanh nghiép san xuét thép phia Béc
dang phai d6i mat véi tinh hinh canh tranh rit l6n, khong chi trong ndi bo nganh ma con ca ap
lyc tir nguén nhap khiu nude ngoai, dic biét la ngudn thép théng qua duoc nhap khau tiéu
ngach tir Trung Qudc. Ngoai ra, trong tuong lai hang loat cac du an xdy dung khu lién hop thép
cling s& duge xdy dung, tao thém ngudn cung cho thi trudong trong nude von da dang du thira.

Su canh tranh c6 thé dan t6i viéc gia tang chi phi quang cdo va hoat dong hdu mai hoic
dua ra cic chinh sach canh tranh gia khong lanh manh nham tiéu diét déi thu. Do dé, TISCO
s& phai dau tu thém cho viéc nghién ctru phat trién san phidm ciing nhu cac chién luoc hiu mai
va quang cdo. Nhimng chi phi nay c6 thé lam giam loi nhuan bién va anh huong khéng tét dén
két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dé ton tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Cong ty da xay dung mot
ké hoach tong thé nhim nang cao ning luc canh tranh ciia ban than thong qua nhiéu nhom giai
phép, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tuc doi méi cong nghé, nang cao tay nghé cong nhan nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vét liéu qua d6 lam giam gia thanh san pham;

- Pau tw mé rong cong sudt nha may dé dat t6i tinh kinh té trén quy mo;

- Nang cao hiéu qua cua hé thong phan phdi qua dé khing dinh hinh anh mét thwong hiéu
manh trong mat nguoi tiéu ding;

- Chii trong cong tac nghién ctru, du béo, ké hoach nham theo sat dién bién thi truong,
nang cao hiéu qua str dung vén;

- Néng cao chét lugng quan tri va diéu hanh doanh nghiép théng qua cac bién phap tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.
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6.3.5. Rii ro vé méi trurong

Déi voi don vi san xudt nganh thép, trong qua trinh san xuét c6 phat sinh cdc chat thai,
chét thai rin, nudc thai, khi thai. Cac rii ro vé méi truong nhu sy ¢b cac cong trinh xir Iy 6
nhiém méi trudong, su ¢d chay nd, an toan lao dong. Su c6 moi trudng s& tac dong anh huéng
xau dén chit lvong moi truong, an toan va stc khoe cua con nguoi

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty da xdy dung céc phuong an phong ngira (mg phé su cb
mdi trudng, phuong an PCCC déi véi timg cong doan san xuat. Kidm sodt chit ché cc chét
thdi va hé théng cong trinh xur Iy moéi truong. Thue hién nghiém tic ndi dung bao cdo Péanh gia
tac dong moi troeong. ..

6.3.5. Rui ro khac

Céc rui ro khéc vé co ban 1a nhimg rui ro bat kha khang bao gom nhung khong han ché

o 10 lut, dong dat, nui ltra, bao dong, chién tranh, dinh cong....s€ co gdy ra nhirng thiét hai, mat
mét to 16n vé con ngudi, tai san ciing nhu hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay cua cac
doanh nghiép, trong d6 c6 TISCO.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

TISCO

19016 )
5D CHI TIEU DVT NAM L S0 VOl (.‘SU(I)\'E:/(IT\'I\"
2018 KH nim | Thyc hi¢gn | KH(%) (%)
A B & 1 2 3 4=3/2 5=y
1 | Thép can SX Tén 788.567 800.000 730.327 91% 93%
2 | Phoi thép SX = 408.261 420.000 300.965 72% 74%
3 | Gang 1o cao SX " 199.834 200.000 170.730 85% 85%
4 | Tiéu thu thép can " 761.901 800.000 786.587 98% 103%
5 | Téng doanh thu Ty ddng
+ BC riéng " 12.254 14.219 13.454 95% 110%
+ BC hop nhdt . 10.958 10.458 95%
6 | Loi nhuén trude thué Ty dong
+ BC riéng " 35,946 90,402 50,058 55% 139%
+ BC hop nhdt - Cty Me " 36,018 50,058 139%
7 | Nop ngan sach Ty dong 195 184 389 212% 200%
8 | Lao dong BQ Nguoi 4.417 4.380 4.211 96% 95%
9 | Luong BQ Trd 8.477 8,6 8,460 98% 100%

2. T6 chirc va nhéan su
a) Danh sach Ban dieu hanh
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TT Ho va Tén Chire Danh Ghi chu
Thanh vién HPQT kiém
Tong Gidm doc Cong ty

Thanh vién HPQT kiém Phoé

1 |Hoang Ngoc Diép

Nguyén Minh Hanh

: - Téng (jD Cong ty ’
3 | Do Trung Kién Pho Tong Giam doc Cong ty
4 |Pham Hong Quan Ph6 Tong Gidm doc Cong ty Mi&n nhiém 15/9/2019
5 |Hoang Danh Son K¢ Toén truong Cong ty
Ong Hodang Ngoc Diép - Thanh vién Hpi Déng Quin Tri kiém Téng gidm déc Cong ty
* Ngay thang nam sinh: 08/5/1966
* Qudc tich: Viét nam
* Dan tdc: Kinh
* Ton gido: Khoéng
* Dia chi: T6 10, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 10/10
* Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Co Khi ché tao
* Ly luén chinh tri: Cao cép

* S6 ¢b phan so hitu ca nhan: ~ 71.800 cb phan
* S6 ¢b phan dwoc uy quyén

dai dién: 27.508.000 c¢b phan
Qud trinh céng tdc

05/1990 - 02/1997 Cong nhan sira chita Xuong luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

03/1997 - 08/1999 K¥ thuat vién kiém Bi thu doan thanh nién nha may
Luyén thép Luu X4 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

09/1999 - 07/2002 Trudong phong co dién Nha may luyén thép Luu X4
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

08/2002 - 12/2005 Phé Giam doc Nha méay Luyén thép Luu X4 Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

01/2006 - 06/2006 Phé Trudng phong Thiét ké va Quan ly thiét bi Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

07/2006 - 06/2009 Truong phong Thiét ké va Quan 1y thiét bi Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

07/2009 dén 14/3/2015 Thanh vién Hoi dong Quan tri, Phé Téng Gidm ddc
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén )

15/3/2015 dén nay Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Giam ddc

Cong ty Co phﬁn Gang thép Thai Nguyén
Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm doc Céng ty
* Ngay thang ndm sinh: 13/9/1969
= Qudc tich: Viét nam
* Dan tdc: Kinh
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* Ton gido:
* Dia chi:
* Trinh d van hoa:
* Trinh d6 chuyén moén:
* Ly luén chinh tri:
* S c6 phan s& hitu ca nhén:
* S ¢ phan dwoc uy quyén dai
dién:
Qud trinh cong tic
02/1990 dén 7/1995

8/1995 dén 01/2002

02/2002 dén 8/2002

9/2002 dén 9/2003

10/2003 dén 6/2009

9/2009 dén 12/2011

01/2012 dén 6/2012

7/2012 dén 7/2017

7/2017 dén nay

Khong

T6 5, Phudong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
12/12

K¥ su Luyén kim, Ctr nhan kinh té

Cao cip

11.800 c6 phan

21.528.000 ¢6 phan

Cong nhéin sira chita co dién, Nha may Luyén
thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Chuyén vién ké hoach, Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu Xa, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Pho Phong KHKD, Nha may Luyén thép Luu
X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Pho phu trach chung Phong KHKD, Nha may
Luyén thép Luu Xa, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Truong Phong KHKD, Nha may Luyén thép
Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé gidgm déc kiém Trudng Phong KHKD, CN
Nha may Luyén thép Luu X4, Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Phé giam dbc phu trach chung, Chi nhanh Cong
ty Co phan Gang thép Thai Nguyén-Nha maéy
Luyén thép Luu X4,

Giam dbc Chi nhanh Coéng ty Cé phan Gang
thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép Luu Xa
Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng Giam ddc
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong D6 Trung Kién - Phé Tong Gidm déc Cong ty

* Ngay thang ndm sinh:
= Qudc tich:

* Dan tdc:

* Ton gido:

* Dia chi:

* Trinh d0 van héa:

* Trinh d§ chuyén moén:

* Ly luén chinh tri:
*  S6 ¢6 phan s hitu ca nhan:

31/08/1962

Viét nam
Kinh

Khong

Phuong Pong Quang - Thanh phd Thai Nguyén
10/10

Ky su Luyén kim, K¥ su quan tri Doanh nghiép, Cur

nhan triét hoc

Cao cdp
102.400 ¢6 phan

12
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Quda trinh cong tdac

10/1984 — 10/1993 K¥ su luyén kim Nha may luyén Can thép Gia Sang
- Thai Nguyén

10/1993 — 07/1994 Phé dbc cong Nha may luyén Cén thép Gia Sang -
Thai Nguyén

07/1994 — 12/1996 K¥ thuét vién phan xuwong, Nha may luyén Can thép
Gia Sang - Thai Nguyén

01/1997 — 12/1999 K§ thuat vién Phong k¥ thuit, Nha may luyén Cén
thép Gia Sang - Thai Nguyén

01/2000 — 08/2002 Bi thu Dang uy, Quan dbc phan xuong luyén thép,
Nha may luyén Cén thép Gia Sang - Thai Nguyén

08/2002 — 03/2009 Pho bi thu Dang ty, Phé giam déc Nha may Luyén
thép Luu Xa

04/2009 — 02/2012 Bi thu Pang ty, Gidm dbc Chi nhanh Cong ty Co
phan Gang thép Thai Nguyén-Nha may Luyén thép
Luu X4

02/2012 DPén nay Uy vién Ban thuong vu Pang ty Céng ty, Phé Tong

Giam dbc Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén
Ong Pham Héng Quan - Phé Tong Gidm déc Cong ty

* Ngay thang nam sinh: 24/5/1961
. Quéc tich: Viét nam
= Dan toc: Kinh
* Toén gido: Khoéng
* Dia chi: Phuong Huong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 10/10
* Trinh d¢ chuyén mon: K9 su Luyén Kim, K¥ sur quan tri doanh nghiép
* Ly ludn chinh tri: Cao cép chinh tri
* Ngoai ngir: Tiéng Anh C
* S6 ¢6 phan so hiru ca nhén: 100 ¢6 phan
Qud trinh cong tdac
1984 - 1987 Cong nhan Luyén thép , k¥ thudt vién luyén thép
Nha may Luyén thép Luu Xa
1987 - 1993 Truong phong k¥ thudt cong nghé Nha may Luyén
thép Luu Xa
1993 - 1999 Phé giam doc Nha may Luyén thép Luu Xa
1999 - 09/2004 Truéng phong quan Iy chit lugng san phim va do
lwong Cong ty Gang thép Thai Nguyén
09/2004 - 06/2009 Truong phong Ky thuat Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

13
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07/2009 - 04/2012

04/2012 - 04/2013

04/2013 - 11/12/2014

11/12/2014 - 15/9/2019

Thanh vién Hoi d(‘“)‘ng quan tri kiém Pho Tong Giam
ddc Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén

Phé Téng Giam déc Coéng ty co phan Gang thép
Thai Nguyén

Thanh vién Hoi d(‘“)\ng quan tri kiém Pho Téng Giam
dbc Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén

Pho Tdng Giam doc Cong ty ¢ phan Gang thép
Thai Nguyén

Ong Hoing Danh Son — Ké todn truéng

» Ngay thang ndm sinh:
* Quéc tich:

= Dan toc:
* Ton gido:
* Dia chi:

*  Trinh do van hoa:
* Trinh d6 chuyén mon:
* Ly luan chinh tri:

* S0 ¢0 phan s¢ hitu ¢4 nhén:

Qua trinh cong tdac
02/1989 —07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 — 10/2004
10/2004 — 06/2009

07/2009 -02/2014
02/2014 dén nay

14/04/1965

Viét Nam

Kinh

Khoéng

Phudng Trung Vuong - Thanh Phé Thai Nguyén
10/10

Ctr nhan Kinh té

cao cép

100 ¢6 phan

Nhan vién phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha
may Luyén can thép Gia Sang

Ph6 phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

Truong phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

Pho6 phong Ké toan thong ké va tai chinh Cong ty Gang
thép TN

Truéng Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Gang thép TN
Ké toan truong Cong ty Co phan Gang thép TN

b) Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: Khéng

¢) Chinh sdch déi véi nguoi lao dong

* Téng s6 lao dong: Tinh dén 31/12/2019: 4.111 nguoi;
* Chinh sdch dao tao, lirong thudng, tro cdp

Cong ty ludn chu trong viéce day manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, didc biét 1a vé ky
nang nghiép vu chuyén mén ddi v6i nhan vién nghiép vu. Ngudi lao dong ciing duge khuyén
khich va tao diéu kién tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh do vé chuyén mén, ngoai ngir,

tin hoc.

Pon gia tién lwong duge xac dinh trén co s& hao phi thoi gian lao dong va theo quy dinh
Nha nuéc vé thang bang lvong, hiéu qua san xuat kinh doanh. Téng quy tién lwong duge xac

dinh trén co s¢ don gia tién lwong va san lugng san pham.

14
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Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién gia tang hi¢u qua dong gop, tang
nang suét chat lwong hoan thanh cong viée, Cong ty dua ra chinh sach thuong hang ky, thudng
dot xudt cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thudng can ctr vao thanh tich cua ca nhan hodc tap thé
trong viéc thuc hién tiét kiém, dua ra sang kién cai tién k¥ thuat, phuong phap t6 chirc kinh
doanh, tim kiém duoc khach hang mdi, thi truong mdi, dat duge hiéu qua cao trong kinh
doanh, c6 thanh tich chdng tidu cuc, lang phi.

* Chinh sdch cé tire

Theo Diéu 1¢ Cong ty, Cong ty duoc chi tra ¢d tirc cho cd dong khi Cong ty kinh doanh ¢6
1i, da hoan thanh nghia vu thué va céc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua phap luat va
ngay khi tra hét sé c6 tirc da dinh, Cong ty van diam bao thanh toan du cac khoan ng va cac
nghia vu tai san khac dén han phai tra. Mirc chi tra ¢d tic do HDQT kién nghi hang nim va
phéi dugc PHDCPD chip thuén phu hop véi quy dinh hién hanh cua phap luat. HDQT c6 thé
quyét dinh mirc chi tra cd tirc tam thoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n

a) Dy an mo rong san xudt giai doagn 2:

Hién nay do cac ton tai vuéng méc khong thé giai quyét dut diém cua hop dong EPC vai
MCC va 14 nha thiu phu Viét Nam nén du 4n dang tam dimg chua tiép tuc trién khai thi cong.
TISCO di c6 nhiéu bdo cdo giri Chinh pht va cdc ban nganh va dang cho y kién chi dao ctia Ban
chi dao Chinh Phu.

b) Cdc du dén dau tu khdc:

* Du é4n nhém A: Thue hién dép dap ngan bun thai ho chtra quang dudi M¢ sit Tién Bo.

Do hang muc dap ngan bun thai hé chua quang duodi néu thuc hién theo thiét ké Mo sét Tién
B0 thi chua du diéu kién dé trién khai. Do vay Cong ty da thuc hién theo giai phap la tang cuong,
gia ¢6 m& rong chan va nang than dap ho Ban Co hién ¢6 dé ting kha ning chira bun thai cia hd
quéng dudi, dp tmg kip thoi yéu cau san xuit ctia M6 sat Tién Bo.

- Két qua thuc hién: Pa thuc hién thi cong xong theo bién phap tang cuong, gia ¢cb mo rong
chan dap va nang than dap dén coste +77m

- Hinh thirc thuc hién: Mo sit Tién Bo tu thue hién;

- Ngudn vdn thuc hién: Ngudn vdn san xudt cia M6 sét Tién Bo

Vi vide gia cb, nang than dap da thuc hién trong nam 2019, c¢6 thé dam béao viée tiép tuc
bom bun thai 1én hd quang dudi va duy tri san xudt ctia Mo sit Tién B voi cong suat nhur hién tai
duge khoang ba (03) nam nira.

* Du an nhom B: Thuc hién hang muc Boi thuong Nha may nudc sach thi tran Trai Cau
thude Du an dau tu khai thac mo Tﬁng sau Nui quang

Trong nam 2019, da thuc hién xong viéc Iya chon nha thau thuc hién hang muc “Boi thuong
Nha mdy nuée sach Thi trdn Trai Cau”, nhung do Cong ty gap rét nhidu kho khan vé tai chinh,
khong bd tri duge ngudn vén dé thuc hién nén chua trién khai.

Hién nay, Cong ty da c6 quyét dinh tam dimg khai thac quang sat tai khai truong Tang sau
Nui quang tir ngay 30/4/2020, vi vay sé khong thuc hién hang muc “Boi thuong Nha may nudc
sach Thi tran Trai Cau” ctia Dy 4n, d6ng thoi sé tién hanh thue hién viéc lap quyét toan du an hoan
thanh.
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quan tric khi thai tr dong™’ véi tong gid tri ké hoach 1a 7,35 ty dong.
Hang muc nay chua thuc hién do chua thu xép duoc nguén von.

c) Két qua thuwe hién mot so chi tiéu chinh cia cdc céong ty con, cong ty lién két nam

2019:

Dai véi céac don vi ¢ phan cé von gop cua Cong ty, hau hét cac don vi déu gdp rat nhiéu

khé khin, san xuat kinh doanh khong hiéu qua, thu nhap ctia ngudi lao dong bi giam sit.

STT PON VI pVT SO TIEN
1 | Cong ty CP Can thép Thai Trung
- Téng doanh thu Ty dong 4.069,69
- Loi nhuan trude thué " 14,75
2 | Cong ty CP Co khi Gang thép
- Tong doanh thu Ty dong 15827
- Loi nhuén trude thué " 2,30
3 | Cong ty CP Hop kim sit Gang thép
- Tong doanh thu Ty dong 419,31
- Loi nhuan trude thué " 2,62
4 | Cong ty CP Tap doan Vit liéu chiu Itra TN
- Tong doanh thu Ty dong 556,70
- Loi nhuén trude thué 4 7.73
5| Cong ty CP Van tii Gang thép TN
- Tong doanh thu Ty dong 195,04
- Loi nhuén trudce thué o 1,07
6 | Cong ty CP khai thac va ché bién KS Thai Trung Tam dirng san xudt
7 | Cong ty CP Hop kim sit Pha Tho Tam dirng san xudt
8 | Cong ty CP Luyén Cén thép Gia Sang Tam dieng san xudt

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Ty dong

TT CHI TIEU NAM 2018 | NAM 2019 | % TANG GIAM
| | Téng gia tri tai san 10.572,665 | 9.504,322 90%
2 | Doanh thu thuan 10.934,738 | 10.433,299 95%
3 | Loi nhuan tir HD kinh doanh 32,751 46,581 142%
4 | Loi nhuan khac 3,651 4,411 121%
5 | Loi nhuan trude thué 36,402 50,991 140%
6 | Loi nhuén sau thué 28,941 40,746 141%

Tr.dé: LNST ciia CP ko kiém sodt 0,384 0,933 243%
LNST ciia Cong ty Me 28,557 39,813 139%
7 | Ty 18 loi nhudn tra ¢4 tirc
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:
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TT CHI TIEU NAM 2018 | NAM 2019 GHI CHU
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- HS thanh todn ngén han (1in) 0,63 0.44
- HS thanh toan nhanh (l4n) 0,19 0,17
2 | Chi tiéu vé co cAu von
- HS no/ Tong tai san (%) 82% 80%
- HS no/ Vén CSH (%) 465% 397%
3 | Chi tiéu vé niang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho (vong) 4,96 5,56
- Doanh thu thuan/Tong TS (vong) 1,03 1,10
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- HS LN sau thué/Dthu thuan (%) 0,26% 0,38%
- HS LN sau thué/ Vén chu sé hitu (%) 1,5% 2,08%
- HS LN sau thué/ Téng TS (%) 0,27% 0,42%
- HS LN tir HD kinh doanh/ Dthhu thudn 0,30% 0,45%

A A A As A A o o 2 ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chu sé hiru

Loai chirng khoan

Loai chimg khoan dang ky giao dich: ¢6 phiéu pho thong
Vén didu 18 tai thoi diém thanh lap 1a: 1.840 ty dong (Mot ngan tam trim bdn
muoi ty dong chin).
1 Ménh gia
Ménh gia ¢b phiéu: 10.000 dong/c6 phiéu
2 Co céu so hiru ciia TISCO
Hién tai, véi murc von diéu 1é cia Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén la 1.840 ty
VND, tng sb ¢6 phan la 184 triéu c6 phiéu. Dudi day 1a chi tiét co cau c6 dong cua TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2019:

STT| Tén co dong S6 ¢6 phén % trén VDL
1 | Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
2 | Cong ty ¢6 phan Thuong mai Thai Hung 36.800.000 20
3 | Céc c6 dong con lai 27.600.000 15
Tong cong 184.000.000 100

r r r ~ *A A A by . 1 ~ A Kd ~
6. Bao cao tac dong lién quan den méi truong va xa hoi ciia Cong ty.
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Cong ty C phan Gang thép Thai Nguyén 13p va di dwoc phé duyét Béo cao danh gia tac
dong méi trurong, cam két bao vé moi truong va dé 4n bao vé moi truong tai cac don vi theo
dung quy dinh. Céac chuong trinh quan tréc, gidm sat méi truong hang nim duge thue hién cé
hi¢u qua 1a co s dé xay dung cac giai phap nhim xir Iy cac van dé con tdn tai vé 6 nhiém méi
truong. Theo két qua quan tréc moi truong hang nam chat lwrong moi truong dat quy chuan Viét
Nam vé moi truong.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Nam 2019, nganh thép trong nudc gdp rt nhidu kho khan do ngudn cung du thira, day la
nam ghi nhén su tang trudng rit 1on vé cong sudt san xuét thép can cac loai, wde tdng thém 1,5
triéu tan, hién nay dat trén 17 triéu tdn/nam, trong khi d6 nhu cau tiéu dung ude dat ~ 11 triéu
tAn/nim. Tai phia Bic, ¢ tong cong suit san xudt dat trén 07 triéu tAn/nim, trong d6 nhu cau
ti€u thu wde dat 05 triéu tAn/nim. Viéc gia ting cong sudt vuot xa so véi nhu ciu khién cho
canh tranh vé gia ban trong nganh ting lén, cing v&i anh huong tiéu cue tr dién bién gia
nguyén liéu nén nhiéu don vi san xuét cé nhing thoi diém da phai cit giam san lwgng hoac
dimg san xuat, nhidu doanh nghiép hoat déng kém hiéu qua dan t6i thua 13.

Dung trude nhitng kho khan thach thic trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da dé
ra nhiéu giai phap chi dao quyét liét trén cac mit hoat dong tir san xuét kinh doanh, diu tur phat
trién, k¥ thuat, tai co ciu... cung véi s phan ddu nd lue cia toan thé doi ngi can by cong nhan
vién nguoi lao dong trong Cong ty va su chia sé cua cac quy co dong. Tuy két qua céc chi tiéu
chu yéu chua dat nhu ké hoach dé ra nhung Hoi déng quan tri Cong ty cung véi Ban lanh dao
Céng ty da diéu hanh duy tri san xuat, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, noi
b6 chinh trj 6n dinh, doan két.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san (s6 liéu bdo cdo hop nhdt) DVT: Ty dong
'STT KHOAN MUC NAM 2018 % NAM 2019 % |
A | TAI SAN NGAN HAN 3.424 32% 2.236 24%
I | Tién va céc khoan tuong duong tién 89 0,84% 92 0,97%
2 | Piu tu tai chinh ngén han 0,00%
3 | Cac khoan phai thu ngén han 775 | 7.33% 635| 6,68%
4 | Hang tdn kho 2.403 | 22.73% 1.354 | 14,24%
5 | Tai san ngén han khac 158 |  1,49% 156 | 1,64%
B | TAISAN DAI HAN 7.148 68% 7.268 76%
|| Céc khoan phai thu dai han 79 0,74% 67| 0,71%
2 | Tai san cb dinh
- Tai san cé dinh hitu hinh 1.601 | 15,14% 1.475| 15,52%
- Tai san ¢6 dinh vé hinh 11|  1,05% 88| 093%
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TInn
3 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 5.107 | 48.30% 5377 | 56.57%
4 | Pdu tu tai chinh dai han 20| 0,19% 200 021%
5 | Tai san dai han khac 232 | 2,19% 241 |  2,54%

Cong tai san 10.573 |  100% 9.504 |  100%

2.2. Tinh hinh no phdi tra: DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2018 % NAM 2019 %

A | NO PHAI TRA 8.702 82% 7.592 80%
I | No ngin han 5417 | 51,23% 5.121| 53,89%
| | Vay va ng thué tai chinh ngén han 2914 | 27,56% 2.553 | 26.86%
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 1.326 | 12,54% 808 8,50%
3 | Nguoi mua tra tién trude ngén han 19 0,18% 26| 027%
4 | Céc khoan phai tra phai nop khac 1.157 | 10,95% 1.735 | 18.25%
I | No dai han 3.285 31% 2.470 26%
1 | Vay va no thué tai chinh dai han 2.803 | 26,51% 2.300 | 24.20%
2 | No dai han khac 482 |  4,56% 170 | 1,79%
B | VONCHUSOHUU 1.871 18% 1.912 20%
I | Vén dau tu ctia chi sé hiru 1.840 | 17,40% 1.840 | 19.36%
2 | C6 phiéu quy (*) -0,041 | 0,00% 0,041 | 0,00%
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 141 1,33% 180 | 1,89%
4 | Chénh léch ty gia hbi doai -156 | -1,48% -154 | -1,62%
5 | Ngudn quy khac 29,909 |  0,28% 29,909 | 031%
6 | Loi ich cta c¢6 dong thiéu sb 16|  0,16% 17 0,18%

Cong ngudn von 10.573 |  100% 9.504 |  100%

3. Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh séich, quan ly:
Tiép tuc trién khai, huéng dan cac don vi thuc hién D& an 317 ngay 16/5/2017 vé sip xép

lai co cdu t6 chire va bién ché lao dong toan Coéng ty. Thuc hién phan loai va ra soat bién ché
lao dong cua cac don vi va phong ban Céng ty véi tiéu chi giam 25% s6 lao dong & cac phong

ban chirc nang. Trién khai xdy dung phuong an tai co cdu hé thong tiéu thu ctia Cong ty theo
hudng thanh 1dp cic t6 dia ban truc thuge phong Thi Trudng véi chire ning hoat dong l1a giam
sat thi truong va md rong thi phan tiéu thu san phim.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Cong ty thong nhat nhan dinh nén kinh té noi chung va thi truong thép ndi riéng trong
ndm 2020 dugce du bao s& con nhiéu khé khin, nhu ciu thép dbi mat véi su bat on tir nhirng
cang thang trong moi trudong kinh té toan cu. Tinh trang bao h¢ thuong mai trong khu vuc va
trén thé gidi gia tang, cac bién phap phong vé thuong mai khién cho san phim trong nudc khé
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xut khau, gy ap luc dén thi truong trong nude. Ap luc canh tranh nganh hét strc gay git do
khoang cach chénh 1éch cung cdu ngay cang l6n.

Déi véi Cong ty Cd phan Gang thép Thai Nguyén con gip nhiéu kho khén, ciing véi chi
phi tai chinh cao, thiét bi da cii, ning suat lao dong thap, san luong tidu thu ctia TISCO c¢6 ting
trudng nhung mire d6 ting truong binh quan thip hon ciia nganh, thi phan giam dan. Loi thé vé
san xudt phdi ciia TISCO ngay cang giam do gia phdi thi truong hién & muic kha thip, dac biét
khi c6 thém nhiéu don vi tham gia cung cép phoi nhu Hoa Phat, Formosa, TungHo... khién cho
ngudn cung doi dao véi gia canh tranh. Viée thuc hién thodi von Nha nude, Dy an giai doan 2
chua c6 tién trién, viéc vay von tai cic ngan hang cho san xuat kinh doanh véi chi phi vay ting s&
lam Cong ty ngay cang khé khén, viée duy tri san xuét binh 6n, dam bao ning luc canh tranh cua
san pham thép TISCO va hiéu qua la sirc ép rat 16n ddi voi doi ngi.

Tuy nhién, hoat dong trén cac mat cong tac tiép tuc duogc cai thién, cong tac quan tri va tai
co cdu doanh nghiép duogc trién khai manh mé... tao tién dé thuan loi cho viée trién khai thuc
hién ké hoach nim 2020 ciing nhu thoi gian tiép theo. Cong ty xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh ndam 2020 v&i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

a) Ké hoach san xuat kinh doanh chi yéu nam 2020:

- Thép cén san xuét: 815.000 tan
- Phoi thép san xuit: 315.000 tan
- Gang 10 cao san xuat: 185.000 tan
- Tiéu thu thép can: 815.000 tan
- Tong doanh thu (BC riéng): 13.478 ty dong
- Loi nhuén trude thué (BC riéng): 75,186 ty dong
- Nop ngan sach: 282,98 ty dong
- Lao dong binh quan: 4.100 nguoi
- Tién lurong/1 CNVC: 8.8 triéu dong/thang

b) Cac nhiém vu giai phap chi dao chinh

* Cong tac Ké hoach kinh doanh - Thi truong;

- Can dbi nguyén liéu cho san xudt dua trén ké hoach tong thé ca nam 2020 va cu thé ting
quy, timg thang. Duy tri tén kho thanh phim va nguyén liéu & mirc hop ly, tuan thu nghiém tic
quy ché mua vét tu, dam béo cong khai minh bach va hi¢u qua.

- Chi dao tap trung t6i da san luong san xuét va tiéu thu cac san phim mang lai hiéu qua.
Van hanh t6t hé thong cung cép khi than va khi 16 cao, dau cc thd cho san xudt thép can, luyén
thép va luyén gang dé tan dung t6i da cac ngudn luc hién co, giam gia thanh san phim. Bam sat
dién bién thi truong phoi thép dé lwa chon phuong 4n san xudt, tip trung cac giai phap giam gia
thanh (tiéu hao kim loai, dién nang, dién cuec, vat liéu chiu lira...) va cai thién chét lugng phoi.

- Tiép tuc ra soat, danh gia lai chinh sach ban hang va hé thong phan phdi dé ¢ nhiing
diéu chinh phu hgp, dam bao déy manh san lugng tiéu thy, mo rong thi trvong, xay dung hé
thong phéan phdi c6 tinh 6n dinh va phat trién lau dai.
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- Chu dong danh gia phan tich bién déng thi truong, xdy dung duge co ché chinh sach dé
luong tiéu thu 6n dinh va déu trong cac thang, cdc quy. Quan ly t6t cac kho trung chuyén tai
céc ving mién tiéu thu trong diém, déng thoi quan ly chit ché duge phan ving thi trudng.

* Cong tac Ky thuat-An toan va Bao vé moi truong

- Té chirc thuc hién tdt san xudt tai cac mo theo ké hoach. Tiép tuc ap dung cac giai phap
ky thudt trong cac khau san xuét cdc, gang 16 cao va luyén thép dé giam cac chi tiéu tiéu hao
vat tu, nguyén vat li¢u va nang cao chét lugng.

- B6 sung hoan thién céc quy ché, quy dinh cua Cong ty vé cong tac quan ly va kiém soat
chét lvgng gan trach nhiém cta nguoi lao dong véi chét luong san pham. Duy tri va van hanh
hé théng quéan 1y chét lvong, hé théng quan Iy méi truong theo tiéu chuan ISO.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén, gido duc va giam sat thyc hién cong taic ATLD
va BVMT trong qua trinh stra chira va thi cong cac hang muc cua cdc don vi trong toan Cong
ty; Quan tdm thuc hién day du cac ché do vé BHLD dbi véi ngudi lao dong theo dung quy dinh
hién hanh. Tang cuong cong tc kiém tra va ty kiém tra vé AT-VSLD va BVMT ctia céc cap
nhim giam thiéu rui ro tai nan lao dong, su ¢6 thiét bi va 6 nhiém moi trudong.

* Cong tac TK-Quan ly thiét bi: Tang cudng kiém tra, kiém soat, duy tri hoat dong on
dinh cua thiét bi cac day chuyén san xuét. Tranh thi t6i da cac thoi gian dimg san xuat do giam
tai & mot s6 don vi dé cham soc, bao dudng thiét bi. Chu dong phat hién, ngin ngtra kip thoi
cac su cd thiét bi, cong trinh; gia ¢, sira chita khic phuc nhitng hu hong ctia cc cong trinh, vt
kién trtic, han ché thdp nhit nguy co gdy mét an toan cho nguoi va thiét bi.

* V& cong tac dau tu phat trién

+ Du 4n m& rong san Xuét giai doan 2:

- Thyc hién nghiém tic yéu cau ciia co quan cap trén vé céc ndi dung lién quan dén Du
an. Tiép tuc phdi hop v6i cac co quan c6 lién quan dé giai quyét mét sé vudng mic, ton tai cac
van dé thude tham quyén ciia Cong ty.

- Giam sat, don déc cdc nha thau tang cuong bao vé, vé sinh, che chan khu vuc thiét bi
trén cong trudng, han ché tac dong ciia moi truong.

- Tiép tuc chudn bi tai lidu lién quan dén Dy an dé cung cap va giai trinh véi co quan c6
tham quyén khi c¢6 yéu cau.

+ Cac du an khac:

- Bam sat cac chi dao cua cép trén dé xay dung va trién khai thuc hién ké hoach dau tu
phat trién dam bao ding tién do va cac quy dinh ctia phap luat.

- Hoan thién phwong an quan ly dit dai, bat dong san dam bao ding cac quy dinh cua
phép ludt, cac quy ché va quy dinh ctia Cong ty.

* Cong tac Tai chinh ké toan

- Tiép tuc duy tri ton kho & mirc hop ly dic biét 1a khau du trit phoi, thép thanh pham.
Thuong xuyén danh gia, kiém soat xuyén sudt thoi diém ban hang ra dé dam bao mirc t6n kho
hop ly.

- Tiép tuc bam sat cac Ngan hang dé nghi giam 1ai suat cho vay, duy tri han murc tin dung
dam bao von cho san xuét kinh doanh.
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- X4y dung va kiém soat ké hoach dong tién, tiép tuc bam sat cic co quan phap luét dé thu
hoi cac khoan cong ng kho doi.

* Cong tac To chie, tai co céu lao dong

- Tiép tuc ra soat bd sung, sira dbi cac quy ché, quy dinh vé cong tic quan ly, ting cudng
cong tic tham muu quan tri cac cép, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Tiép tuc thuc hién
Dé an sip xép lai co cau t6 chirc va dinh bién lao dong ctia Cong ty theo 1§ trinh.

- Quan tdm thuc hién ddy du cac ché do chinh sach vé doi sdng xa hoi ddi véi ngudi lao
dong dé dam bao ndi by doan két, 6n dinh chinh tri, phat trién SXKD.

* Cong tac quan ly cac cong ty con, cong ty lién két: Tiép tuc chi dao nguoi dai dién
chinh phan vn tai cac Cong ty con, Céng ty lién két thuc hién nghiém tic quy ché da ban
hanh. Trién khai thue hién phwong an tai co cdu vén tai cac doanh nghiép khac theo ding yéu
cau dé ra.

* Cong tac khac

- Chu dong trién khai ¢6 hiéu qua cong tiac dam bao an ninh trat tu, t6 chirc t6t viée tuan
tra canh gac, dam bao trat tu tri an, bao v¢ tai san cia Cong ty va khu vuc Du an.

- T6 chire cac phong trao thi dua véi nhitng muc tiéu cu thé; thuc hién tt viée cham lo doi
song vat chat, tinh thin nhim dong vién CNVCLD; tich cuc tham gia cac phong trao cla dia ph-
wong, ung ho cac hoat dong xa hdi tir thién do dia phuwong va Trung wong phat dong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia két qua thwe hién trach nhiém ciia Hji dong quan tri

Trude nhitng khé khan do anh huong cua kinh té toan cau, kinh té & trong nude, nhiing
kho khan cua nganh Thép va nhitng kho khan néi tai Cong ty gdp phai dac biét la d6i voi Du an
mé rong san xuét giai doan 2 da lam anh huong rat 16n dén hiéu qua san xuat, Hoi dong quan
tri da chu dong nhan dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh hudng
pht hop véi tinh hinh thuc té. Ddng thoi, dé ra nhidu giai phap quan ly, chi dao thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua nhu: Chi dao thuc hién cé hiéu qua cac giai phap vé
thuc hanh tiét kiém, tiét giam cac chi phi, ha gia thanh; 4p dung céc giai phap ky thuat trong
sdn xuat, quan ly chat ché chét luong vét tw, nguyén nhién lidu dau vao; thudong xuyén quan
tAm ra soat, quan ly van dé ton kho chung cia Cong ty, dam bao dinh murc tdn kho hop ly...
chinh vi vdy, Céng ty da vuot qua nhitng kho khan, thach thire, duy tri san xudt 6n dinh, san
xuat kinh doanh, ¢6 hiéu qua, on dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong; quan tam cac

hoat dong van héa thé thao, nhan dao tir thién; ndi bo doan két théng nht, trat tu an ninh duge
gilr virng.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri da thuc hién tdt viéc giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, cac don Vi,
phong ban Cong ty dam béo thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh cua Cong ty va tuan
thi phap luat. Pong thoi, bam sat tinh hinh thue té cua Cong ty dé dua ra cac chu truong, quyét
sach nham chi dao kip thdi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu,
cung Ban diéu hanh thédo g& nhitng khé khan, vuéng mic trong cong tac diéu hanh san xut
kinh doanh cua Cong ty.
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Cong tac giam sat cua Hoi dong quan tri d6i v6i hoat dong ctia Ban diéu hanh luén dugc
quan tAm va ddm bao Ban diéu hanh thyc hién theo dinh huéng chién luge cia Cong ty. Ban
didu hanh Céng ty da c6 nhidu c¢b ging nd luc, sdng tao, trién khai thuc hién t6t va c6 hiéu qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri; kién quyét trong lanh dao, chi dao va dé ra
nhiéu giai phap dong bd trong cong tic quan 1y, diéu hanh thuc hién cac muc tidu, ké hoach da
dé ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri:

- Trén co s& cdc muc tidu dinh huéng cia Cong ty duge Dai hoi dong co dong thuong
nién 2019 biéu quyét thong qua. Hoi ddng quan tri tiép tuc ting cudng cong tac chi dao kiém
tra, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 higu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri nhim thue hién thing loi cac muc tiéu, dinh huéng ctia Cong ty. DPong thoi,
tang cudng cong tac kiém soat, quan ly von va ngudi dai dién ctia Cong ty tai cac doanh nghiép
khac.

- Tiép tuc bam sat, theo di sat sao dién bién tinh hinh kinh té trong nude, quoc té va hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chi dong phan tich ndm bit tinh hinh dé c6 nhitng nhan
dinh, danh gia dung dan, tir d6 kip thoi dua ra nhitng quyét sach, cac bién phap quan Iy, chi dao
phu hop, dinh huéng cho Ban diéu hanh td chirc thuc hién nhiém vu dat hidu qua cao nhat.

- Chi dao sira di, bd sung cic quy ché, quy dinh quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia
Héi dong quan trj cho phu hop véi tinh hinh thyc té, dong thoi tiép tuc duy tri t6 chirc ché do
hop theo dung quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a) Danh sdch thanh vién Héi dong Quan tri

STT Ho va Tén Chire vu Chirc vu diéu Ghi chu
hanh

1 | Pham Cong Thao Chu tich HbQT Khéng diéu hanh Ké tir ngay 10/4/2019
2 | Tran Tuin Diing Phé Chu tich HDQT | Khéng diéu hanh Ké tir ngay 10/4/2019
3 | Hoang Ngoc Diép Thanh vién HDQT | Téng Giam doc
4 | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HPQT | Phé Tong Giam ddc
5 | LéMinh Tu Thanh vién HDQT | Khéng diéu hanh
6 |LéHong Khué Thanh vién HDQT | Khéng diéu hanh Ké tir ngay 10/4/2019
7 | Lé Thanh Thuc Thanh vién HDQT Khong diéu hanh Ké tir ngay 10/4/2019
8 | Pinh Quéc Thai Chu tich HDQT Khong diéu hanh Mién nhiém tic 10/4/2019
9 | Nguyén Vin Tuan Thanh vién HPQT | Khong diéu hanh Mién nhiém tir 10/4/2019
10 | Ngo Sy Hiéu Thanh vién HDQT | Khong diéu hanh Mién nhiém tir 10/4/2019
11 | Trinh Gia Tam Thanh vién HDQT | Khong diéu hanh Mién nhiém tir 10/4/2019

b) Giéi thiéu cdc thanh viéen Hoi dong quan tri
Ong: Hoang Ngoc Diép - Thanh vién HDQT, Tong Giam déc (xem phén Ban diéu hanh).
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Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HDQT, Ph6 Tong Giam doc (xem phan Ban diéu

hanh).

Ong Pham Céng Thao - Chii tich Hpi dong quan tri

* Ngay thang ndm sinh:
*  Quoc tich:
Dan tgc:
Ton gido:
Dia chi:
Trinh d§ van hoéa:
Trinh d§ chuyén mon:
Ly luan chinh tri:
Ngoai ngir
* S06 ¢0 phan s¢ hiru ca
nl}én:n )
* S0 ¢6 phan duogc uy
quyén dai dién:
Qua trinh cong tdac
1995 - 1999
3/2000 - 7/2007
7/2007 - 5/2010
5/2010 - 12/2011
01/2012 - 3/2012
4/2012 - 9/2013
9/2013 - 12/2013
01/2014 - 3/2014
04/2014 - 6/2014
7/2014 - 8/2016
8/2016 - 4/2018
4/2018 - 4/2019

4/2019 dén nay

04/12/1977

Viét nam

Kinh

Khong

$2.25.02 CC Seasons Avenue, M6 Lao, Ha Pong, Ha Nai
12/12

Thac sy Quan tri kinh doanh

Cao Cap (dang hoc)

Tiéng Anh

0 ¢6 phan

27.508.000 ¢6 phan

SV Khoa Kinh doanh quéc té, Pai hoc Kinh té Qudc dan HN
Chuyén vién phong KHKD, Téng cong ty Thép Viét Nam

Pho truong phong KH&HTQT, Tong cong ty Thép Viét Nam
Hoc thac sy tai Dai hoc Queensland-Uc

Phé truéng phong KH&HTQT, Tong cong ty Thép Viét Nam
Pho6 Tong Giam dbc, Cong ty CP Tric Thén

Phé trudng phong VTXNK, Tong cong ty Thép Viét Nam
Quyén Truéng ban KH&KSNB, Tdng cong ty Thép Viét Nam
Trudong ban Ké hoach&KSNB, Tong cong ty Thép Viét Nam
Truong ban Ké hoach thi truomg, Tong cong ty Thép Viét Nam
Téng Giam dbe, Cong ty LDSX Thép Vinausteel

Ph6 Téng Giam dbc, Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP

Phé Téng Giam dbc, Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP
kiém Chu tich Hoi dong quan tri, Cong ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén

éng Tran Tuin Diing - Phé Chii tich Héi dong quadn tri

* Ngay thang ndm sinh:
*  Qudc tich:

®= Dan tdc:

* Ton gido:

Dia chi:

Trinh d§ véan hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Ly luan chinh tri:
Ngoai ngir

S6 ¢b phan so hiru ca

15/12/1974

Viét nam

Kinh

Khong

228 Duong Giai phong, Thanh Xuéan, Ha Noi
12/12

Cir nhan Kinh té

Cao Cép (dang hoc)

Cir nhan Tiéng Anh

0 ¢6 phan
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nhan:
= S6 ¢b phan dugc uy
quyén dai dién:
Quuda trinh cong tac
1991 - 1995
1996 - 1997

1997 - 1998

1999 - 2006
2006 - 2010
2010 - 2016
2016 —4/2019
4/2019 dén nay

21.528.000 c6 phan

Sinh vién Truong Pai hoc tai chinh ké toan Ha Noi

Chuyén vién phong TCKT Cong ty TNHH Song Nhué
Chuyén vién phong Kiém toan néi bo Cong ty LD IC Han
Quéc

Chuyén vién phong TCKT Tong cong ty Thép Viét Nam
Pho trudng phong TCKT Tong cong ty Thép Viét Nam

Ké toan truéng Cong ty CP Ton ma Vnsteel Thiing Long
Truong Ban kiém soat, Téng cong ty Thép Viét Nam
Truong Ban kiém soat, Tong cong ty Thép Viét Nam kiém
Phé chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén

Ong Lé Minh Tii - Thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay thang nam sinh:
»  Qubc tich:
* Dan toc:
* Ton giao:
* Dia chi:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:
Ngoai ngir
S6 ¢6 phan sé hiru ca
nhan:

* S6 ¢b phan dugc uy

quyén dai dién:

Qud trinh cong tdc

6/2003 - 12/2007

01/2008 - 9/2013
972013 - 9/2016
9/2016 - 10/2016

10/2016 - 3/2018
4/2018 - 6/2018

6/2018 dén nay

16/10/1980

Viét nam

Kinh

Khong

Phong 1003 khu 104B khu dé thi Bic An Khanh, Hoai
Durc, Ha Noi

12/12

Cur nhan Kinh té

Tiéng Anh

0 ¢6 phan

21.528.000 c6 phan

Chuyén vién phong Ké hoach kinh doanh Tong cong ty
Thép Viét Nam

Phé truong phong Vit tu Xuat nhép khau Tdng cong ty
Thép Viét Nam

Truéng phong ké hoach kinh doanh Céng ty Cé phan Kim
khi Ha Noi- Vnsteel

Chuyén vién Ban T chirc nhin sy Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

Phé Tong Giam ddc thir nhat C.ty TNHH Natsteelvina
Trudng ban Ké hoach thi truong Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

Truéng ban Ké hoach thi truong Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém thanh vién HDQT Céng ty C6 Phan Gang
thép Thai Nguyén
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Ong Lé Hong Khué - Thanh vién Hpi dong qudn tri

QOuad

Ngay thang nam sinh:
Qudc tich:
Dan toc:
Ton gido:
Dia chi:
Trinh d§ van héa:
Trinh d6 chuyén mon:
Ngoai ngir
S6 ¢6 phan so hiru ca
nhan:
S6 ¢6 phan dugc uy
quyén dai dién:

trinh cong tdac

05/1993- 02/2003

3/2003 - 7/2008

8/2008 dén nay

03/2017 - 7/2018

4/2019 dén nay

26/4/1966

Viét nam

Kinh

Khong

T6 2, Phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
12/12

Thac sy Quan tri kinh doanh

0 ¢6 phan

22.596.900 c6 phan

Can bg trung tdm, phu trach dji xe, Doanh nghiép tu nhan
Dich vu kim khi Thai Hung

Truong phong Td chirc hanh chinh, Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

Ph6 Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Thuwong mai Théi
Hung

Ph6 Téng Gidm déc Coéng ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung kiém Chu tich Héi dong quan tri Cong ty C6 phan thép
Vigt-Y

Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung kiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Lé Thanh Thuc - Thanh vién Hpi dong quan tri

* Ngay thang nam sinh:
*  Qudc tich:
* Dan tdc:

* Ton gido:
* Dia chi:

Trinh d¢ van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:
Ngoai ngir

S6 ¢6 phan s& hitu ca
nhan:

* S6 ¢o phan duge uy
quyén dai dién:

Qud trinh cong tac

6/1999- 02/2002

3/2003 - 12/2004

15/8/1978

Viét nam

Kinh

Khong

T6 7, Phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Théi
Nguyén

12/12

Thac s§ Quan tri kinh doanh

Tiéng Anh

7.006.200 ¢ phan

14.203.100 c6 phan
Can bo phu trach tin hoc, Doanh nghiép tu nhan Dich vu
kim khi Thai Hung

Pho phong Ké toan, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung
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01/2005- 8/2006 Ph6 phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Thwong mai
Thai Hung

9/2006- 12/2008 Truong phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung

01/2009 - 01/2017 Truorng phong Xuat nhap khau, Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

02/2017 - 3/2019 Ph6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung

4/2019 dén nay Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung kiém Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Pinh Quéc Thdi - Chii tich Hpi dong qudan tri

* Ngay thang nam sinh: ~ 29/04/1963

= Qudc tich: Viét Nam

» Dan toc: Tay

* Ton gido: Khong

* Diachi: S6 178, Nguyén Tridi, phuong Thuong Dinh, quan
Thanh Xuan, TP. Ha N6i

* Trinh d6 van hoa: 10/10

* Trinh do chuyén mén:  Thac sy Ky thuat gia cong vat li¢u

* Ly luén chinh tri: Cao cip

* Ngoai ngit Tiéng Anh

* S6 cb phin so hitu ca 0 c6 phan

nhan:
* S6 cd phan duge ty
quyén dai dién: 27.508.000 ¢b phan.
Qud trinh cong tdc

12/1984 - 10/1985 Cong nhan Phan xuwong can thép, Nha may luyén can
thép Gia Sang

10/1985 - 12/1991 K¥ su Nha may luyén can thép Gia Sang; Pho Bi thu
doan nha may

04/1989 - 11/1989 Thuc tap sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién X0 cii)

01/1992 - 08/1994 Ky su Phong ky thuat, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

08/1994 - 01/1996 Phé Tong giam dc Cong ty lién doanh san xuét Thép
Vinausteel

01/1996 - 04/2000 Ph6 Tong giam ddc, Phé bi thu chi bd, Chu tich Hoi
lién hiép thanh nién Cong ty lién doanh san xuat Thép
Vinausteel

04/2000 - 03/2005 Phé Tong giam dde, Bi thu chi bd Céng ty ty lién
doanh san xuédt Thép Vinausteel; Phé Chu tich Hoi
Doanh nghiép tré thanh phé Hai Phong (2000-2003)

04/2005 - 02/2006 Phé Truong phong Pau tw phét trién Téng Cong ty
thép Viét Nam

03/2006 - 06/2008 Phé Chanh Van phong; trg ly Tong Giam ddc Tdng
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Cong ty Thép Viét Nam

07/2008 - 08/2010 Chéanh Van phong Téng Cong ty Thép Viét Nam; Bi
thu chi bo Van phong(tir 10/2008)

12/2009 - 09/2010 Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty THHH
NatsteelVina (kiém nhiém)

09/2010 - 10/2012 Chu tich Hoi dong thanh vién Coéng ty THHH
NatsteelVina (kiém nhiém)

09/2010 - 09/2011 Trudong Phong ky thuat An toan lao dong Téng Cong
ty Thép Viét Nam

10/2011 - 10/2012 Bi thu chi bo, Truong phong T6 chirc lao dong Téng
Cong ty Thép Viét Nam - CTCP

11/2012 - 01/2014 Bi thu chi bd, Truong Ban nhan sy Téng Cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

08/2012 - Bén nay Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty lién doanh san
xuit thép Vinausteel (kiém nhiém)

01/2014 - 12/2015 Thanh vién HPQT chuyén trach Céng ty Co phan
Gang thép Thai Nguyén

01/2016 - 4/2018 Truéng ban Quan ly dau tw Tong cong ty Thép Viét
Nam, Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén

4/2018 - 09/3/2019 Phé Téng Gidm dbc Tong cong ty Thép Viét Nam,
Pho Chu tich HPQT Céng ty C6 phian Gang thép Thai
Nguyén

10/3/2019 - 10/4/2019 Ph6 Tong Giam dbc Tong cong ty Thép Viét Nam,
Chu tich Hoi dong quan trji Cong ty C6 phin Gang
thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Vin Tuin - Thanh vién Hpi dong quan tri

* Ngay thang nam sinh:  04/9/1979

*  Quoc tich: Viét nam
* Dan toc: Kinh
* Ton gido: Khoéng
* Diachi: Té 14, Phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh
Thai Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 12/12
* Trinh d6 chuyén mén:  Tién sy Kinh té
* Ly luén chinh tri:
* Ngoai ngir Tiéng Anh (twong dwong IELTS 5.0)
* S6 cb phan s hitu cd& 0 cd phan
nhan:
* S6 ¢6 phan duge uy
quyén dai dién: 22.596.900 ¢6 phan
Qud trinh cong tdc
01/2000 - 02/2003 Truong phong XNK, Doanh nghiép tu nhan Dich vu kim
khi Thai Hung
3/2003 - 9/2007 Phé Tong Giam ddc, Cong ty CS phan Thuong mai Thai
Hung
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7/2017 - 09/3/2019

10/3/2019-10/4/2019
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Téng Giam dbc Cong ty C6 phan BCH

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung kiém Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty C6
phan Gang thép Thai Nguyén

Chu tich Ho6i dong quan tri Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung kiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Trinh Gia Tam - Thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay thang nam sinh:
Qubc tich:

Dan toc:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén moén:
Ngoai ngit

04/03/1971

Viét Nam

kinh

Khong

T6 17, Phuong Gia Sang, Tp Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén.

12/12

Thac sy quan tri kinh doanh

Tiéng anh

SO ¢6 phan s& hitu ca 0 co phan

nhan:
S6 ¢o6 phan duge uy
quyén dai dién:

Quua trinh cong tdac

8/1991 dén 4/2000
05/2000 dén 02/2003

03/2003 dén 9/2009

10/2009 - 4/2017

20/4/2017 - 10/4/2019

14.203.100 ¢6 phan

Can bd giao nhan Cong ty kim khi Béc Thai

Phu trach van tai tai Doanh nghiép Tu nhan dich vu
kim khi Thai Hung

Giam déc Xi nghiép van tai Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Thwong mai
Théi Hung

Ph6 Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung, kiém Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Ngé Sj Hiéu - Thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay thang ndm sinh:
Qudc tich:

Dan tdc:

Ton giao:

Dia chi:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén moén:
Ly luén chinh tri:
Ngoai ngilr

30/10/1977

Viét Nam

Kinh

Khong

S6 40b, Ng& 151 Lang Ha, Péng Da, Ha Ni
12/12

K¥ su gia cong ap luc va an kim loai

Tiéng anh
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= S6 ¢d phan so hitu ca 0 co phan

nhan: i
* S0 ¢d phan dugc uy .
quyén dai dién: 21.528.000 co phan
Quad trinh cong tdac
2000 - 2011 Chuyén vién phong Ké hoach dau tu Téng cong ty Thép
Viét Nam ‘ o
2011-2013 Pho ban Pau tu phat trién Tong cong ty Thép Viét Nam
10/2013 - 4/2015 Ph6 Tong Giam dbc Cong ty CP Tric Thén
4/2015 - 11/2017 Ph6 Tong Giam ddc Cong ty TNHH Khoang san luyén
kim Viét Trung 7
11/2017 - 6/2018 Trudéng ban Ky thuat Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP Q
6/2018 - 10/4/2019 Truong ban Ky thuat Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP, kiém thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Gang
thép Thai Nguyén

¢) Hoat déng ciia Hji dong quan tri.

D6i mat v6i nhiéu khé khan thach thire trong nim 2019, song véi tinh than trach nhiém
cao, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trién khai quyét liét cac giai phap thao g& kho khan dé
dam bdo duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhap cho
nguoi lao dong.

Hoat dong ctua Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cia Céng ty, hd trg va
dam bao hiéu qua trong hoat dong cua Ban diéu hanh. Nam 2019, ché d6 hop cua Hoi dong
quan tri duoc thuc hién theo dung Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri va Diéu 1& cua
Cong ty.

Hoi dong quan tri da t6 chirc 08 cude hop va xin ¥ kién biéu quyét bing van ban, trong dé
¢6 04 cude hop dinh ky hang quy nham kiém tra dénh gia két qua thuc hién cua Ban diéu hanh,
dong thoi trao doi, ban bac, thong qua chu truong, phuong hudng, nhiém vu giao cho Ban diéu
hanh thuc hién & cac quy tiép theo, cc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri duge ban hanh kip
thoi, ding quy dinh cta Phép luat va Diéu 1é Cong ty. Thong qua cac cudc hop, cac thanh vién
Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia vao nhitng hoat dong quan trong cua Coéng ty va da dua
ra nhirg quyét dinh vé chu truong, phwong hudng trén cac linh vuc san xuat kinh doanh, tai
chinh, ky thuat, tai co cdu trong nam 2019.

Trong nim vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 42 Nghi quyét, 16 Quyét
dinh, théng nhat thong qua cac ndi dung cong tac theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri va Piéu ¢ Cong ty.

Chi dao t0 chirc thanh cong Dai h¢i dong c¢b dong thudong nién 2019; Biu thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2019-2024. Phan céng nhiém vu cac thanh vién
Hoi dong quan tri sau Dai hoi dé tich cuc trién khai Nghi quyét da ban hanh; xay dung, bé
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sung, hoan thién va ban hanh cic quy ché nhu: Quy ché mua vat tu, dich vu phuc vu san xuat
kinh doanh cuia Cong ty; Quy ché ban hang thép TISCO cua Cong ty.

Tép trung dnh gid két qua trién khai thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri, phén tich két qua san xuét kinh doanh, hang thang, quy, dé co giai phap tich cuc, chu
dong thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dong co dong thuong nién 2019 giao. Chi
dao ddy manh san xuét kinh doanh, phat huy céng suat, dam béo chét lugng san pham, tiét
kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao dong va v¢ sinh méi truong; tiép tuc trién
khai cong tac Tai co cdu téi cac don vi, chi nhanh tiéu thy; cong bd théng tin dam bao tinh
chinh xéc, kip thoi va tuan thu quy dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vy ctia minh mot cach quyét liét, tap
trung, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi chi dao hoat dong san xuit kinh doanh, day
manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban didu hanh, dam bao can d6i hai hoa loi ich cua
Céng ty, cua cac ¢ déng ciing nhur quyén loi ciia ngudi lao dong.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat

2.1. Danh séch Ban kiém sodt

Ho va Tén Chire vu
1 | Tran Anh Diing Trudng ban
2 | Nguyén Lan Huong Thanh vién
3 | Nguyén Thuy Nga Thanh vién
4 | Bui Quang Hung Thanh vién
5 | Tran Quéc Viét Thanh vién

2.2. Giéi thiéu cdc thanh vién Ban kiém sodt
Ong Trian Anh Diing - Truwong Ban kiém sodt
* Ngay thang nam sinh:  25/12/1967

*  Quoc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Tay

* Ton gido: Khoéng

* Dia chi: T6 25, Phuong Phan Dinh Phing, TP Thai Nguyén

* Trinh d6 van hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

* Ly luan chinh tri: Trung cip

* S c6 phan so hitu ca 100 cb phin

nhan:
Qud trinh cong tdac

04/1993 - 04/1999 Nhan vién phong Ké toan Théng ké va Tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

05/1999 - 07/2001 To truong to Tai chinh - phong Ké toan Théng ké va Tai
chinh Coéng ty Gang thép Thai Nguyén

08/2001 - 11/2002 Trudng ph(‘)ngvKé toan Trung tam hop tac Lao dong véi

nudc ngoai - Tong cong ty Thép Viét Nam
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11/2002 - 02/2003 Nhan vién phong Ké toan Thong ké va Tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

03/2003 -10/2003 Truong phong ké toan Nha méy can thép Thai Nguyén

11/2003 - 6/2009 T truong té Kiém toan Noi bo - phong Ké toan Thong ké
va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

7/2009 - 3/2012 Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén

3/2012 -7/2013 Truong phong KTTK& TC Chi nhanh Cty CP Gang thép
TN Nha may luyén Gang 56 2

8/2013 - 3/2014 Phé phong Ké toan TK & TC Céng ty C6 phan Gang thép
Thai Nguyén

4/2014 - 12/2014 Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

01/2015 - 4/2017 Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Gang thép TN

5/2017 dén nay Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

Ba Nguyén Lan Hwong - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang ndm sinh: ~ 11/04/1974

*  Qudbe tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
* Tbn gido: Khong
* DPia chi: T6 18, phuong Phan Dinh Phung, TP Thai Nguyén
* Trinh d6 van hoa: 12/12
* Trinh d6 chuyén mén:  Ctr nhan Kinh té
* Ly luan chinh tri: Trung cip
* Ngoai ngir Tiéng Anh B
= S6 ¢b phan so hiru ca 0 cd phan
nhan:

Qud trinh cong tdac

1993 - 1996 Sinh vién Truong Pai hoc Thuong mai

10/1996 — 04/2003 Chuyén vién phong ké toan, Cong ty gach ngéi Cao Ngan

05/2003 — 04/2013 Chuyén vién Phong ké toan, Chi nhanh Céng ty Co phén
Gang thép Thai Nguyén- Xi Nghi¢p Nang Luong

04/2013 dén nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Cé phan Gang thép
Théi Nguyén

Ong Trin Quéc Viét — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 13/8/1986

*  Qubc tich: Viét Nam

* Dan tdc: Kinh

* Ton gido: Khoéng

* Dia chi: Xa Tan Hoi, Huyén Dan Phuong, Ha Noi

* Trinh d6 véan hoa: 12/12

* Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhéan Tai chinh ngan hang

* Ngoai nglr

* S6 c6 phan so hiru ca 0cd phan

nhan:
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Qua trinh géng tac
2008 dén 2015

2015 dén 10/2016
10/2016 dén nay

29/6/2017 dén nay

Chuyén vién Tai chinh, Ngan hang TMCP Viét
nam Thinh Vugng (Vpbank)

Chuyén vién Tai chinh, Ngan hang TMCP Qudc Té
Viét Nam

Chuyén vién ban tai chinh ké toan, Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

Kiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ba Nguyén Thiy Nga - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh:
= Qudc tich:

* Dan tdc:

* Ton gido:

* Dia chi:

*  Trinh d6 van hoa:

* Trinh d¢ chuyén mon:

* Ngoai ngir
* S6 c6 phan s& hitu ca
nhan:

Quda trinh cong tac

02/1993 defn 12/2004
01/2005 dén 01/2010

02/2010 dén 12/2016
01/2017 dén 12/2017
01/2018 dén nay

20/4/2017 dén nay

08/12/1972

Viét Nam

Kinh

Khong

Té 8, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhan Tai chinh Ké toan

Tiéng Anh

0 ¢6 phan

Ké toan vién Cong ty Kim khi Béc Thai

Pho phong ké toan, Cong ty C6 phan Hop kim sét Viét
trung

Truong ban kiém tra ndi bd Cong ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

Phé Phong Tai chinh ké toan, Céng ty Cd phan
Thuong mai Thai Hung

Phé Ban Phép ché, Cong ty C6 phdn Thuong mai Thai
Hung

Kiém Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CO6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Ong Biii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh:

= Qudc tich:

* Dan toc:
* Ton gido:
» Dia chi:

* Trinh d§ van hoa:
* Trinh d6 chuyén mon:
* Ngoai ngir

* SO cO phan s¢ hitu ¢4 nhan:

31/8/1984

Viét Nam

Kinh

Khéng

T6 12, phuong Tan Thinh, TP Théi Nguyén
12/12

Ctr nhan K¢ toan Kiém toan

Tiéng Anh

0 ¢6 phan
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e B =l
e ——————mme

QOud trinh cong tdac
12/2005 dén 01/2006

06/2006 dén 12/2006

12/2006 dén 9/2009
9/2009 dén 03/2013

03/2013 dén 12/2014

01/2015 dén 12/2017

01/2018 dén 12/2018
01/2019 dén nay

29/6/2017 dén nay

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat

Trong nam 2019, Ban kiém soat da thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép; Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Gang thép Thai

K& toan vién Céng ty TNHH Thuong mai Thai
Hung (Hung Yén)

K& toan vién Chi nhanh Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung tai Quang Ninh

Nhan vién xudt nhdp khau Céng ty C6 phan
Thuong mai Thai Hung

Phu trach Ké toan Cong ty TNHH Thuong mai
Thai Hung (Hung Yén)

Chuyén vién kiém todn ndi bo, Cong ty C6 phan
Thuong mai Thai Hung

Ké toan vién, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung; Phé Giam déc Cong ty TNHH MTV Cop
pha thép Thai Hung

Chuyén vién Ban phap ché, Céng ty Cd phan
Thuong mai Thai Hung

Chuyén vién ké toan, Ban quan 1y céc dy an Cong
ty C6 phan Thuong mai Thai Hung

Kiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén

Nguyén cling nhu cac quy dinh khac cua phép luat:

- Xem xét trinh ty thu tuc ban hanh cac van ban cia Cong ty doi chicu vdi cac qui dinh
cua Phap luat va Dicu I¢ cua Cong ty doi vdi cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban diéu

hanh trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Kiém tra tham dinh B4o cdo Tai chinh ndm 2019 nhim danh gia tinh hop ly cua cac sb

liéu Tai chinh.

- Thyc hién nhiém vu gidam sat, Truong Ban kiém soat da tham dy cac cudc hop cua Hoi
dong quan tri; Tham gia mot s6 cudc hop ctia Ban diéu hanh va ¢6 nhiéu y kién trao déi truc
ticp véi Tong Giam doc vé nhimng ndi dung trong cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh

doanh, cong tac dau tu va mot sd cong

- Thyc hién mét sé cude kiém tra danh gid céc qui trinh trong yéu ctia Cong ty nhu: Mua
vat tu, hang hoa, thué dich vy; quan Iy vét tu hang héa, cong ng, chi phi tai Cong ty va mot sb
don vi tryc thude nhdm phét hién nhimng rai ro tidém tang hodc thiéu sot. Tir do dé xuét, ¢ y

kién truc ticp véi Hoi dong quan tri va

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hi ddng quan tri, Ban Téng giam déc

va Ban kiém soat nim 2019:

tac khac cua Cong ty.

Ban diéu hanh.
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BAQ CAO THUONG NIEN NAM 2019

TONG THU NHAP gff[ﬂ
HQVATEN | CHUCVU | ,uvonc |cuituim| PHYCAP |THULAO| TONG
THANG LE TET ey
NHIEM
BG nhié
I |Pham Cong Thao | Chu tich HDQT 45.000.000( 45.000.000| ;7417019
2 |Tran Tudn Diing | Ph6 Chu tich HDQT 40.500.0001  40.500.000 ?(?/4?/2]()@1%
3 |Hoang Ngoc Digp | TV HPQT - TGB| 312.000.000| 65.067.600| 14.013.600 391.081.200
4 |NguyZn Minh Hanh| TV HPQT-PTGP | 276.000.000| 59.826.150| 10.012.000 345.838.150
5 |L& Minh Ta Thanh vién HDQT 48.000.000| 48.000.000
6 |L&éHdng Khué | Thanh vién HDQT 36.000.000| 36.000.000 ;300/ ;/2'5]";
7 |L& Thanh Thyc | Thanh vién HDQT 36.000.000| 36.000.000 {300/ ;}2‘5}’;
, Tir nhié
8 |Dinh Quéc Théi | Chu tich HDQT 14.000.000| 14.000.000|; /417019
R . Tir nhié
9 |Nguy&n Van Tuin | Cha tich HDQT 14.000.000( 14.000.000|; 0417019
10 | Trinh Gia TAm | Thanh vién HDQT 12.000.000( 12.000.000 IT(;’/ ;‘2‘;{’;
11 |Ngo Sy Hiéu | Thanh vién HDQT 12.000.000| 12.000.000 ;FOL; 4”/251";
% S A ; . T nhiém
12 |Tran Van Kham | BithuDanguy | 84.038.000| 55.567.600| 3.284.000 142.889.600 20/4/2019
13 |D8 Trung Kién | Phé Téng Giam déc | 276.000.000| 59.826.150| 10.012.000 345.838.150
14 |Pham Hdng Quan | Pho Téng Giam déc | 129.646.231| 53.174.823| 6.624.000 189.445.054 ITSL;;‘/'Q‘S]”;
15 [Hoang Danh Son | K& toan truéng | 252.000.000| 56.578.950| 9.912.000 318.490.950
16 |Trin Anh Diing | TP Ban kiém soét | 168.000.000| 43.131.750| 3.000.000 214.131.750
17 |Neuyén Lan Huong | UV Ban kiém soat | 120.000.000| 33.513.600| 2.800.000 156.313.600
18 | Trdn Qudc Viét | UV Ban kiém soat 36.000.000( 36.000.000
19 |Nguyén Thily Nga | UV Ban kiém soat 36.000.000| 36.000.000
20 |Bi Quang Hung | UV Ban kiém soét 36.000.000| 36.000.000
Téng cng: 1.617.684.231| 426.686.623| 59.657.600| 365.500.000|2.469.528.454

VI. BAO CAO TAI CHINH: (c6 Béo céo dinh kém)

Hoéc xem chi tiét tai Muc “Quan hé ¢6 dong”, dia chi: www.tisco.com.vn./.

Noi nhin:

- Uy ban chimg khoén Nha nuéc (b/c);
- S6 giao dich chimg khoan Ha N6i(b/c);
- Céac thanh vién HDQT, BKS Cong ty;

- Tng Giam déc,
- Luu: VT, VP (T.15ban).

Céc Pho

TGD Cong ty;

S

</

)

160070 OGS IAM POC

35




