TONG CONG TY THEP VIET NAM -CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
GANG THEP THAI NGUYEN
S6: 25 /BC-GTTN Thdi Nguyén, ngay2?2 thing 3 ndm 2019
BAO CAO

Ciia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén
tai Dai hoi dong c6 dong thwdng nieén 2019

Phén thi nhat
PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2018 VA NHIEM KY 2014-2019

I. KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2018

1. Panh gi4 két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thudng
nién 2018: : , i

Nghi quyét Dai hdi dong co dong thuong nién 2018 dugc thuc hién trong boi
canh kinh té trong nuéc c¢é su phuc héi va ting trudng t6t tao didu kién thic day nhu
cdu tiéu thy thép. Tuy vy, nganh thép ciing phai d8i mit véi rdt nhidu khé khan,
thach thitc nhu: gia cic mit hang thép lién tuc gidm, thép nhap khiu gié ré tham nhép
manh vao thi trudng Viét Nam; ngudn cung trong nudc gia ting do nhidu du 4n méi
di vao hoat dong, canh tranh ngay cang gay git... d anh hudéng khéng nhé dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nhén dinh dugc nhimg khé khin thach thirc trong nam 2018, Hoi déng quan tri
Céng ty da c6 nhiéu giai phép chi dao quyét liét trén cdc mit hoat dong tir san xudt
kinh doanh, dau tur phét trién, k¥ thuét, tai co ciu... cling v6i d6 13 sw phin ddu nd luc
ca toan thé d6i ngfi can bd céng nhan vién trong Cong ty. Tuy két qua céc chi tiéu
chti yéu chua dat nhur ké hoach d@ ra nhung mét sé chi tiéu chinh d3 ting truéng tir 4-
18% so v6i cling ky, san xuét kinh doanh c6 1i.

1.1. V& két qua san xuét kinh doanh

i Nim Nim 2018 So véi So véi
Shigeu DVT | 2017 |[KHnim| TH |KH ()| cimgky (%)
I 2 3 4 5 6=5/4 7=5/3
1. Thép can SX Tén | 739.390| 850.000 | 788.567 92,8 106,7
2. Phdi thép SX * 406.517 | 435.000 | 408.261 93,8 100,4
3. Gang 10 cao SX 3 168.125 | 200.000 | 199.834 99,9 118,9
4 Tiéu thu thép cén 2 744.674 | 850.000 | 761.901 89,6 102,3
5. Téng doanh thu Tyd
- Bdo cdo riéng 2 8939| 11.019| 12.254 111,2 137
- BC hop nhit % 9.825| 11.019| 10.958 99,4 1115
6. Loi nhufn truge thué | Ty d
- Bdo cdo riéng 2 107,56 180,6 35,95 19,9 33,4
- Béo cdo hop nhdt A 119,23 180,6 36,02 19,9 30,2
7. No6p ngén sach Ty d 397 323 195 57,6 49,5
8. Lao déng binh quan | Nguoi 4.667 4.680 4.417
9. Tién luong BQ Trd 8,47 8,80 8,48
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1.2. V& cong tic dAu tw phat trién

1.2.1. Céng téc dau tu phat trién nim 2018

* Thuwe hién 02 dw dan chuyén rié}; tr 2017, gc?m:

- Hang muc bdi thuong Nha méy nuéce sach thuéc DADT khai thac mé quéing
st Tang sdu Niii quing - M6 sét Trai Cau: Pén nay dang thuc hién céc buéc xét thiu,
lwa chon nha thau.

- Du 4n thim do b sung tuyén VII- IX Nam Lang Cdm- M6 than Phén M&: Dén
nay d4 hoan thanh viéc phé duyét quyét toan vén dau tu hoan thanh.

* Ddu tw mua sam, ndng cdp TSCP: Thuc hién 01 hang muc theo hinh thirc déu
thdu rong rii: Mua sim 02 xe 6 t6 phuc vu SXKD va di céng tac cac mo, con hang
muc l&p dat hé théng quan tric khi thai tu dong do chua thu xép duoc vén nén chua
thuc hién.

* D6 véi cde du dn da hoan thanh: DA thuc hién thué kidm todn va thim tra phé
duyét quyét toan cdc du 4n di hoan thanh tir nim trude: Du 4n thim do tuyén XII-
XV Nam Lang Cim- Mo than Phin M&, Dy 4n thdm do ning cép md sit Nguom
Chéng Cao Bang, Du 4n ning cép phan mém Bravo.

1.2.2. V& Dy 4n mé rong san xuit giai doan 2:

- Cong ty d4 tich cuc trién khai thuc hién D& 4n cta Chinh pht theo Quyét dinh
sb 1468/QD-TTg va Quyét dinh sb 4269/QP-BCP nhung viéc xir 1y, thdo g& khé
khan cho Du 4n mé rdng san xuét giai doan 2 ctia Thii twéng Chinh pht van chua cé
két qua cu thé.

- Cong ty d4 cung cép tai liéu lam viéc, giai trinh va dé xuét kién nghi v6i Poan
kiém tra ctia B§ Chinh tri; Poan céng tic ctia Ban Kinh té Trung wong Péang; Poan
dai biu Québc hoi tinh Thai Nguyén v& viéc thio g& khé khin dé én dinh SXKD va
tiép tuc thuc hién Du 4n md& réng san xuht giai doan 2. Tinh hinh Dy an gép nhiéu
khé khin chua duge thdo g8, tiép tuc giy anh hudng tidu cuc téi viée thuc hién
nhiém vu SXKD cua Cong ty va tu tudng nguoi lao dong.

- Cong ty tiép tuc 1am viéc véi céc nha thiu dé giai quyét cac vudng méc tai céc
hang muc con dé dang. T4p trung cao d6 moi ngudn luc dé giai quyét triét dé cac tdn
tai viéng mac hop dong EPC va céc hop ddng thdu phu dé c6 co s bao cdo véi cép c6
thdm quyén cho t4i khéi dong lai Dy 4n ngay sau khi c6 quyét dinh ctia Chinh phu.

1.3. Cong tac tai chinh

- P thuc hién va hoan thanh céc béo céo kiém ké, bdo cdo tai chinh cac quy,
bdo c4o tai chinh soat xét ban nién ndm 2018 dé cong b thong tin theo quy dinh. Chi
dong 1am viéc véi céc ngan hang va céc t6 chirc tin dung d& lo di vén cho SXKD.
Kiém tra giam sét viéc st dung vdn ctia céc chi nhanh.

- Cong ty d4 bam sat c4c co quan chirc ning dé giai quyét cac khoan no da dua
ra co quan phap luat dé thu hdi vén cho san xuit. S§ du cong no phai thu khé doi cé
gidgm nhung thip nén sé du dén 31/12/2018 van chiém ty 1& cao din dén riii ro v& mat
tai chinh, viée thu hdi ng khé doi chdm d4 anh hudng tiéu cuc dén tai chinh.



- Cuéi théng 4/2017 SCIC it 1.000 ty ddng ra khai TISCO lam cho céc chi tiéu
tai chinh x4u di; cic Ngan hang cho vay vén ngén han phuc vu san xuét kinh doanh
da danh gia kha néng tai chinh cua TISCO thap. Mt khac do Dy 4n chwa c6 huéng
gidi quyét nén cac Ngan hang d3 gidm han mirc cho vay; ddng thoi ddng loat ting 13
suét 16n 8% nim lam cho TISCO khé khin trong can d6i dong tién phuc vu san xut,
chi phi tai chinh cao. Pén diu nim 2019 tinh hinh tai chinh ctia TISCO 14m véo tinh
trang cuc ky khé khan, nguy co khiing hoang tai chinh din dén phé san 13 dang hién
hitu néu khong c6 su gii ctru kip thdi cia Chinh pht, cic Ngan hang va céc cap c6
thim quyé‘n.

1.4. Céng tac T chirc, tai co cAu

- Tiép tuc thuc hién D& 4n 317/GTTN-TCLD ngay 16/5/2017 cia Cong ty vé
sép xép lai co cu tb chirc va bién ché lao dong.

- ChAm diit hoat dong Chi nhénh tai Pa Nng va diéu dong tai sén, lao dong vé
Chi nhénh tai Nghé An.

- Hang n3m Céng ty déu t6 chirc cong tc dio tao, dao tao lai dé sép xép lai lao
dong trong tung chi nhénh, diéu d6ng lao ddng giita cac ch1 nhanh trong ndi bo Cong
ty dé han ché tuyén dung méi.

- Ngay 28/9/2018, HDQT Cbng ty ban hanh Nghi quyét s6 90/NQ-GTTN vé
viéc phé duyét Phuong 4n ti co cAu cic phong ban Céng ty. Cong ty da trién khai
s4p nhap Phong thanh tra phép ché vao Phong td chtrc lao dong, sép nhap Phong dau
tur phét trién vao Phong thiét ké va quan Iy thiét bi, giam tdng sb lao dong Khéi co
quan Cong ty tir 299 ngudi con 220 ngudi.

- Hién nay, Co quan Céng ty c6 9 phong, ban nghiép vu va co quan dang, doan
thé; trong d6 Ban quan ly du 4n dau tu mé rong san xuét giai doan 2 s& giai thé khi
két thiic dur 4n.

1.5. Cong tac khac

- Ting cudng cbng téc quan tri, quén Iy chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi dé ha gi4 thanh san pham. Ra soét, hoan thién ban hanh cic quy ché quy dinh
nhu: Quy ché ban hang, Quy ché quén Iy tai chinh, Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng
quan tri Cong ty, chirc ndng nhiém vu cac phong ban...

- Chi dao tét phuong 4n san xut, chudn bj di va du phong hop 1y vé nguyén vét
liéu chinh phuc vu san xuét. T4p trung chi dao duy tri nhip d6 san xuét khu vuc can
thép hop 1y nhim giam tdn kho, giam chi phi tai chinh; ra soét gia thanh dbi véi cac
don vi, thuc hién cac giai phép nhim giam chi phi san xuét gang, phéi thép, én dinh
chit luong san phém.

- Quan tam chi dao céng tac k¥ thuft trong san xuit nhdm giam tiéu hao, gidm
gi4 thanh va nang cao chit lwgng sén phim. Trong ndm 2018 tridn khai cai tao thiét
bi thidu két, hé théng mé a6t khi than, 1p dit thém c4c hé théng dudng éng khi than
nhim muc dich cung cép t6i da ngudn khi than 16 céc thay thé cho ddu FO/CNG tai
10 nung phéi cia cdc nha may cén thép Thai Nguyén va Cén thép Thai Trung; ddng
thoi str dung dau cbc thd thay thé cho diu FO tai Nha may cén thép Luu X4 d3 giam
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d4ng ké chi phi nhién liéu trong khau sén xuét thép cén. Thudng xuyén kiém tra, bao
dudng, sira chira thiét bi dap tmg t6t cho san xuét. Quan tdm lam tét cOng tac an toan
vé sinh lao ddng va bao vé& mdi trudng. Thuc hién céng tic quan ly chat thai, kiém
soat 6 nhiém theo quy dinh.

- T4p trung lanh dao bém sit dién bién thj truong, chi dong trién khai cac giai
phép tiéu thu; ting cudong phdi hop véi nha sén xuét trong thuc hién céc co ché chinh
sach ban hang,

- Thuc hién tét cong tac van phong, duy tri thuc hién viée ing dung céng nghé
théng tin trong quan 1y vin ban va didu hanh. Phdi hop t6 chirc tbt hoi nghi so két,
téng két, dai hoi dong cb dong dam bao yéu cdu. Hudng din va chi dao céc don vi
dang ky va t6 chirc céc phong trio thi dua gép phén tich cuc vao viéc thuc hién
nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Chi dao tép trung lam t6t cong téc bao vé tu vé. Kiém tra, kidm soét ngudi va
phuong tién vét tu, hang hda ra vao chét ché, ding quy dinh. Béy manh cOng tac tudn
tra canh géc trén hién truong, nhat 1a khu vire Dy 4n giai doan 2.

- V& doi sbng x4 hdi: Mic du gip nhiéu khé khin nhung Céng ty van duy tri san
xudt, on dinh viéc 1am, quan tAm chim lo chu d4o v& doi séng vat chét, van hoa tinh
thin cho CNVCLD, céc ché dd chinh sich cta nguodi lao dong duwoc quan tdm giai
quyét kip thoi. Nhan dip 1&, tét Céng ty da chia thém tién lwong cho CNVCLD, tb
chirc cic doan di thim va chiic tét nhimg don vi khé khan, don vi sén xuét trong dip
Tét & kip thoi dong vién cic don vi san xudt. TS chire t6t hoat dong tham quan nghi
mét, kham strc khoe dinh ky cho 4.377 ngudi véi kinh phi trén 1,3 ty dong, td chic
diéu dudng cho 72 lao ddng c6 sb bénh nghé nghiép, tai nan lao dong v6i kinh phi
trén 215 triéu d("ing. Duy tri hoat dong cuia hé théng nha #n ca tu chon, nha tAm giat,
phong chd cong nhan tai cic don vi. TH chirc céc hoat dong tuyén truyén, vin héa thé
thao dugc CNVCLD tich cuc hudng ing, tham gia.

- V& hoat dong nhan dao tir thién: Cong ty da t6 chirc thim hoi, tdng qua, trg cép
cho cdc gia dinh chinh sach, CNVCLD c6 hoan canh kho khén, trung tdm bao trg xa
héi, nan nhén chét déc da cam, huéng tmg chuong trinh “Tuén cao diém Tét vi ngudi
nghéo nim 2018” do tinh Thai Nguyén phat déng: 100 triéu dong, hd tro 1am duong
bé téng tai Thi trdn Giang Tién - Phii Luong trén 784 tridu dong,... ngoai ra con tng hd
céc dia phuong, cac trudng hoc, céc hdi ... v6i tdng sb tién trén 1,8 ty dong.

2. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2018

2.1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

P6i mit véi nhiéu khé khin thach thirc trong nim 2018, song véi tinh than trach
nhiém cao, Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trién khai quyét liét cac giai phap thao
g kho khin d& dam bao duy tri hoat d6ng san xut kinh doanh én dinh, tao viéc lam
va dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

Hoat dong ctia Hoi dong quén tri ludn bam sat tinh hinh thyc té cia Céng ty, hd
trg va dam bao hiu qua trong hoat d6ng ctia Ban diéu hanh. Nam 2018, ché d6 hop



ciia Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo ding Quy ché hoat déng ctia Hi ddng
quén trj va Didu 18 ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri d4 t& chirc hop va xin ¥ kién biéu quyét bang van ban, trong
d6 ¢6 04 cudc hop dinh ky hang quy nhim kiém tra danh gia két qua thyc hién cta
Ban didu hanh, dong thoi trao d6i, ban bac, thong qua chi trwong, phuong huéng,
nhiém vu giao cho Ban diéu hanh thyc hién & céc quy tiép theo, cac nghi quyét cla
Héi ddng quan tri duoc ban hanh kip thi, ding quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1¢
Cong ty. Thong qua cac cudc hop, cac thanh vién Hoi ddng quan tri d4 tich cuc tham
gia vao nhimng hoat ddng quan trong ctia Céng ty va dd dua ra nhiing quyét dinh v&
chii truong, phuong huéng trén cdc linh vye sén xuét kinh doanh, tai chinh, k¥ thuét,
t4i co cAu trong ndm 2018.

Trong ndm vira qua, Hoi ddng quan tri Cong ty d& ban hanh 62 Nghi quyét, 18
Quyét dinh, thdng nhét théng qua céc ndi dung cdng tic theo Quy ché hoat déng cua
Hoi dong quén tri va Diéu 18 Céng ty. |

Chi dao t§ chirc thanh cong Pai hdi dong cb déng thudng nién 2018; Biu bd
sung thanh vién Hbi dong quén tri nhiém ky 2014-2019. Kién toan kip thoi hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri sau Pai hoi dé tich cyc trién khai Nghi quyét da ban hanh; xay
dung, bd sung, hoan thién va ban hanh céc quy ché nhu: Quy ché hoat déng ctia hdi
ddng quan tri; Quy ché Tai chinh; Quy ché ban thép ctia Cong ty....

Tép trung d4nh gia két qua trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi ddng quan tri, phén tich két qua sén xuét kinh doanh, hang thang, quy, dé c6 giai
phép tich cuc, chii dong thuc hién cac chi tiéu, nhi€ém vu ma DPai hoi dong cb dong
thudng nién 2018 giao. Chi dao diy manh san xuét kinh doanh, phét huy céng suit,
dam bao chat lwong san pham, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh; ddm bao an toan lao
dong va vé sinh m6i truong; hoan thanh cong tac Tai co céu khéi co quan va tiép tuc
trién khai nhiém vu téi cdc don vi thanh vién; cong bb thong tin ddm bao tinh chinh
xéc, kip thoi va tuan thi quy dinh vé ni dung.

Nhin chung, Hoi ddng quén tri di thuc hién nhiém vu ctia minh mét cach quyét
liét, tdp trung, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat dong san xuét
kinh doanh, diy manh cong tic gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam béo cén
d6i hai hoa lgi ich ciia Cong ty, clia céc cb dong cling nhu quyén loi clia ngudi lao
dong.

2.2. Viéc gidm sat d6i v6i Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién tdt vidc gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh,
céc don vi, phong ban Céng ty dam béo thyc hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh
ctia Cong ty va tuan thi phap luét. Pdng thoi, bam sat tinh hinh thyc t& ctia Céng ty
dé dua ra cic chi trieong, quyét s4ch nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi
cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu, ciing Ban didu hanh théo g& nhitng khé
khan, viréng mic trong cong téac didu hanh SXKD, ddu tu phét trién ctia Cong ty.

Céng tac gidm sat ctia Hoi ddng quén tri dbi véi hoat ddng ctia Ban diéu hanh
ludn hiéu qua va dam bao Ban diéu hanh thue hién theo dinh hudéng chién luoc cua
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Céng ty. Ban diéu hanh Céng ty d4 c6 rat nhidu cb ging nd luc, sang tao, trién khai
thuc hién nghiém thc va ¢ hiéu quéa céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén
tri; kién quyét trong 13nh dao, chi dao va d& ra nhiéu giai phdp ddng bd trong cong tac
quén 1y, diéu hanh thuc hién cdc muc tiéu, ké hoach di dé ra.

2.3. Panh gia thuwc hién trach nhiém ciia Hoi dong quan tri

Trudc nhitng khé khan do anh huéng cta kinh té toan ciu, kinh t& & trong nude,
nhitg kho khan ctia nganh Thép va nhimg khoé khan néi tai Cong ty gap phai dic biét
1a d6i v6i Du 4n mé réng san xut giai doan 2 da lam anh hudng rét 16n dén hiéu qua
san xuét, Hoi dﬁ“)ng quan tri d& chu dong nhéan dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi
dé ra cdc muc tiéu, dinh hudng phu hop véi tinh hinh thuc té. Déng thoi, dé ra nhiéu
giai phap quan ly, chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhu:
Chi dao thuc hién c6 hiéu qua céc giai phép vé thuc hanh tiét kiém, tiét giam céc chi
phi; 4p dung cic giai phap k¥ thust trong séan xuét, quan 1y chit ché chét lwong vét tu,
nguyén nhién liéu d4u vao; tai co chu cac don vi truc thudc; tai co chu tai san va vén
ctia Cong ty; thudng xuyén quan tAm ra soat, quan 1y van d ton kho chung ctia Céng
ty, ddm bao dinh mrc tdn kho hop 1y... chinh vi vdy, Céng ty di vuot qua nhitng khé
khin, thach thirc, duy tri sén xuét 6n dinh, san xuét kinh doanh, c6 hiéu qua, én dinh
viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao ddng; quan tAm céc hoat dong vin héa thé thao,
nhan dao tir thién; ndi bd doan két thong nhét, trt tir an ninh duoc giit ving.

II. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2014-2019

1. Tinh hinh chung

Nghi quyét Pai hoi dE‘mg cd dong 2014, dé ra cac muc tiéu chu yéu dén nim
2018 nhur sau:

Ké hoach

TT Chi tiéu bVT Nim Nim Nim Nim Nim

2014 2015 2016 2017 2018
1 | Thép can san xuét Tén 596.000 | 880.000 | 990.000 | 1.050.000 | 1.060.000
2 | Phoi thép san xuét “ 410.000 | 450.000 | 600.000 | 850.000 | 950.000
3 | Gang1d cao SX = 190.000 | 419.000 | 666.000 | 770.000 | 770.000
4 | Tiéu thu thép can £ 606.000 | 880.000 | 990.000 | 1.050.000 | 1.060.000
5 | Téng doanh thu Ty & 8.408,4 | 13.029,5| 15.948,9| 18.801,5| 17.720,5
6 | Loinhuén sau thué : 35 100 150 200 220
7 | Nép ngéin sach “ 406,6 4233 646,2 699,5 732,3
8 | Tao asngiba Ngubdi 5.820 7.320 7.240 7.150 7.100
9 | Luong bq 1 CNVC Tr.d 5,84 6,15 6,3 6,45 6,50

Céc muc tiéu, nhiém vu ké hoach nhiém ky 2014-2019 cuia Cong ty dugc xay
dung trong bdi canh nén kinh té thé giéi phuc hdi cham do khung hoang kéo dai, bt
dn chinh tri & mot sé khu vuc trén thé gidi dién bién phuc tap, xung dot xay ra &
nhiéu noi; nhidu du béo lac quan vé trién vong phuc hdi ting truéng kinh té thé gidi
va trong nudc da dugce dua ra.



Kinh té trong nuéc hdi phuc va ting trzdng On dinh sau giai doan khiing hoang
d hd trg tich cuc cho thi trudmg bat dong sén nén nhu cau thép xay dung ting lén.
Tuy nhién canh tranh trong nganh ngdy cang khéc liét do cung cdu ngy cing mat
cén ddi, ddng thoi thép Trung Qubc gi4 ré xAm nhap thi trudng trong nude trong thdi
gian dai.

Trude tinh hinh nhu vay Cong ty d3 nd luc trong quan 1y va trién khai quyét liét
céc giai phép thuc hanh tiét kiém, khodn chi phi san xuét, thét chit quan 1y, cc giai
phép vé cong nghé nhur sir dung hidu qua ngudn khi than 16 cdc va diu céc thd cho
san xuét thép can; tan dung khi 16 cao cho thiéu két, ding khi CNG thay thé dau FO...
Céc phuong én san xudt linh hoat dap tmg t6i da yéu céu cta thuc té... Cong ty d& tim
moi bién phap nhim duy tri sin xuét, ha gi4 thanh san phm, ting kha ning canh
tranh clia san pham TISCO, dam béo viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Tuy nhién SXKD trong diéu kién khé khin qué 16n nén viéc thuc hién cédc muc
tiéu ké hoach gip nhidu tr& ngai. C6 nhitng thoi diém mot sb chi tiéu khong dat yéu
céu. Trong céc nam tir 2014-2018 khau san xuét thép can ludn phai tiét giam sén xudt
& tranh tdn kho va giam chi phi tai chinh, céc don vi can thép dimg san xuét nhiéu
14n @ tap trung stra chita thiét bj.

V6i cong sudt hién c6, Cong ty c6 thé dat san lugng ~ 1.000.000 tdn/nam. Tuy
nhién trién khai t§ chirc san xuét phu thudc rdt nhiéu vao dién bién thi truong, kha
ning tiéu thu san phdm. Tir dau nim 2015 Cong ty trién khai d6i méi mé hinh hé
théng phéan phéi, tao dugc niém tin cta khach hang, bn dinh thi truong, tang dugc
doanh sb bén ra, khing dinh sy thanh céng cta hé théng va uy tin thuong hiéu
TISCO. Sau khi trién khai di méi md hinh hé théng phan phéi, san luong tiéu thu cé
budc ting dang ké, xtc tién dugc cic san phdm nhu hang dir 4n; thép chéng 16; thép
cudn SAE1008; cac loai thép hinh c& 1én... mang lai hiéu qua va giam ap luc canh
tranh.

Gén day (2017-2018) tiéu thu san phim gip khé khin do ngay cang nhiéu du 4n
thép méi di vao san xuét, canh tranh khéc liét trong khi nhu cau thi trudng c6 han.

C6 thé n6i rang, tir ndm 2014 dn nay mic du kinh té vi md co ban én dinh, lam
phat dugc kiém soét, kinh té va thi truong c6 sy phuc hdi t6t nhung thi trudng thép
trong nudc phai dbi mit véi thép nhap khéu gi4 ré cliing véi strc ép tir ngudn cung du
thira clia san xuét trong nudc khién canh tranh ngdy cang gay git, cac doanh nghiép
san xuét lién tuc giam gia ban va d4y manh céc hinh thtrc chiét khiu dé gt thi phan
va duy tri san xuét. Cling v6i do, céc loi thé cia Cong ty vé khai thac quing sit, than
m& dang giim dan, Dy 4n giai doan 2 chém tién d6 kéo dai, chi phi tai chinh 16n... da
anh huéng dén higu qua SXKD cua Cong ty. Tuy nhién, véi nhimg nd luc trong quan
ly va trién khai quyét liét cac giai phap thdo g kho khin ciia Hoi dong quan tri cling
v6i sy ddng long tng ho cta doi ngll cdn by nguoi lao dong trong Coéng ty, hoat dong
san xuét kinh doanh cta Céng ty van giit duoc sy én dinh, ddm bao viéc lam va thu
nhép cho ngudi lao dong.



2. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
Két qua thirc hién k& hoach san xut kinh doanh tir nam 2014 -2018 nhur sau:

Két qua thwre hién
TE Chi tiéu DVT | Nim Nim Nim Nim Nim
2014 2015 2016 2017 2018

Téng
cdng

1 | Thép cén san xuét Tan | 487359 | 721.495 | 820.438 | 739.390 | 788.567 | 3.557.249

2 | Phoi thép san xuét b 378.565 | 354.386 | 402.306 | 406.517 | 408.261 | 1.950.035
3 | Gang o cao SX 5 186.230 | 188.535 | 199.413 | 168.125 | 199.834 942.137
4 | Tiéu thy thép can e 477.417 | 681.511 | 815.260 | 744.674 | 761.901 | 3.480.765
5 | Téng doanh thu Tyd

e iooitng ‘. 6.754| 7.806| 8.548| 8939| 12254 44301

Béio cdo hop nhdt 6.861 | 7.956| 8.670| 9.825| 10958  44.270

6 | Loi nhun trude thué =

T Bl oo vibg “ 5230 | 818| 207,57| 107,56| 3595 359,26

Db st har it « | 20,690 | 87,05| 207,39 119,23 36,02 449,69
7 | N6p ngén séch « 380 447 288 397 195 1.707
8 | Lao dongbq Newvi| 5593| 5413| 5.006| 4.667 4417
9 |Lwomgbgicnve | Trd 5,71 6,6 73 8,47 8,48

Pé dam bao 6n dinh SXKD, doi séng, viée 1am cho ngudi lao dong, hang nim
cin ci tinh hinh thuc té, Pai hoi déng cb déng thudng nién da thong qua ké hoach
SXKD giao cho H6i déng quan trj trién khai thuc hién.

Mot s chi tiéu chi yéu ctia ké hoach 5 ndm ciia Céng ty khong dat dugc theo ké
hoach dé ra do chua luong hét duoc hau qua cua tinh hinh kinh té thé gi6i da tac dong
tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh thép néi riéng trong giai doan
2014-2019, ddng thdi du 4n giai doan 2 chua duoc tai khéi dong theo ké hoach.

3. Két qua thye hién cdng tac ddu tw phat trién

3.1. Cong tic dau tw phat trién nhiém ky 2014-2019

Céng tac dau tur trong nhiém ky 2014-2019 duoc thuc hién theo K& hoach hing
nim di dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién thoéng qua, qué trinh thuc hién tuin
thi theo dting céc quy dinh ctia Luat, Nghi dinh, cdc Thong tu huéng dan va céc quy
dinh ciia céc co quan c6 thim quyén vé quéan ly déu tu xdy dung. Qua trinh trién khai
khong xay ra c4c vi pham vé phép luat.

Téng sb du 4n da duoc phé duyét theo ké hoach tir nam 2014 dén nam 2018 1a:
20 du an. Trong do:

- Du an da hoan thanh, ban giao dwa vao sir dung: 07 du én

+ Téng mirc dau tu: 462,54 ty dong.

+ Téng gi4 tri quyét toén du 4n da dugc phé duyét: 41,47 ty dong.

Cu thé:

(1) Dy 4n dAu tu cai tao m& rong khai thac 16 thién moong Béc Lang CAm - M4
than Phén ME.



(2) Du én dau tu hé théng 16 tinh luyén 40t/mé - Nha méay Luyén thép.

(3) Du 4n dau tu khai thac than m& ham 16 tir cos 00 dén cos - 200 tir tuyén IX-
XII khu Nam Lang cdm - M6 than Phén M&.

(4) Dy 4n thim do néng cAp trit lrong Mé st Nguom Chang Cao Béng trong
pham vi dugc cép mo.

(5) Du 4n tham do khai thac tir tuyén XII-XV khu Nam Lang cidm - M§ than
Phén M.

(6) Du 4n thdm do khao sét tuyén VII-IX Nam Lang cAm-Mo than Phan M8

(7) Pau tr mua sim 02 xe 6 t6 phuc vu SXKD va di cong tic cac mo.

- Dr 4n dang thwe hién dé dang:

+ Téng murc dau tu: 150,83 ty ddng.

+ Gi4 tri d4 thanh to4n dén 31/12/2018: 115,175 ty ddng.

Cu thé: Du 4n Tang séu Ni quing - M6 sit Trai Cau: Hang muc bdi thudng nha
méy nuéce sach thi trin Trai Cau cho Céng ty CP nuéc sach Thai Nguyén.

- Du 4n dirng khong thwc hién do khong bd tri dwoc ngudn von: 12 du 4n.

Cu thé:

(1) Dy 4n Pau tu khai théc mo quing st Hoa Binh- Mo sét Trai Cau.

(2) Du 4n thim do mé quing sit Binh Ca- Tuyén Quang.

(3) Du 4n thué tw vén 14p hoach dinh chién Iuoc cho Céng ty C phan Gang thép
Thai Nguyén.

(4) Du 4n 14p quy hoach khai thac than cac khu virc mé than Phin M2 giai doan
2014 cho dén khi hét doi mo.

(5) Dy 4n cai tao, nang cap hé thong diéu khién may can RD 265V va RD 265H.

(6) Dy 4n dau tu tram khi than téng hop phuc vu san xuét.

(7) Du 4n chuyén d6i khai thac 16 thién sang khai thac him 16 M6 than Phin M&.

(8) Dy 4n dau tu x4y dung dép ngin bun thai quing dudi M6 sét Tién Bé.

(9) Dy 4n d4u tu cai tao hé théng Luyén thép va duc lién tuc dé dbc phdi c& 16n
va luyén thép chét lugng cao.

(10) Dy 4n tham do mé sit Stng D6, tinh Yén BAi.

(11) Dy 4n thdm do mo sét Da Gig, tinh Yén Bai.

(12) Dy 4n trang bi hé thdng quan tric khi thai ty dong.

Pa s6 céc dur 4n lién quan dén khai thac cdc mé nguyén nhién liéu d&u chém tién
d6 so véi thoi gian quy dinh, nguyén nhéin chi yéu lién quan dén dén bu giai phéng
mit bang. Trong qua trinh 18p ké hoach PTXD, x4y dung tién d6 trién khai chua
luomg hét dugc nhitng khé khin phirc tap nhu: Chinh sach ctia nha nuée thay ddi, cac
ho dan coi néi d6n dén bu, sir doi héi quyén loi cia cac hd phai di doi vuot qua qui
dinh ctia phép luat vv... do vay gdy trd ngai rat 16n dén qué trinh kiém ké bdi thuong
giai phéng mit bing, 1am cho tién dé thue hién cic hang muc du 4n bi kéo dai.

Mbt s6 du 4n thdm do cic mé nguyén, nhién liéu tién do cling bi kéo dai do phai
xin y kién ctia cdc co quan c6 thim quyén quan 1y Nha nuéc, phai thong qua nhidu
céc thu tuc tai nhidu noi, nhiéu cép, nén Chu dau tu khéng 1am chi duoc tién @ hoan
thénh.




3.2. Vé Dy 4n m& rong sin xuit giai doan 2:

Trong nhiém ky 2014-2019 Chinh pht chi dao trién kiai thuc hién moét sé noi
dung lién quan dén Dy 4n mé réng san xuét giai doan 2 nhur sau:

- Nghi quyét s6 64/NQ-CP ngay 04/9/2014 ctia Chinh phti “Chinh phi dong y
véi cdce gidi phdp thdo g& kho khdn cho Dy dn mo rong sdn xudt giai doan 2 Céng ty
Gang thép Thai Nguyén néu tai Bdo cdo 56 88/BC-BCT ngay 26/8/2009 ciia Bé Cong
Thuwong; 1ty quyén Thii tuéng Chinh phii xem xét xit Iy cdc vudng mdc phdt sinh trong
qud trinh thuc hién cdce gidi phdp thdo gé khé khdn cho Dy dn..”

- Thu tuéng Chinh pha ky Vin ban sb 1719/TTg-KTTH ngay 10/9/2014 giao
cho SCIC gép 1.000 ty dong vao TISCO & c6 von bd sung thure hién Dy 4n.

- Thang 01/2015 Ngan hang VDB di ky HD tin dung cho vay bb sung 1.390 ty
dong; thang 6/2015 Ngan hang Vietinbank ky HD tin dung cho vay bd sung 1.100 ty
dong.

- Theo chi dao cia Chinh phu tai Thong bao sé 375/TB-VPCP ngay 17/11/2015,
TISCO d3 thué Téng céng ty Tu van xdy dung Bé X4y dung (VNCC) tinh toén diéu
chinh TMDT 14n 2 va d3 dugc Vién kinh té xay dung thim tra két qua tai Béo cdo
thAm tra s§ 2226/VKT-TTTV ngay 30/12/2015.

- Chii du tu TISCO va Nha thiu MCC d3 dam phén va dat dugc théng nhit, ky
Bién ban dam phan ngay 20/7/2016 vé “Nguyén tdc co ban cia Phu luc diéu chinh
lén thir 9 ciia Hop dong EPC sé 01# thudc Dy dn mé réng san xudt giai doan 2-
GTTN”. Noi dung Bién ban da dugc HDQT Cong ty thong qua va dugc gui 1én cac
cap cb thAm quyén dé xin y kién.

- Ttr thang 02/2017 Thanh tra Chinh pht thuc hién thanh tra toan dién Du 4n m&
rong san xuét giai doan 2. Pén ngay 14/2/2019 di c6 Két luan Thanh tra s6 167/KL-
TTCP va ngdy 5/3/2019 Thanh tra Chinh pht d3 t& chirc hop cong bd Két luan. Hién
nay HPQT, Ban Téng giam déc Cong ty da lén ké hoach d kiém diém, xem xét
trach nhiém cta céc td chirc, c4 nhan c6 lién quan néu tai Két luan thanh tra.

- Cong tac bao quan bao vé vat tu thiét bi ctia Du 4n dugc cac don vi c6 lién
quan ctia TISCO, Nha thiu MCC va céc nha thiu phy Viét Nam quan tam trién khai
thudng xuyén.

4. Cong tac tai chinh

- Du béo thi truong thép, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chit chg, cin
co tir khau tiéu thu san pham thép cén dén khéu san xuét, ton kho hang héa va thu
mua vat tu hop 1y dé duwa tng mirc tdn kho cia Cong ty xudng 1.700 ty ddng nhim
giam vay ngéan hang, ting hi€u qua SXKD.

- Tiép tuc thyc hién va hoan thanh c4c béo céo kiém k&, bdo cdo tai chinh cac
quy, b4o cdo tai chinh so4t xét ban nién va bio céo tai chinh két thiic ngay 31/12
hang nim dé cong bd thdng tin theo quy dinh va phuc vu Dai hoi dc")ng cd dong
thuong nién.

- Chu d6ng lam viéc v6i cac ngén hang va céc té chire tin dung dé lo ¢t von cho
SXKD. Bao céo kip thoi v6i cac co quan co thAm quyén nhitng nhung khé khin vé
vbn cho SXKD ciia Cong ty. Kiém tra gidm st viéc st dung vbn ctia cdc chi nhanh.
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- Cong ty da bam sat cac co quan chirc nang dé giai quyet cac khoan ng da dua
ra co quan phép luat dé thu hdi vén cho san Xuat.

5. Cong tac Tb chite, thi co cAu

Chi dao cac don vi vé cong téc tai co chu td chirc va lao dong cho gon nhe, hiéu
qua hon. Lao dong ctia Cong ty lién tuc gidam dan do qué trinh sép xép lai lao dong,
s lao ddng nghi huu tri, nghi huu truée tudi, théa thusn chim dat hop déng lao
dong.

Hang nam Cong ty déu tb chirc cong tac dio tao, dao tao lai dé sip xép lai lao
dong trong timg chi nhanh, diéu dong lao dong gitta cAc chi nhanh trong ndi bd Cong
ty dé han ché tuyén dung méi.

- Nidm 2014 Cong ty dd xay dung va thuc hién Phuong 4n tai co céu céc phong
ban Cong ty: sép nhép va giam sé phong ban tir 12 phong ban thanh 10 phong, ban.
Dinh bién lai lao dong va giam sb lao dong khdi co quan tir 404 ngudi con 310 ngudi.

Thanh l4p Chi nhanh Céng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén-Trung t4m dich
vu téng hop trén co s& tdch Nha vin héa, Nha khach va coéng trinh phuc loi (bé boi,
sn tennis, sdn béng, khu vuc HO thién nga do Vin phong quan ly trudce dé kinh
doanh dich vu.

- Nam 2015 Céng ty d trién khai co cu lai lao dong tai 5 Chi nhénh tiéu thu
thép ctia Cong ty, giam sb lao dong tai cic chi nhanh tiéu thy tlr 215 ngudi con 133
ngudi, gidm 82 ngudi. Trong s6 giam c6 28 ngudi xin chim dit hop ddng lao dong.

- Nim 2016 Héi ddng quan tri Céng ty ban hanh Nghi quyét déng cira Mo sat
- Nguom Chéang, x& Dan Chu, huyén Hoa An, tinh Cao Bang. Tong sb lao dong giam
dan, dén nay tdng s6 con 10 ngudi chi yéu dé giai quyét thia tuc hoan thd.

- Nam 2017 Ban hanh ké hoach sép lai t6 chirc, lao dong tai Mo sit va cén thép
Tuyén Quang. M6 d4 trién khai thuc hién giai thé 2 phan xudng, sap nhép cic phong
thanh Phong téng hop. Téng s lao dong tir 74 ngudi con 19 ngudi, trong d6 thoa
thuan chdm dut hop ddng lao dong véi 50 ngudi, mot s6 dicu dong vé chi nhanh khéc
ctia Cong ty, hién nay mé con 17 ngudi.

Céng ty ban hanh D& 4n s§ 317/NQ-GTTN ngay 16/5/2017 ciia Tong giam dbc
vé sép xép lai co cdu td chirc va dinh bién lao dong toan Cong ty.

- Nam 2018 Hi dbng quan tri Céng ty ban hanh Nghi quyét phé duyét Phuong
4n t4i co cAu cdc phong ban Cong ty dé giam 2 phong ban, giam tong s6 lao dong tir
299 ngudi con 220 ngudi.

6. Panh gia két qua thwe hién trach nhiém cia Hoi ddng quan tri Cong ty
nhiém ky 2014-2019. '

Dai hoi ddng cb déng thudmg nién ndm 2014 d& bau ra 7 thanh vién Hoi dong
quan tri, HDQT da bau Ong Vii B4 On - Chu tich H6i dong quan tri; cac thanh vién
HDPQT gdm: Ong Trdn Vin Kham - Tdng gidm ddc; éng Pinh Qubc Théi - Thanh
vién chuyén trach; Ong Nguyén Chi Diing - Bi thur Dang 1y; Ong Hoang Ngoc Diép -
Ph6 Tbng gidm dbc; Ong Pham Hong Quén - Phé Tdéng gidm dbc; Ba Poan Thu
Trang - Pai dién vén ctia Trung Diing.
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- Ngay 11/12/2014, Céng ty t6 chirc Pai hbi déng cb déng bét thudng nam 2014
béau 6ng: Nguyén Quéc Huy, Nguyén Tién Diing, Vii Hoang Long (SCIC) vao HPQT
thay 6ng Trdn Van Kham, Nguyén Chi Diing, Pham Hong Quén va HPQT biu éng
Nguyén Qudc Huy lam Chu tich, ng Vii B4 On 13m Ph6 Chu tich HDQT.

- Nim 2015, Dai hoi dong ¢d déng thudng nién 2015 bau 6ng Poan Manh
Trung thay ba Poan Thu Trang lam thanh vién HDQT.

- Nam 2017, Pai hoi ddng cb dong thudng nién bau dng Trinh Gia TAm thay
ong Poan Manh Trung lam thanh vién HDQT.

Ngay 29/6/2017, Cong ty t6 chirc Pai hdi dong cd dong bat thudong va biu éng
Nguyén Van Tuén, Nguyén Minh Hanh, Ngé Dinh Khéi 1am thanh vién HPQT thay
6ng Nguyén Quéc Huy, Nguyén Tién Diing, Vii Hoang Long (SCIC); Hoi dong quén
tri hop va bau dng Nguyén Vin Tuén gitt chirc Chu tich HPQT thay éng Nguyén
Qudc Huy. '

- Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién 2018 bau dng Ngb Sy Hiéu, Lé Minh Tu
lam thanh vién Ho6i ddng quéan tri thay dng Vii B4 On, Ngé Pinh Khéi; Hoi ddng
quén trj biu 6ng Pinh Qudc Thai gifr chirc Phé Chi tich HPQT thay 6ng Vii B4 On.

Nhur vdy: V& co ciu sb lugng thanh vién dai dién vén ctia Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP tai Cong ty C5 phan Gang thép Théi Nguyén hién nay 13 5 ngudi
chiém 5/7 thanh vién H6i ddng quan tri.

Nhiém ky 2014-2019 1a nhiém ky thtr 2 Cong ty hoat dong theo mo hinh Céng
ty C6 phin. H6i ddng quan tri da sira dbi, bd sung quy ché hoat dong, phin cong
nhiém vu céc thanh vién theo timg thoi diém thay déi nhan sy clia cdc ndm. Nghiém
tic 5 chirc t6t cac cude hop dinh ky, ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dé dinh
huéng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién quyét liét trong linh vuc san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién ctia Cong ty. Ngoai ra con thdng qua viéc l4y y kién bing
vin ban trén co s& nhét tri thong qua dé ban hanh nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri. Trong nhiém ky vira qua, hoi dong quéan trj da ban hanh 299 Nghi
quyét, 137 Quyét dinh dam bao ding Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri va
Piéu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quéan tri d4 chii dong nhan dinh, phén tich dtng tinh hinh, kip thoi d&
ra cac muc tiéu, dinh huéng pht hop véi tinh hinh thyc té. Ddng thoi dé ra nhidu giai
phap quén 1y, chi dao thuc hién ké hoach sén suét kinh doanh dam bao theo ké hoach.
Ban diéu hanh d nd luc duy tri san xuét, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao
dong; céac hoat dong van hoa thé thao; nhén dao tir thién ludn dugc quan tdm; ndi bo
doan két théng nhét, trat tu an ninh dugc giit vimg.

Péi véi céc Cong ty C6 phan cé vén gbp ctia Cong ty: Mic du di tich cuc chi
dao nguoi dai dién von cia Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién két thyuc hién
nghiém tic quy ché quan 1y ctia Cong ty; thong qua Hoi dong quan tri, phdi hop véi
lanh dao don vi x4y dung va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Tuy
nhién mét sb cac don vi phai dimg san xudt, nguoi lao dong thiéu viéc 1am dic biét 1a
Coéng ty Cb phan Luyén cén thép Gia sang, Céng ty Cé phan Hop kim sét Pha tho,
Céng ty Cb phan Khoéng san Tuyén Quang.
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Phén thit hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024

Héi ddng quan tri Cong ty thdng nhét nhan dinh nén kinh té néi chung va thi
trudng thép nodi riéng trong nhitng ndm téi duge du bdo s€ con nhiéu khé khin va
thuén loi dan xen, tinh trang cung vuot ciu va mutc dd canh tranh ngdy cang gia ting,
anh hudng tir thép nhap khiu ngay cang 16n do tién trinh hdi nhép.

Dbi v6i Céng ty Cb phin Gang thép Thai Nguyén, con gip rat nhidu khé khin,
gia thanh san xuét ciia Cong ty van con cao, ning suét lao ddng thip. Viéc thuc hién
thoai vén Nha nude, Du 4n giai doan 2 chua c6 tién trién, cac khoan no ctia Cong ty da
chuyén nhém, viée vay vén tai cic ngan hang cho san xuét kinh doanh s& rit khé khan,
chi phi vay ting manh, s& lam Cong ty ngay cang khoé khién, vi€c duy tri san xuét binh
6n, ddm bao ning luc canh tranh cia san phém thép TISCO va hiéu qua la strc ép rat
16m dbi v6i d6i ngil.

Tuy nhién, hoat déng trén cac linh vyc khong ngimg dugc cai thién, hi€u qua
san xut kinh doanh c4c ndm qua déu c6 14i, cong tic quén tri va tai co céu doanh
nghiép dugc trién khai manh ma... tao tién d& thuan 1gi cho viéc trién khai thyc hién
ké hoach ndm 2019 cfing nhu thdi gian tiép theo.

Trong béi canh d6, Céng ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nhiém ky
2019-2024 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2019-2024

K¢ hoach 2020-2024

IT Chi tiéu bVT fgf; Nim Nim | Nim Niim Nim

2020 2021 2022 2023 2024

1 | Thép cén san xuft Tén | 800.000 | 850.000 | 900.000 | 950.000 | 1.000.000 | 1.000.000

2 | Phéi thép san xuat & 420.000 | 420.000 | 420.000 | 420.000 | 420.000 | 420.000

3 | Gangd cao SX ¢ 200.000 | 175.000 | 170.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000

4 | Cbe LK san xuht = 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000
5 | Khai thac than m&: s

- Than chua tuyén & 175.000 | 120.000 | 220.000 | 220.000 | 220.000 | 220.000

- Than tuyén % 120.000 | 75.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000 | 140.000

6 | Quing sit téng sb # 630.000 | 545.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000

7 | Tiéu thy thép can & 800.000 | 850.000 | 900.000 | 950.000 | 1.000.000 | 1.000.000

8 | Téngdoanhthu (BCrieng) | Ty & 14219 | 15304 | 16386 | 17.469 | 18.121 18.121

g | Leinhuiio frudo ot (BC ibeg) % 90 99 | 108,900 | 119,790 | 131,770 | 144,900

10 | Nop ngén sach 5 208,946 | 389,84 | 355,077 | 322,447 339,872 342,475

11 | Lao ddng bq Ngudi 4380 | 4.100| 3.950| 3.950 3.950 3.950

12 | Lwongbq 1 CNVC | Tr.d 8,6 8,8 9,2 9,7 10,2 10,7

(Dw kién ndm 2020 siea chita 16m 10 cao s6 3; ndm 2021 sira chita lém 16 cao s6 2,
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2. Cac nhiém vu giai phap chi dao chinh

2.1. Vé quan Iy, chi dao san xudt kinh doanh

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc thuc hién céc giai phap
thuc hanh tiét kiém, khoén chi phi sén xuét, thit chit quan 1y, cit gidm céc chi phi
khong can thiét.

- Cén di k& hoach san xuét va mua vat tu nguyén li€u, dam bao thuc hién sat
dinh mirc tdn kho va tiép tuc muc tidu tiét gidm ton kho dé gidm chi phi tai chinh va
an toan cho san xuét kinh doanh.

- On dinh c4c giai phap vé k¥ thust, céng nghé muc tiéu 14 én dinh chit luong,
ha gi4 thanh san phim. Tiép tuc nghién ciru dAu tir vao cac du 4n c6 thé mang lai hiéu
qué ngay.

- Tiép tuc nghién ctru, cai tao ning cép hé thdng thiét bi hién cb, 4p dung cong
nghé méi va céc nguyén vat liéu thay thé nhdm tang ning suét, chat luong, tiét kiém
chi phi.

- Trién khai cac phuong 4n phtt hop dé phét huy téi da loi thé cua Céng ty vé& mo
nguyén liéu, diy chuyén céng nghé khép kin.

- Tiép tuc nghién ciru, tim kiém va mé rong céc thi trrdng ngoai nude dé xuit
khiu céc san phdm cla cbng ty, dic biét 1a cic san pham cé thé manh nhu thép hinh
cd 16n, thép chéng 15... ting san luong tidu thu

- Cai tién cbng téc quan 1y theo hudng sé hoéa théng tin, dam bao nhanh gon,
chinh xéc, kip thoi. HS trg, phét trién ddo tao nguén nhén luc dé tang kha nang canh
tranh trong linh vuc quan tri doanh nghié€p, quéan tri cong nghé, dép tng kip thoi cho
viéc tiép nhan van hanh dy 4n du tu méi cling nhu qua trinh cai tién thiét bi cong
nghé hién tai.

- Quan t4m lam t6t cong tic an toan bao vé méi truong. Ting cudng cong tac
kiém tra va tu kiém tra v& AT-VSLD va BVMT ciia c4c cip nhdm giam thiéu sb vu
TNLB, st cb thiét bi va 6 nhiém mai trudng gdp phéan nang cao hiéu quéa SX - KD.

2.2. Vé Tai chinh

- Du béo thi trudong thép, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién chit ché, cin
co tir khau tidu thy san phim thép can dén khau san xuét, tdn kho hang héa va thu
mua vt tr hop 1y dé dura tdng murc tdn kho cua Céng ty xubng 1.700 ty déng nham
giam vay ngén hang, ting hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc thuc hién va hoan thanh céc bdo cdo kiém k8, bao cdo tai chinh cac
quy, béo cdo tai chinh so4t xét ban nién va béo cdo tai chinh két thiic ngay 31/12
hang nim dé cong bd thong tin theo quy dinh va phuc vu Pai hoéi déng cd déng
thuong nién.

- Chui déng 1am viéc véi cac ngan hang va céc td chirc tin dung dé lo di vén cho
SXKD. Béo céo kip thdi véi cdc co quan ¢ thdm quyén nhitng khé khan vé vén cho
SXKD ctia Cong ty. Kiém tra gidm sét viéc str dung vén clia cac chi nhénh.

- Cong ty dad bam sat cac co quan chirc ning dé giai quyét céc khoan ng di dua
ra co quan phép luat dé thu héi vén cho san xuét.
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2.3. Vé ddu tu phdt trién

- Trong céc ndm toi, ngudn tai chinh cia Céng ty van con gip rat nhiéu kho
kh3n, v&i muc tiéu 13 hoan thanh cac du 4n dang d& dang. Ngoai ra, cdc Dy an that sy
can thiét, cAp bach, can phai diu tr @& duy tri san xuét binh 6n cta Cong ty thi méi
thuc hién.

- Péi véi Du 4n mé& rong san xuét giai doan 2: Tiép tuc bam sat va tranh thu su
ing hd cia Chinh phu, cdc Ban, Bo nganh Trung wong, cac Ngan hang dé théo g&
kho khan, thu xép von cho Du 4n.

2.4. Vé Té chire, lao dong, tién luong va tdi co céu

Cin ¢t vao tinh hinh thue tién ctia Cong ty trong céc nam t6i, ting cudng cong
tdc d6i méi quan 1y doanh nghiép, xdy dung cac phwong 4n vé co cdu t6 chirc cho
gon nhe, dam bao yéu cau quén ly va san xuét.

Tiép tuc ra soat, ting cudng cong tic khoan va quén 1y lao dng, phén déu giam
lao d6ng quan ly, lao ddng phuc vy, phu trg dé giam téng s6 lao dong nhim nang cao
ning suit lao ddng, gidm chi phi lao dong trén don vi san phdm g6p phén giam gi4
thanh sin phdm. Bén canh d6 dam bao va cai thién thu nhép, tién luong ciia ngudi lao
d6ng, phan d4u nang d4n mirc thu nhap binh quan, ddm bao cao hon mirc binh quan
trong khu vuc. Pam béo céc ché d5 chinh sach cho ngudi lao dong, xdy dung va thuc
hién cac co ché dé thu hat lao ddng quéan 1y, cong nhan c¢6 trinh d6 tbt phuc vu san
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

2.5. Cong tdc khac:

- Téng cuong su ldnh dao cua cac cip Uy Dang, diy manh hoat dong va néng
cao vai trd cia céc td chirc doan thé quin ching, t6 chitc cac phong trao thi dua, duy
tri cac hoat dong van hoa thé thao, vin héa doanh nghiép, tich cuc tham gia cac hoat
dong nhan dao tir thién.

- Tang cudng cong tac quan ly va chi dao ngudi dai dién vén ciia Cong ty tai céc
doanh nghiép khac phéi hop chit ché véi lanh dao don vi thuc hién thang loi muc
tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ctia don vi nhim phat huy hiéu qua von dau tu,
ddng thoi thyuc hién t6t hon chirc trach, nhiém vu theo Quy ché quéan ly ngudi dai
dién vén ctia Cong ty.

- Tiép tuc tranh thu su tng hd cua Chinh pht, cac Ban, B§ nganh Trung wong,
ciia Tdng cong ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén, sy phdi hop chit ché gifta cac
don vi trong hé théng Téng cong ty va Hiép hoi Thép Viét Nam nhim néng cao hidu
qua tinh lién két trong hé théng.

3. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

3.1. Trén co s& cac muc tidu dinh huéng cia Cong ty dén nim 2024 dugc Dai
hoi ddng cb déng nhiém ky 2019-2024 bidu quyét théng qua. Hbi ddng quén tri tiép
tuc ting cudng cong tac chi dao kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién
cé hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoi déng quan tri nhdm thue hién
thing loi cdc muc tiéu, dinh huéng cia Cong ty. Podng thoi, ting cudng cong tac
kiém so4t, quan 1y von va ngudi dai dién ciia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.
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3.2. Tiép tuc bam sat, theo dbi sat sao difn bién tinh hinh kinh té trong nudc,
qudc té va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chil dong phén tich ndm bét
tinh hinh @ c6 nhimg nhan dinh, d4nh gi4 ding dén, tir @6 kip thoi dua ra nhiing
quyét sach, cdc bién phép quan 1y, chi dao phti hop, dinh huéng cho Ban diéu hanh t&
chuc thuc hién nhiém vu dat hi¢u qua cao nhét.

3.3. Chi dao stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Cong ty, Quy ché
hoat déng ciia Hi ddng quén tri cho phtt hop véi tinh hinh thuc té, phan céng nhiém
vu cu thé cho cac thanh vién, dc‘“)ng thoi tiép tuc duy tri td chiic ché dd hop theo ding
quy dinh.

4. Giam sat ciia Hoi dong quan tri

Bam sat chuong trinh hoat dong cuia Hoi déng quén tri nhiém ky 2019-2024,
Hoi ddng quén tri tiép tuc ting cudng cdng téc gidm st Ban diéu hanh dam bao thue
hién nghiém tc cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va tudn thi Phép luat hién hanh.
D8 ra cdc muc tiéu, dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh t chirc thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dat hiéu qua cao nhét,

Nhiém vu ctia Cong ty nim 2019 va nhiing nim tiép theo rat ning né véi nhiéu
khé khan, thach thirc. Song véi nhitng nd luc cb ging cta ca dbi ngfi, cling véi truyén
théng 60 nim xady dung va phat trién s& tao thém niém tin, sitc manh va nhitng kinh
nghiém quy bau dé d6i ngil vitng vang tiép tuc thuc hién t5t nhiém vu duoc giao. Day
1a tién d& quan trong dé Cong ty vimg tin vuot qua khoé khan va thuc hién thing loi
cac muc tiéu, k& hoach da dé ra.

Hoi ddng quan tri Céng ty rat mong tiép tuc nhan duogc su chia sé va déng gbp y
kién cta cac Quy vi cb déng dé gitip cho hoat déng ctia Hoi déng quan tri ngdy cang
tbt hon, vi sur phat trién ctia Cong ty Cb phan Gang thép Thai Nguyén./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C4c thanh vién HDQT, BKS; EHU TIC
- Céc cb dong; ASp0100 155,
- Téng Gi4m déc Céng ty;

- C4c Ph6 Téng Giam dbc Cong ty;
- Luu: VT, (T 200b). ,
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