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Phin thi nhit
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017
I. KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2017

L. Cong ty di thye hién cic myc tiéu nhiém vu nam 2017 theo cic Nghi quyét ciia
Pai hoi dong co6 dong voi mot s6 kho khan, thuan lgi co ban nhu sau:

a) Kho khin:

Cong ty thuc hién nhi¢gm vy SXKD ndm 2017 trong diéu kién thi truong thép xdy dung
dién bién phirc tap khé luong, canh tranh v6 cung gay gat; gia vt tu, nguyén Va\t liéu chinh ¢6
nhleu bién dong; dién lugi khong én dinh, thoi tiét mua bio, Iii lut anh hudng xau dén san
xudt, dic biét khu vue cdc mé va cac nha mdy san xudt chinh. Du an giai doan 2 vin dimg thi
cong trén hién truong.

b) Thuan loi:

Bén canh d6, Cong ty ciing ¢6 thuan 101 co ban sau: Tinh hinh kinh té vi mé én dinh va
co ting trudng. Thuong higu thép TISCO ¢6 uy tin trén thi truong, Cong ty thuc hién chién
lwoc da dang héa san phim va co ché gia ban linh hoat, tiém cin mat bang gia thi truong,. Két
qua SXKD cta Cong ty ndm 2017 ¢6 hiéu qua. Cac doan thé 6 chirc t6t dai hoi nhiém ky
2017-2022. Doi séng vat chit, tinh than, viéc 1am va thu nhip dugc quan tdm, mdi trudng
lam viéc cia CNVCLD dugc cai thién, an ninh trat ty duge gitr vitng tao sy on dinh tu
tudng, doan két nodi bd trong ddi ngfi, vugt qua khé khin, hoan thianh t6t nhiém vu SXKD
cua Cong ty.

2. V& két qua thyc hién cac chi ti¢u ké hoach chii yéu nam 2017:

K¢ hoach Thue hi¢n nam 2017
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3. Cac giai phap cia Hgi dong quan trj

Nhitng n6i dung chwong trinh cong tac trong tdm nam 2017 da duoc néu tai cac Nghi
quyét, thong bao két luan cua Hai ddng quan tri va Pai hdi dong c¢b dong thudng nién, bét
thudng nam 2017 cha Cong ty 56 02/NQ- GTTN ngay 10/01/2017. s6 18/NQ-GTTN ngay
31/3/2017, 56 42/NQ-GTTN ngay 20/4/2017, s6 88/NQ-GTTN ngay 29/6/2017, sb 92/NQ-
GTTN ngay 04/7/2017, 6 112/NQ-GTTN ngay 09/10/2017 v cac Nghi quyét, Quyét dinh
nam 2017 va cic vin ban phan cong thuc hién tai 6 489/GTTN-TKCTy ngay 18/7/2017,
595/GTTN-TKCTy ngay 28/8/2017, 775/GTTN-TKCTy ngay 19/10/2017. DA dugc Ban
diéu hanh Cong ty da bam sat Nghj quyét ctia H6i dong quan tri, chu dong dé ra nhidu giai

phép linh hoat, quyet liét trong cong tac quan ly, chi dao didu hanh va da c6 nhirng két qua
nhét dinh, cu thé la:

3.1. Cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh

a) Tir d4u nam 2017, can ct theo danh gia dién bién thi truong thudn loi, Cong ty chi
dao xay dung ké hoach SXKD & mirc cao, t6 chirc san xuit trong dip Tét Nguyén dan dé
dap tng di ching loai mat hang va ¢6 lugng du trlr dap Ung yéu cau thi truomg. Tép trung
chi dao cong téc ky thudt trong san Xuét coc Juyén kim, thi¢u két, luyén gang, luyén thép
nham dat hiéu qua cao nhét; sip xép san xuat chuyén mon hoa gitra cac nha may can theép,
nghién ctru va san xuat thanh céng mot s6 san phim mai dap tng nhu ciu thi truong nhu
thép hinh cdc loai, thép kéo ddy SAE.

b) Coéng tac kiém tra, bao dudng, stra chra, timg budc cai tao thiét bj tiép tuc dugc
tang cuong dap tmg kha tt yéu cu san xuit. Cong tac an toan. v¢ sinh lao dong, phong
chéng chay né duge quan tam. Cong ty chiu anh hudng nang né ctia mua bdo, san lwong khai
thac than Phin Mé va quang Sat Trai Cau giam trong diéu kién Cong ty han ché nhap khau, c6
thoi gian anh hudng [6n dén On dinh san xuit cta cic nha mdy, dac bigt tai Céc Hoa, Luyén
Gang, Luyén thép Luu X4, lam ting chi phi, giam hiéu qua san xudt kinh doanh.

¢) Cong tac tiéu thu san phém Cong ty tap trung 1anh dao bam sat dién bién thi ruong, su
cong tac co trach nhiem cua cb dong lon trong tidu thy, tuy nhién thi truong canh tranh rat gay
gat, dac biét vé gid; bén canh d6 ¢6 Jugng san phim nha phan pho1 tich trir tir cudi nam 2016 da
lam cho tiéu thu kho khan, thn kho ¢6 lac & mire cao, ¢6 thtn diém cac nha may can phai dimg
san xudt... Cong ty chu truong ‘uep tuc ap dung co Che chinh sach ban hang phu hop véi tirng
ving thi trudmg nham giir thi phan diy manh xc tién tiéu thu thép SAE (kdo day), chu dong
tim kiém thi trrdng ¢ san xudt thép hinh cic loai dap ing nhu cau. duy tri san xudt thep chong
10 véi chét lwgng dam bao, gia canh tranh. Tuy nhién san lugng ti€u thu dat thap SO VOl cling ky
2016, tiéu thy san phim vao cac du 4n, cong trinh dat thip. U thong phan phéi dan di vao on
dinh, co Che ban hang dan hoan thién phat huy hiéu qua; he thong giam sat hoat dong dan di
vao né nép, phat hi¢n dwoc nhidu vu viée nha phn phdi ban sai dia ban. Viée xir Iy khiéu nai
khach hang dugc quan tam thye hién kip thoi. Mire d tang gia san phim thip hon muc tang gia
nguyén vat ligu dau vao, nén hiéu qua kinh doanh chua cao.

&) Tiép tuc tap trung chi dao thuc hi¢n tot cac giai phdp khoan chi phi, kiém soat chat
ché nguyén vit lidu du vao, cic giai phap san xuit on dinh voi nguon nguyén li¢u hién co.
Tang cudng triét dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé ha gia thanh san phim. tao co s&
ting san lwong tiéu thy, duy tri sin xuat dam bao thu nh@p cho ngudi lao dong. Thuong
xuyén quan tim ra soat, quan ly vin d ton kho chung cia Cong ty, dam béo dinh mirc ton
kho hgp 1y. Chu dong céc giai phap k§ thuit va quan Iy dé tiét giam dinh mdc cac chi tiéu
tiéu hao va giam chi phi gia thanh. Dac biét quan Iy viée diéu tiét san xuit gitra cac don vi
can thép, xiy dung phwong an phdi hop dé ¢6 chi phi can thap nhét trong toan Cong ty.

d) Ban hanh va trién khai thuc hién Dé an sip xép lai co cdu tb chie va bién ché lao
dong cua Cong ty Cd phan Gang thép Thai Nguyén. Cac don vi da ¢o nhleu cb ging. tuyén

truyén, quan tri¢t va tb chirc thuc hién D& an c¢6 hiéu qua. dam bao su én dinh chinh tri va

diéu hanh san xut.



e) Thyc hién chwong trinh cong tac phong chéng tham nhiing, lang phi nam 2017, £0
chire tét hoi nghi ngudi lao dong, di thoai dinh ky va Dai hoi dong cO dong thuong nién
2017, Dai hoi dong ¢d dong bar thuong va kién toan bd may lanh dao, diéu hanh chu chét,
nang cao hi€u qua cong tac quan tri clia Cong ty.

3.2, Vé cong tac Ké hoach kinh doanh - Thi trwong

a) Nam 2017 TISCO tiép tuc gap kho khan tir dnh hudng ciia du an dau wr giai doan 2
khién chi phi sdn xudt tang cao, 1am giam kha ning canh tranh.San lugng thép chdng 10 da
giam so voi cac nam truge méc di hién nay gia ban ctia TISCO da canh tranh hon, nguyén
nhin do TKV da san xuat duge. Phat tr1en thi treong hang du an can thém nhieu thoi gian
do tinh chit dac thu, hién TISCO dang tlep tuc trién khai phuong an xtc tién. Yéu td thoi
tiét mua bao kéo dai anh hudng nang né dén cic mo than, qugng sat ctia Cong ty va phat
sinh nhiéu chi phi khac phuc hiu qua. Ngoai ra thoi tiét cling gdy ra nhidu sy ¢d dién ludi
Jam thiét hai dén cac don vi san xuat khu vige Luu X4. Bén canh nhitng kho khin do TISCO
cing ¢6 thudn lgi tir ngudn than md ty khai thac 4 can d6i cho san xuat véi gia thanh thép.
Viée khoi phuc thi truong thép hinh dang tién trién t&t, mang lai higu qua va giam ap luc
canh tranh.

b) Vé san xudt:

Do tiéu thy kho khan khong dat muce ti€u nén t6 chire san xuat gap rat nhiéu kho khan.
Ngoai khdu khai thac mo vuot ké hoach, con lai cac chi tiCu khdc déu khong dat yéu ciu.
Két qud thure hién mét sb chi tiéu ké hoach chii yéu cu thé nhw sau:

| , o -
TT | Chi tidu DVT E:;";gleg f;fnhggi’; hignhicam Ti;);OUII 6 KSI;L? ;og 117
2017 (%) (%)
I | Sanxudt thép can | TAn 820128 |  800.000 | 739390  90.155] 92423
2 Tiéu thu thép can 816.286 800.000 744.674 91,227 93.084
3| San xudt phéi thép 402306 | 420000 406.517|  10L00|  96.800
4 | SX Gang Id cao 199413 | 206.000| 168125 84310 81,614
5 | Khai théc quing sit | 646233 | 495.000| 667.673 1 103317 | 134,883
6 | Than m® qua tuyén | 104.749 | 125.000| 135530 | 12940 | 10840

- Khai thac qudng sdt: Tong san lrgng khai thac vuot ké hoach. tuy nhién mé Trai Cau
gip bat loi do théi tiét mua to kéo dai bt thuong. Do dac thu cong nghé ludn co cac c&
quing dong hanh trong san xudt, mat khac nhu cdu sir dung cho SX gang khong hét va chua
ban duge nén con tdn kho mot lwong kha 16n quang chua co nhu cau st dung.

- Khai thde than md: Tan dung lgi the Cong ty da ddy tdi da khai thac & tit ca cdc khu
vue ctia md Phan Mé, san lugng than tuyen dugc ndng cao dap ing du than cho sén XUt

dén gitra quy 4. Tuy nhién ciing do yéu té thoi tiét gay nhiéu kho khan cho khai thac. phat
sinh chi phi khac phuc hdu qua.

- Sdn xudt gang [0 cao: San xudt gang 10 cao gap nhiéu kho khan do diéu kién nguyén
lieu dau vao. Chat lugng cbe luyén kim phu thuge hoan toan vao ngudn than md tr Khai
thac nén do 6n dinh khong cao, gay nhiéu sy cd, san luong sut giam,

- Sdn xudt phéi thép: Chiu anh hudéng béi lugng gang 16ng 16 cao, thoi gian dimg chd
gang long dién ra thudmg xuyén, san hrgng kho nang cao. Viée san xuit mac thép SAE1008
gitip Cong ty co thém san phdm maéi canh tranh trén thi truong.

- San xuat thép cdn: Nang luc san xudt ctia Cong ty hién nay ~ 1.000.000 tin/nam, dap
img tot nhu ciu tiéu thu san pham Tuy nhién géu thy thép can phu thude kha nhleu vao yeu
td mua vu, luong san pham cap cho cac du an chua duge nang 1én do vay mot 56 thoi diém
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cac don vi cdn thép phai tam dung san xuat do tdn kho tang cao. Tong san lwong thép cin
san xudt nam 2017 chi dat ~74% cong sudt clia cac diy chuyén

Viéc khoi phuc phat trién thi trwong thép hinh timg bude di dem lai két qua t6t, san
lwong dan dn dinh va ting cao so véi 2016. San pham cudn kéo day SAE méi thdm nhap thi
trudmg gop phén gia tang san hrong san xuat va tiéu thu.

¢) V& cong tac mua vt tr nguyén lidu:

- Nhitng nguyén liéu chinh mua ngoai cho san xuft ludn duge cdng ty quan tam chuin
bi day du, dam bao chat lugng, tién dd cung Gng cho san xuat voi gid ca hop ly.

- Mot sO nguyén liéu, vat tu gia ca bién dong rat manh trong nam 2017 nhu: phéi thép,
thép phé. than m&, than cbe, than dién cye, fero cac loai, vat liéu chiu Itra cac loat... duge
dac biét quan tam, ¢6 ké hoach chuin bj diy da, thuc hién nguyén tic mua dubi, ban dudi,
han ¢hé ton kho va rti ro tai chinh.

- Viée hogp tac voi VIM thue hién hop ddng nguyén tic mua ban phoi thép duge duy
tri twong ddi tot, dac biét sau khi ¢6 chi dao ctia VNS cho cac dai dién von tai 2 cong ty.

d) V& cong tac tiéu thu san pham:

- V& san pham dan dung: San luong tiéu thu san pham dan dung nam 2017 dat 74.1%
so voi ké hoach Cong ty giao va bang 71,4% so voi cling ky nam 2016. Hoat dong ti¢u thu
thip hon ké hoach ngoai yéu t6 kho khan chung ctia nganh thi TISCO con nhitng nguyén
nhdn cht quan khac nhu lugng hang ton kho du trir trong hé théng phan phdi cao tir cudi
nim 2016 tran sang, cac yéu td canh vé gid ban chua duge cai thi¢n, tinh trang vi pham
ving thi trudng gia tang. Nam 2017, tinh hinh khiéu nai vé chit luong san phim gia tang
manh, c6 28 khiéu nai vé san pham. tang 19 vu so v6i nam 2016 (tang 211%).

- Vé san pham du an: Tiéu thu nam 2017 dat 70.3% so voi ké hoach nam va béng
84.4% cung ky nam 2016, san pham du an chiu tac dong chung do thi truong tang trudng
cham nén kha ning tiéu thy con han ché.

- V& san pham thép hinh: Tiéu thu dat 282,3% so vdi ké hoach nam 2017 va bing
470,7% so voi cung ky nam 2016. Day la diém sang trong birc tranh tiéu thu nam 2017, sau
hon | nam phat trién lai thi trudng, san pham thép hinh TISCO da ¢6 bude phat trién manh
mé tr& lai. Tuy nhién, bén canh d6 con ghi nhan nhidu khleu nai clia khach hang nhu khong
¢6 chix trén bé mit cay thep, thép can léch chan, bé mit xau, nit v, phan tang, thiéu ching
loai thép I, C lam mat co hdi tiéu thy.

- Thép chéng 16: Tiéu thy nam 2017 dat 87,8% ké hoach va bang 89,1% cung kv nam
2016. Ticu thu thép chéng 16 thap hon dy kién do tinh hinh san xudt ctia Tap doan than gip
kho khan, nhu cau tiéu thu giam.

- Thép cudn SAE: Tiéu thu nam 2017 dat 115.191 tan (trong d6 xuat khau 16.422
tam). Day la san phim méi ctia Cong ty duoc cung cap ra thi truong tu thang 3. San phim
da khang dinh hudng di ding dan ciia Cong ty trong vice phat trién san pham moi va ma
rong thi truong, dén nay da cb san luong tiéu thy 6n dinh trén thi truong trong nude va cd
don hang xuit khau.

3.3. Vé cong tac ky thuat:

a) Cong ty da tgp trung ap dung cac giai phap ky thudt hop 1y trong cac khiu san Xudt,
nham giam tiéu hao, giam gia thanh va ning cao chit luong san pham. Cu thé:

- Vé san xuit Mo nguyén liéu: Huong dan cic don vi xay dyng bién phap san xuit cia
cac M6 nguyén liéu va tham muu cho Tong Giam dbc phé duyet; Xay dyng va giai phap
khai khai thac tan thu than tai moong 16 thién clia Phan Me dam bao gia thanh va an toan
trong khai thac; Tang cudng giam sat chét lwong khau tuyen than va cong tac ph01 tron than
m® tai Phén Mé& dé 6n dinh chét lugng; Phéi hop tét voi déi tac ong viée tb chire khai thac
than Céanh Chim bao dam theo tién dd dé ra; Thuc hién giai phap khai thac chon loc va trung
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hoa 6 6n dinh chét legng quang tai Mo Tién Bo dé phuc vu cho ban ngoai va dap tng cho sin
Xuét; Thue hién céc gi&i phap Ung ctu, xur ly sut 1an, buc nude vao mong cua Mo sat Trai
Cau dé 6n dinh san xuat clia Mo.

- V& san xut luyén kim: Xdy dung phuong an va glam sat tot cong tac phéi ligu, quy
trinh van hanh khau luyén cbe dé on dinh chat tugng coc luyen Kim; Tang cudng giam sat
chit lwong quang thiéu két, quang song dé én dinh cho san xudt; Ra soét lai quy trinh vén
hanh va cac phuong an ing pho sy ¢6 1o cao; Xay dung va thyc hién tot phuong an niu
fuyén phdi thép trong thoi diém diéu kién san lwong gang & muc thap., giam tiéu hao dién
nang, than dién cuc va cac chi tiéu tiéu hao khac & mic hop ly; Ra soat va td chie giam sat
chat chd quy trinh san xuét phdi thép chéng 1; T chire san xuét 16t phoi thép SAE 1008
dap Urng cho thi trudng kéo rat day;

- V& san xuat thép can: Tan dung toi da lugng phdi nong nap lo dé giam tidu hao nhién
li¢u tai Nha may can thép Thai Nguyén; Lam tdt cong tac chuan bi phu ting, bikién va cac
diéu kién cho san xudt dé giam sy cb cong nghé, giam titu hao trong san xuét thép can tai
can thép Thai Nguyén, Théi trung; TH chirc 16t viéc san xuat thép can SAE tai Nha may can
thép Thai Nguyén; Tép trung chi dao tot cong tac san Xut thép hinh chir I, chir C va thep
goc dap tng nhu cau thi truong; Té chire 1t cong tac san xuat thép hinh chix [ N°150 theo
cong nghé mat t nguon phdi thép thm dé giam gia thanh va bn dinh chét lugng. Té chic
nghién ciru cai tién thiét ké san xut thép chir 110, 112 theo cong nghé méi.

- V& cong tac quan Iy chi tiu KTKT:

Trén co s& két qua thue hién hang quy da té chirc ra soat cac chi tiéu tiéu hao cho phu
hop véi didu kién thuc té aé giao khoan gia thanh k¥ sau cho cac don vi; Do lam tdt cong
tac quan ly va ap dung hop 1y céac giai phap k¥ thuat trong cac khau san xuét nén chi tiéu
tiéu hao nim 2017 mot s6 khu vue da giam so véi dinh mirc cia 2017; Tiéu hao FeMn80LC
trong san xuat thép SEA ciia Nha méay Luyén thép Luu Xa 2,38 (TH)/ 3.5 (TH) Kg/Tsp:
Tiéu hao kim loai trong san xuét thép thanh, thép cudn cta can thép Thai Nguyén
1,0255(TH)/1,0278 (PM) Tan/Tsp; Tiéu hao kim loai trong san xuét thép thanh Can thép
Thai Trung: 1,023 (TH)/ 1,0253 (bM) Tén/T4n sp. tiéu hao nhién liéu ca can Thai Nguyén
dat tot: 25,60 (TH)/26, (BM) Kg/Tansp, Tiéu hao than m& trong san xuat coc luyén kim
1,3035 (TH)/ 1,308 (BM) Tan/T4an sp....

b) Vé cong tdc quan Iy chdt heong san phdm va do hrong:

- V& quan Iy chit hrong nguyén, nhién ligu: Cong tac QLCL nguyén, nhién liéu dau
vao ludn duge quan tam thye hién nghiém tic: Tang cudng lay mau kiém tra phuc tra chat
lugng phoi thép ndi bo va phoi thép nhap vao Cong ty; Lam tot cong tac kiém soat, danh gia
chat luong nguyén nhién vat liu nhap vao dung yéu cu quy dinh cia Cong ty va ding yéu
cau hop dong da ky két, gop phan giam chi tiéu tiéu hao, tiét kiém vét tur, glam gia thanh, 6n

dinh 5:hat lwgng san pham. Cac truong hop chét legng nguyén, nhién lidu chit lwong chua
dat déu dugc xtr ly theo quy dinh ctia Cong ty.

- V& quan ly chit lugng san phim: Tang cudng cong tac theo doi nam bt tinh hinh san
xuat hang ngay. phét hién klp thoi nhimg vén dé khong pht hop tiéu chuan cung don vi ban
bién phap khic phuc, ké ca cac san pham thép can san xudt tai Thai Trung, kiém soat chat
ché khong dé san pham khong dat yéu ciu chét hrcmg ra ngoai thi trmmg

Nhin chung chit lwong san pham thép cin én dinh, dap g yéu cau cia tidu chuln ap
dung va cac quy dinh cta Cong ty; tit ca cac loai san phdm thép cot bé tong hién Cong ty
dang san xudt déu dugc chimg nhén hop quy, phu hop véi Quy chuan Viét Nam
7:2011/BKHCN. Tuy nhién, nam 2017 ¢6 ongso 22y kién phan hdi ctia khach hang vé san
phém thép can, chu yéu tap trung & 6 thang dau nam 2017 (C6 10 b kzen gidi thich va duoc
khdch hang chép nhdn). Céng ty da c6 cac vin ban Xac dinh nguon goc, phan tich nguyen
nhan va nghiém tac chi dao cac don vi khic phuc.
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¢ Vé céng tdc an toan lao dong - Bdo vé méi trieong.

- V& cong tac an toan: Thuong trye Hoi ddng AT-VSLD Cong ty phdi hop véi Doan
Thanh nién Cong ty dang cai to chire L& phat dong trong cdy xanh Bao vé mdi truong
hudng tmg thang hanh dong vé ATVSLD lan thr 1 nam 2017 v thang Thanh nién (5.500
cay) ; Huong ung Tuédn 1& Nuéc sach, ngay Moi truong Thé gioi 5/6 véi nhiéu hoat dong
thlet thuchep tuc tang cuong tuyén truyén, gido duc vé cong tac AT-VSLD va BVMT;
Trién khai cong tac huan luyén dinh ky nghiém tac theo ding ké hoach, huan luyén dinh k¥,
huén Juyén an toan vé sinh lao ddng cho 300 ngudi thude thom 1, 2 va 1000 ngudi thude
nhom 3, nhém 4 1a 2000 nguot va 230 ngudi thuoe nhom 3, 6 theo theo quy dinh; Cong tac
kiém tra va tu kiém tra vé AT-VSLD va BVMT tiép tuc duogc thyc hign ¢6 né nép & cac cap
Thong qua cac cude kidm tra va tw kiém tra di kip thoi phat hién, nhiic nhé vi don doc
ngudi lao dong co y thuce diy du hon trong vigc thue hién cac quy trinh an toan, bién phap
lam vi€e an toan hang ngay. Hau hét cac kién nghj qua kiém tra déu da dwoc lanh dao don vi
quan tam giai quyét kip thoi dap img qua trinh san xudt, dam bao an toan cho nguwdi va thlet
bi; Phéi hop voi Trung tam kiém dinh 1 Bo Cong Thuong kiém dinh thiét bi co yéu can
nghiém ngat vé An toan lao dong theo KH nam 2017 (thlet bi ap luc, thiét bi dac thi, thlet
bi nang). Phéi hop v&i Trung tam an toan mo khoan, ly mau phan tich than dé danh gia xép
hang mo theo cap khi né. Quan tdm thyc hién day di cac ché do ddi vai nguoi lao dong.

- Vé cong tac Mo trudng: Trién khai chu*ong trinh quan trac méi truong theo dimg ké
hoach dé ra, két qua quan trac chit luong moi trwdng déu dat cac QCVN vé moi trucmg hién
hanh; Trién khai xin cép gia han gidly phép xa nudce thai vao nguon nudc tai cac don vi Nha
may Luyén gang, Luyén thep, Cbe hoa, Can thép Thai Nguyén...; Thuc hién céng tac quan
Iy chat thai, kiém soat 6 nhiém theo quy dinh; th hop véi cac Phong ban Cong ty tham
muu cho Téng Giam ddc chi dao cong tac X Iy su cd sut lin tai Mo sat Trai Cau.

- Tinh hinh tai nan lao ddong: Trong nam 2017 da xay ra 12 vu tai nan lao dong. ( trong
do 1 vu chét ngudi, 3 vu ndng, 8 vu nhe).

3.4. Vé cong tac tai chinh va thu hdi céng ng:

a) Vé tinh hinh thyc hign cong tac tai chinh cua Cong ty: Panh gia chung vé kho khan
vé 14l chinh, vén diéu 1¢ cta cong ty 1a 1.840 ty da dau tu vio doanth nghigp khac 1a 531 ty
dong, no phai thu kho doi tuy ¢o giam nhung van con 420 ty no gbc chua thu duge. dé bo
sung vén luu dong str dung cho san xuit kinh doanh cta céng ty phai vay ngan han tai cac
ngéan hang

Da thue hién 1ap bao céo tai chinh 2016, cac quy nim 2017. Cha dong lam viéc vot

cac ngdn hang va cac tb chuc tin dung dé lo dt vn cho SXKD. Kiém tra giam sat viéc sir
dung von cta cac chi nhanh.

b) V& cong tac thu hdi cong no:

Sé du ngay 01/01/2017 1.028.891.779.065 dong
Sé du dén ngay 31/12/2017 975.676.689.351 dong
Giam -53.215.089.714 dbng
No kho doi 01/01/2017 654.771.088.158 dong
Phét sinh giam -975.899.443 ddng
S6 du ng kho doi dén 31/12/2017 653.795.188.715 ddng

Nhu véy sb du cong no phai thu so voi ddu nam giam nhung nhin chung cac khoan ng
khac khong c¢é bién dong lon. .

- D&i véi cac khoan ng kho doi 16m TISCO di dua ra co quan phép luat dé giai quyét
hién nay TISCO dang bam sat va cho phan quy¢t caa co quan phap luat.

- D&i véi céc khoan ng khac, ty 1€ thu hdi rat cham do khach hang dang kho khan vé
tai chinh va chay i day dua kéo dai khong thanh toan, TISCO tiép tuc don ddc va di dé nghi

Yhe!.
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co quan cdng an xir Iy ddi voi khach hang ¢d tinh khéng thanh todn va lap hd so dua ra co
quan phép lujt dac biét Ia cac d6i trgng tai Chi nhanh Quéng Ninh.

3.5. V& thwe hién ké hoach dau fr xdy dung nim 2017:

Ké hoach dau tu phat trién nam 2017 cia Coéng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén
duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty nam 2017 thdng qua tai Nghi quyét so
42/NQ-GTTN ngay 20/4/2017. Cac du én dau tu xdy dung nam 2017 la céc du 4n chuyén
tiép tir ndm trudc sang. Tong s6 goin 13 du 4n, voi tong gia tri ké hoach du kién thuc hién
nam 2017 1a 1.256,86 ty ddng (trong do gié tr ké hoach nim ciia Dy 4n md rdng san XUt
giai doan 2 Ja 1.204 ty dong).

Cong tac dau tu trong ném 2017 duge thue hién tuén thi theo ding Luat. Nghi dinh,
cac Thong tu hudng dan va céc quy dinh cta co quan quan 1y. Qud trinh trién khai khong
xay ra cac vi pham vé phéap luat.

3.5.1. V& Dw an mé& rong san xuit giai doan 2 (Dw 4n nhom A), trong ndm 2017
va Qui I nim 2018 da thwe hién:

a)Thuc hién Thong bao s0 25/TB-VPCP ngay 20/1/2017 cia Van phong

Chinh phi:

Trién khai thue hién chi dao ctia Pho Thi tuong Chinh phu Vuong binh Hué
néu tai Thong bao sb 25/TB-VPCP ngay 20/1/2017, Téng Giam dbc Cong ty da chi
dao Ban QLDAGD?Z cung cac phong ban chirc nang Céng ty xay dung phuong an xu
ly ton tai cia Dy an mo rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thep Thar Nguyén va
da trinh 1&n Ban chi dao cua Chinh phu tai Bao cdo 50 89/BC-GTTN ngay 17/2/2017.

b) Giai quyét cac vuréng mic véi Tong thiu MCC:

Can cir chi dao ctia Chinh phu tai Thong bao sb 25/TB-VPCP ngay 20/1/2017 ,
TISCO da c¢6 Van ban sd 440/GTTN -QLDA ngay 30/6/2017 moi Giam ddc Ban
hang muc MCC PID sang Viét Nam thao lugn cac van dé ton tai Jién quan trong qua
trinh thuc hién Hop déng EPC so 01#. Tir ngay 24/7/2017 dén ngay 9/8/2017 doan
cong tac cia MCC PID da dén lam viéce tai TISCO.

Poan cong tac cia MCC da c0 cac cudce gap go, trao ddi voi Lénh dao cong ty,
Ban QLDA va cac phong ban chirc nang Cong ty vé cac ndi dung 16n tai lién quan
cin phai giai quyét theo chi dao cua Chinh phi.

Ngay 7/8/2017 Hoéi dong quan tri TISCO da c6 budi lam viéc vo1 Doan cong tac
cua MCC, hai bén thdng nhét quan diém s& tép trung giai quyét cac ton tai vuong
mac lién quan dén Dy 4n trong pham vi Hop dong sb O0#EPC/TISCO-MCC, som ¢6
két qua dé bao céo véi Chinh phu kip thoi. MCC bay té mong mudn tiép tuc dwoc
thyc hién hoan thanh toan bd cac cong viéc con lai cta Goi thau EPC s6 01# theo
hinh thire hop dong EPC tron géi theo bao gid moi.

Ngay 30-9-2017 Ban Hang muc MCC d& giri dén TISCO vin ban s MPL-O-
2017-019-WYB kém theo Bao gia voi chi phi la 136.894.481,78 USD thuc hién hoan
thanh toan bo cong vige con lai cua Dy én theo hinh thire EPC. Do chua ¢6 chi dao cu

]t\f/llec(cjua cac cdp cb thAm quyén nén TISCO chua trién khai dam phan bio gia véi

Cén ¢t ¥ kién ctia Bo Tu phap, ¥ kién tu vén cta Han
, g luat NHQuang va Con
;u TISCO da chd dong x&y dung cac phu’(mg an xa 1y ton tai vuong mac cua HO‘[g)
ong EPC s6 01#. TISCO da trinh phuong an cho Tong cong ty Thép Viét Nam tai

T trinh 86 21 7/GTTN- QLDA ngay 23/3/2018 va da bd sung hé so tai lieu lién quan

cho VNS ngay 10/4/2018. Hién nay dang cho y kién ctia co quan c¢6 tham quyén dé

lam co 56 trién khai dam phan v&i nha thiu MCC dam bao quy dinh cua phap luat
! at.



¢) Giai quyét vwéng mic véi 14 nha thiu phu Viét Nam:

Lién quan dén 14 nha thiu phu Viét Nam, trong thoi gian qua TISCO da khan
truong, nghiém tic bd tri luc lugng cén bg chuyén mon nghiép vu chuan bj tai liéu dé
lam vige voi don vi tu van, Tong thAu MCC va cac nha thau phu Vi¢t Nam xac dinh
cac van dé con ton tai vudng mac lién quan dén cac hop dong thdu phu da ky 3 bén.
Tt cudi thang 8/2017 dén cudi thang 9/2017, cac bén gom TISCO, MCC, Tu véan
giam st va cac nha thiu phu Viét Nam da tién hanh ra soét lan cudi tat ca 14/14 hop
dong thau phu da ky 3 bén. Sau khi két thuc cdng tac ra sodt, TISCO da tép hop sd
ligu cua 14 hop ddng thau phu béo céo 1én cip c6 tham quyen theo dung tién do yéu
cau. Do céc vuong mac phap 1y lién quan chua dugc cap cd thAm quyén huéng din
xur Iy nén vide quyét toan 14 hop dong thau phu chua thé hoan thanh dugc,

Ngay 25/1/2018, TISCO da ¢6 Van ban sé6 79/GTTN-QLDA giri Vién kinh té xy
dung-B6 Xay dung, dong thot da cu cdn bé nghiép vu lién quan dén lam viée voi
Vién kinh té Xy dung dé xin hudng dan vé thi tuc nghiém thu thanh quyét toan cic
hop ddng thau phu thi céng Phan C cia Hop dong s6 01#EPC/TISCO-MCC. Céng
viée nay hién dang tiép tuc trién khai.

d) Lién quan dén cdng tac bao quan vat tw thiét bi @3 cap dén hién truong:

Tong s6 vat tu thiét bi ctia Du an do MCC da cap dén hién truomg khoang
35.850 tan, trong d6 MCC dang truc tiép trong coi bao quan khoang 12.474 tan, da
tam giao cho céc nha thau phu dé [ap dit khoang 9.043 tén, da tam giao cho cac don
vi cta TISCO trong coi bao v¢ khoang 14.327 tan. TISCO thuong xuyén don doc
phdi hop véi MCC va céc nha thau phu Viét Nam, tién hanh nhiéu dot kiém tra tinh
hinh bao quan vat tu thiét bi tai hién truong Du an , ¢ 1ap bién ban xac nhan hién
trang va kién nghi phurong an tang cuong quan ly, bao vé€ , bao quan tranh mat mat,
han gi, 140 héa xubng cip cha vt tu thiét bi,

e) Lam viéc v6i cac ngan hang :

Cén cir van ban s6 283/NHPT.BKTN-TD ngay 3/7/2017 cta Chi nhanh Ngén
hang Phat trlen khu vge BKTN, TISCO da yéu cau cac phong ban nghi¢p vu cir can
b6 cung cdp tai lidu va cling tham gia kiém tra hién truong Dy an voi td cong tac cua
Ngén hang VDB va Ngan hang VietinBank thuc hién kiém ké tai san dam bao cla
Du 4n m¢ rdng san xuat giai doan 2. D& hoan thanh bang théng ké sb liéu nép cho
Ngan hang theo dtng tién dd yéu cau.

Lién quan van dé von vay cho Dy an, ngay 20/3/2018 TISCO d3 c6 van ban sb
203/GTTN-TCKT béo céo tinh hinh trién khai cong viéc theo yéu cau tai Thong bio
s6 279/TB- VNS ngay 13/3/2018 cua Téng cdng ty Thép Viet Nam. Theo do, mac du
TISCO da c6 rat nhiéu van ban gul Ngén hang va cde cap co thAm quyén xin gia han
thoi gian tra ng, thot gian rut von cia Hop dong tin dung da ky, tuy nhién dén nay
TISCO van chua duge VDB cho gia han vé thot gian trd ng va thoi gian giai ngan,
hang thang Ngéan hang van bdo cac khoan ng gbc va no 1ai qua han cho TISCO.

f) Phuc vu Thanh tra Chinh phu :

Chap hanh Quyét dinh s 286/QB-TTCP ngay 16/2/2017 cua Thanh tra Chinh
pht vé viéc thanh tra toan dién Du én m& rong san xuét giai doan 2 Céng ty Gang
thép Thdi Nguyén, trong thoi gian tir 28/2/2017 dén 6/6/2017 Tong giam dbc Cong
ty da chi dao Ban QLDAGD?2 phéi hop v6i Phong TCKT Cong ty kip théi cung cap
tat liu va cur can bd lién quan lam viéce giai trinh theo yéu cau ctia Thanh tra Chinh
phu, ngay 6/6/2017 Doan Thanh tra da két thie dot thanh tra tai TISCO. M
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Theo yéu cau ciia Téng Thanh tra Chinh pht (van ban s6 279/TTCP-V.I ngay
25/10/2017) v& viéc tham gia y kién Du théao Két luin thanh tra toan dién ddi voi Dy
an mag rong san Xudt giai doan 2, TISCO da triéu tap cac can b 1anh dao va nhan
vién lién quan téi Du an qua cac thoi ky dén giai trinh, bd sung ho so, dong thoi da
ve Ha Noi lam viée voi Téng cong ty Thép Viét Nam de théng nhét noi dung giai
trinh. Dén ngay 17/11/2017 TISCO d3 hoan tit ndi dung gii trinh va co Béo cdo sb
592/BC-GTTN ngay 17/11/2017 ndp cho T cdng tac Thanh tra Chinh phil va Tong
Thanh tra Chinh phu. Hién nay dang che Két luén chinh thirc cta Thanh tra CP.

h) Trién khai cac cOng viéc lién quan khac :

Thuc hién Quyet dinh sb 1468/QD—TTg ngay 29/9/2017 cua Thua tudng Chinh
phu phé duyét “Pé an xir 1y cdc ton tai yéu kém ciia mot so du an , doanh nghiép
cham tién d9, kém hiéu qué thudc nganh Cong thuong”, Cong ty Co phan Gang thép
Thai Nguyén da xdy dung Ké hoach trién khai thuc hién chi tiét déi véi Du 4n mé
rong san xuft giai doan 2 va trinh 1én By Céng Thuong, Tong cong ty Thép Viét
Nam tai Van ban s6 561/GTTN-QLDA ngay 24/10/2017.

Ngay 29/12/2017 Hoi dong quan tri TISCO tiép tuc ban hanh Quyét dinh s0
26/QD-GTTN vé viéc thanh 1ép Ban chi dao giai quyét kho khan, ton tai caa Du an
mé rdng san xuat giai doan 2 va Quyet dinh s6 27/QD-GTTN cu thé hoa Ké hoach
hanh d6ng thuc hién Dé an xir ly céc ton tai, yéu kém ctia Du an mo rong san xuit
giai doan 2 Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén. Muc tiéu de ra phan dau Qui
1/2018 hoan thanh thoai phan von gép ciia VNS tai TISCO tir 65% Xuong con 21,5%;
Xay dung phuong éan, chu dong dam phan va giai quyet dit diém cée ton tai vuong
mac tranh chap hop dong vl MCC va céc nha thau phu Viét Nam xong trong thoi
gian som nhat co thé; Tlep tuc lam v1ec véi cdc ngan hang, céc to chue tin dung dé
nghi co chu ng, gidn no, giam 1ai suét vay ddi véi Dy an; Hoan thanh viéc xac dinh
gia trl Du an va xay dung phuong an tai co cAu TISCO; Khi co Két luan cua Thanh
tra Chinh phu v& Du 4n giai doan 2 thi phai khdn truong trién khai kiém diém trach
nhiém c4 nhan tap thé lién quan ( néu co).

Cée ndi dung cong viéc cu thé da va dang duge thuc hién nghiém tic tir nim
2017 dén nay, gdm:

Ky Hop ddng s6 01/TISCO-VVFEC/2017 ngay 25/9/2017 thué Cong ty Co
phan dinh gia va dich vu tai chinh Viét Nam (VVFC) thuc hién viéc dinh gia va dénh
gig hidu qua Du 4n mé rong san xuat giai doan 2 cua Cong ty Co phin Gang thép
Thai Nguyén.

-Ky Hop dong sb 2809/2017/NHQ-TISCO véi Hang luit NHQuang & Cong
sy tién hanh phan tich, danh gi4 phap ly va d& xuét giai phép xtr 1y ton tai lién quan
dén MCC va cdc nha thau phu Viét Nam.

-TISCO chu dong xay dung phuong én xur ly cac ton tai vuong méc hop dong
v6i MCC va céc nha thiu phu Viét Nam dya trén y kién tu van cua Bo Tu phap va
Hang luat NHQuang & Cong su. Hién dang trinh xin y kién cta cip c6 thAm quyén,

-Ph01 hop v61 UBND huyén Dong Hy va cac so ban nganh cua tinh Thai
Nguyén trién khai hoan tat ho so quyet todn du an hoan thanh déi v6i cong téc Boi
thuong GPMB va xdy dung céc khu tdi dinh cu khu vue mé sat Tien BG.

- Xay dung phuong 4n tai co cdu TISCO trinh 1én céc cép c6 thim quyén,

Ghat



Tiép tuc kién toin bién ché, t6 chuc ciia Ban Quan 1y du 4n giai doan 2 de ddp
tmg hoan thanh nhiém vy; Chuén bj diéu kién dé thuc hién khi Dy an tiép tuc dugc
trien Khai.

3.5.2. Dbi véi cac dw an nhom Bva C :

a) Cac dy an dang thuc hién dé dang trong nim 2017:

a.1) Dy dn Tang siu Nii quing thupc M6 sit Trai Can: Tong mirc diu tu 150,83 ¥
dong.

Trong nam da trién khai‘ thue hién Hang muc Boi thuong tram bom nude sach Thi tran
Trai cau cho Cong ty Co phan nude sach Thai Nguyén: Da thyc hién xong cic thi tuc va
duge co quan ¢6 tham quyén cap Gidy pheép khai thic nude sach tai Thi trén Trai Cau cho
Coéng ty CP nudc sach Thai Nguyén. Da thong nhat vai Cong ty Co phan nudc sach That
Nguyén phuong én dén bi hé thong mrde sach.

Pi thuc hién lva chon don vi tu véan ldp xong Béo cdo KTKT cong trinh boi thuong
Nha may nrde sach Trai Cau va trinh co quan ¢6 thim quyén thdm dinh theo quy dinh.

_ a.2) Dy dn diu te khai thic than m him 10 tuyén IX-XII Nam Lang Cam- Phin
Mé : Tong mirc dau tu duge phé duyét 1a 141 ty dong.

G6i xay dung co ban mo da két thic thi cong XDCB tir 30/4/2016 (theo Quyét dinh
s0 769 /QD-GTTN. ngay 30/5/2016 cua Téng Giam doc Cong ty), chuyén sang giai doan
dao 10 khai thac than phuc vu san xuat.

Trong nam thuc hién quyét toan hoan thanh céc g6i thiu va thuc hién lap Bao cdo
quyét toan phuc vu thdm tra Bdo cdo quyét toan dy dn hoan thaah.

a.3) Thué twr yii'n Igp dyw dn phuyefn doi khai thdc Iy thién sang khai thic ham 1o
moong Biic Lang Cam mo than Phin Mé : Dy kicn chi phi tr vén 1 ty dong.

Trong ndm chua duoc co quan ¢6 thdm quyén phé duyét Pé an déng cura mo phén
khai thac 10 thién (Ho so dong cira mo da duoc B) Tai nguyén va Mot truong ti€p nhin vao
thang 5/2017) nén chua thue hién duge. Ba thue hién im kiém nha dau tr dé hop téc lap du
dn va 10 chirc khai théac theo tinh than Nghi quyét s6 S1/NQ-GTTN ngay 06/9/2016 cta Ho1
dong quén tri Cong ty.

a.4) Dy dn tham do tqyén XIEXY Nam Lang C am- Phin Mé: Tong mirc ddu tu phé
duyét ban ddu 1a 4,43 ty dong. Tong murc dau tr phé duyét diCu chinh thing 10/2016 la
5.192.621.494 dong. trong d6 chi phi thim do la 4.239.070.558 dong (Nghi quyét sé
S9/NQ-GTTN ngay 31/10/2016 va Quyet dinh s6 119B/QD-GTTN ngdy 04/11/2016).

Du 4n da két thic thi cong thim do taj thue dia va ldp xong bao cdo két qua thim do
vao thing 9 nam 2016. b thué don vi tr vin cta Tong cuc Dia chat Khodng san VN tham
tra Bdo cdo két qua tham do va da duge Cht dau tr phé duyét két qua tham do vao quy

. q quy

12017.
L ba ky“qu déPg v,{’yi qqn vi liiém todn doc lap thuc hig‘:n kiém toan du 4n hoan thanh
dé tam co s& trinh ¢ap c6 thim quyen phé duyét béo cdo quyét toan du an vio Quy IV/2017.

@.3) Dir n thim A0 nang cap Irir hegng quing st M6 siit Ngwom Ching Cao Bing
(trong pham vi ranh giéi da dugc cap mi): Tong muc ddu tu 2,3 ty dong.

Da hoan thanh cong tic thi cong thim do va lip Bao cao két qua tham do vao tha

5 Haii Cof ap Bdo cdo két qua tham d
1 ﬁhngm ?01§ . Bao;caq két qud tham do da dugc Hoi ddng triv hrc_m; khoang séoulv Zzg}: Ei
gu.eénuy@t tai Quyét dinh so 1016/QD-HDTLQG ngay 21/4/2016. Pi thuc hién quyét toan
inh Bfi té, Chl::m thre hi¢n tham dinh bdo cdo quyét todn dy 4n hoan thanh ldm co sd dé
trinh ¢dp ¢6 thdm quyén phcfi duy?t bdo cdo quyét toan du 4n vao Quy 1V/2017. )
@.6). Dy dn Néng cap phin mém ké todn Bravo: Téng micc diu r 1.6 ty dong.
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ba thuc hién xong cong viéc ning cAp phdn mém véo thang 4/2016. Hoan thanh céng
viéc quyét toan Dy an trong thang 12/2016.
Da thye hign tham dinh bao cao quyét toan du an hoan thanh lam co sé dé trinh cdp c6
tham quyén phé duyét bao cdo quyét toan du dn vao Quy IV/2017.
a.7) D dn dau tw xiy dung khai thdc mé quing sdt khu Hoa Binh thujc xi Cay
Thi, huyén Dong Hy, tinh Thdi Nguyén :
Muc dich lap dw 4n nay 1a dé hoan tit ho so lién quan phue vu cap ddi Gidy phép
khai thac khodng san. Dy an ldp xong , da duoc thdm tra va Cht ddu tu di phé duyét trong
thang 6/2016. Hb so Du an di ndp cho Téng cuc Dia chit & Khodng san VN dé xin cip doi

Giy phép khai thac khoang san theo ding quy dinh ctia Luvit Khodng san 2010 va cac Nghi
dinh, Thong tu huéng dan cia Nha nude.

a.8) Lip Be dn va thi cong tham do khao sat tuyén VII-IX Nam Lang Cim- Phin
Mé : Tong mirc dau tur dyr kién 1.2 ty dong.

Trong nam 2017. da thuc hidn xong viéc chudn bj dau t. D& thue hign vi€e hra chon
nha thiu thue hign cdc goi thau. Cac goi thau da dugc trién khai theo ding tién do dé ra. Da
két thic cong tac thim do, 1ap bao cdo két qua tham do vao cudi nam 2017.

b) Cac Dy an chwa thare hién :

Duw dn diu tw tram khi than tong hop phuc vu san xudt : Téng muc dau tu du klen
120 ty déng. Muc dich diu tr 1a dé thu hoi tong hop khi than phuc vu cho hé thong san Xuét
hi¢n 6 va phuc vu cho ¢a Dv 4n mé rong san xuvét giai doan 2. Trong ndm chua bé tri duge
nguon von dé thue hién.

b) Cac Dy an chira trién khai, dirng thwe hién :

b.1) Duw an thadm do mo quing sdt Binh Ca- Tuyén Quang : Téng mirc dau tw 3.2 ty
déng. Nam 2013 da thuc hién khao sat danh gia tiém ndng cta diém md va bdo cao két qua
lén Tong cuc Pia chit & Khoang san. Da dugc phé duyét trir tuong tai Quyét dinh sb
100/QD-PCKS ngay 29/4/2014. Da dugc Thi twéng Chinh phi phé duyét quy hoach tai
Quyét dinh 2185/QD-TTg ngay 05/12/2014.

Trong nam 2017, do nguon vén coa Cong ty khé khan khong bd tri dé thue hién tham
do nén da dugce Y ong Cong ty Thép Viét Nam- CTCP chap thuén dirng khong thure hién t1ep
tai Cong vin s6 1425/VNS- HDQT ngay 13/10/2017. Hé; ddng quan tri Cong ty da chip
thuan dumg khong thue hién tiép tai Nghi quyét s6 116/NQ-GTTN ngay 31/10/2017.

b.2) Tham do mo saf Siang Do, xi Sang Do, huyén Vin Chién, tinh Yén Bdi - Tong
mure dau tir du kién 35 ty dong.
~ Trong nam 2017, tinh hinh tai chinh clia TISCO gdp kho khan, chua bo tri duge
nguon von dé thuc hién, mat khdc dang phdi doi cac cap c6 tham quyén cho phép lap Dé 4an
tham do dé xin cip phép tham do, do vay chua do diéu kién dé thuc hién cong viéc nay.
Du an dé dugc Tong Cong ty Thép Viét Nam- CTCP chép thuin ding khong thue
hién tiép tai Cong van sb 1425/VNS-HDQT ngay 13/10/2017.

b.3) Thim do mé sit Da Gié, xd An Luong, huyén Vin Clmn, tinh Yén Bii ; Tong
mirc dau tw dw kién 25 ty dong.

Trong ndm 2017, tinh hinh tai chinh cua TISCO gap kho khan chua b tri duoc
ngudn von dé thue hién, mat khac dang phai doi cac cip ¢6 thdm quyén cho phép lap Dé an
tham do dé xin cip phép tham do, do vay chua da didu kign dé thue hién cong viéc nay.

Dy an da dugc Tong Cong ty Thép Viét Nam- CTCP chap thuan ding khong thuc
hién tiép tai Cong vin sé 1425/VNS- -HDPQT ngay 13/10/2017.

( Gla_tri thue hién dau i ndm 2017 chi 1iét theo Phu [uc 01 kém theo)
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3.6. V& cong tic quan ly thiét bi, sira chita TSCD
a) V& cong tac stra chira TSCD:

- V& x4y dung ké hoach stra chita TSCP cua nam va hang quy: Thuong xuyén ra soat,
danh gia tinh trang lam vi¢e, mic do can thiét phai stra chita cua TSCH dé xay dung ké
hoach cho phu hop vét thuc té. Hang quy ¢an cir vao ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty dé ¢6 chi dao didu hanh kip thoi (bo sung hang muc cdn thiét hodec diéy chinh gia
tri ké hoach; ditng hodc tam dimg mdt sé hang muc chwa thie su can thiét phai sira
chita...).

- Vé trién khai thuc hién:
+ Kiém soat chat che Juu trinh sira chira, tr khau 1ap phuong an, du toan cho den
nghiém thu, thanh quyet toan, do vay da dam bao dugc viée tuén thu ding cac quy dinh vé

stra chira, dac biét 1a vé stra chira 1dn, gia tri thuc hién hau hét cac hang muc khong bi vuot
gia tri ké hoach da xay dung.

+ Chi dao, phdi hop giam sat viéc chip hanh cac quy trinh, quy dinh v& sira chira; t6
chirc nghiém thu sira chira. Giam sat chat ché trong kiém soat chat lugng vat tu swra chira,
dac biét chi ¥ trong cong tac an toan cling nhu thuc hién cac quy dinh ve luu trinh sua chira.

+ Tiép tuc duy tri thuc hién viée giao dinh muc chi phi vat li¢u, phu tung thay thé
thuong xuyén (trén co s¢ chi phi sira chira thuong xuyén va chi phi vat liéu dung chung) cho
cac don vi thay cho viée giao ké hoach stra chita thuong xuyén. Qua theo d8i, danh gia thi
co ban viéc giao dinh muc da tao diéu kién thugn lot hon cho don vi. do vay cong tac sura
chira, cham soc thiét bi da dugc kip thoi, han che dugc cac sy cd trong qua trinh san xut;
tuy nhién vé gia tri thue hién thi chura thue su 1iét kiém so véi dinh mirc, nguyen nhan chu
yéu {a do anh huong cia thoi tiét mua bao nhidu, dién lugi khong n dinh; ké hoach san
xuét, thi truong tiéu thy trong nam ¢d nhiéu bién dong lam anh huéng dén ké hoach va chi
phi stra chita thiét bi.

+ Bén canh viéc duy tri hoat dong cua cac day chuyén san xuat, trong nam da chi dao
cac don vi ty thuc hién céi tao, néng cap, stra chira TSCD nhur: stra chira kho chura phoi. san
lam ngudi day chuyén can thép & Nha may Chc hoa; Stra chira may nan thép hinh va san
ngudi thép hinh tai Nha may can thép Luu Xa; Lap dat Nha che than tuyén ctia Mé than
Phan M&.

b) V& céng tac quan 1y thiét bi

- Da tap trung chi dao cac don vi tang cuong cong tac duy tu. bao dudng thiét bi nham
han Che thép nhét nguy <o sy cé trong qua trinh san xuét. Tranh thi mot s0 thoi gian ding
san xuat do giam tai dé sira chira, bao dudng may mac, thiét bi & mdt sé don vi nhu Nha
may Can thép Luu Xa, Nha mdy Can th¢p That Nguyén, Nha may Luyén thép Luu Xa. Xi
nghi¢p Néang lugng. Khi thi truong tiéu thy co nhiéu thuan loi, yéu cdu san xuat man tai tai
cac nha may, cac day chuyén déu da dap tng duge yéu ciu clia san xut.

- Thuong xuyén nam bit tinh hinh hoat déng ctia thiét bi, dac biét cua cac ddy chuyén

san xuét chinh., Kip thoi chi dao va phOl hop clng don vi xt ly, khac phuc kip thai nhitng su
¢ thiét bi xay ra trong qua trinh san xudt.

Danh gia chung trong ndm 2017, cong tac thiét bi co ban da dap tng duogc yéu cau cua
san Xuat. Tuy da chu dOng trong cong tac thiét bi, cac day chuyén co ban déu hoat dong én
dinh, song van ¢on ¢6 mot so sy €0 vé thiét bj, dlen hinh nhw: Sv ¢6 thap phan ly — Tram 6
Xy 3.200m3/h; mat dién May bién thé 20 MVA sé 2 tai Xi nghiép Nang lugng; Su ¢ hé
thong thiét bi dién (tu dién. dong co bom nudc moong) cua Mo than Phan Mé,.. mic du
duge khic phuc kip thoi nhung van lam anh huéng khéng nho dén san xuét chung cua Cong
ty. Cac nguyén nhan sy cd chi yéu do anh hudng ctia mét dién luéi dot ngdt, thoi tiét (muwa
t0, giong sét nhiéu) xay ra nhidu trong quy 2 vaquy 3 nam 2017.

¢) Vé cong tac quan ly, tiét kiém nang lugng w
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- Xay dung ké hoach st dung nang lugng hang ndm va 5 ndm, gl b4o cao thye hién
theo quy dinh cho S& Cong thuong Théai Nguyén.

- D4 ra sodt cac gidi phap fiét kiém ning luong, trién khai ép dung mot s0 hang muc
nhu: thay thé méy nén khi kicu piston bang may nen khi kiéu truc vit tai Nba may Luyén
thép Luu X4, thay thé quat gi6 Lo nung s0 2 - Nha may Can thép Luu X4, ... K&t qua ap
dung da 1am giam chi tiéu tidu hao dién nang, gbp phan giam gia thanh san xuét,

3.7. V& cong tdc to chirc lao dong:

- P xay dung ké hoach lao dong, tién lwong nidm 2017, ban hanh don giéjtién lwong
san pham va ty 1¢ hudng tiet kiém chi phi, giam gia thavnh cac quy 2017; quy¢t toan tien
Juong hang quy va ca nam 20 17 cho cac don vi thanh vién va Coog ty. Tham muy, deé xuat
374 Téng Giam doc can doi ho trg lwong cho céc dop vi tam ngung san xudt, don vi thiéu
viéc 1am cé tién lwong binh quén thap; chia thém tien fuong cho CBCNV Cong ty va Co
quan Cong ty nhin dip cc ngay Le, Tet, ky niém truyén thong Cong ty ndm 2017 theo quy
ché va Thoa wdc Lao dong tép thé.

-ba 16 chire bo tac k¥ thuat nang bic cho 558 ngudi; dio tao mai, dao tao Jai cho 618
ngudi; boi dudng chuyén mon, k¥ thuat nghiép vu, Dang, doan thé cho: 2.061 hrot nguot.
Hién nay Cong ty c6 134 ngudi dang theo hoc cdc 1op tai chire.

- Té chirc tbt cong tac thi chon lao dong gioi, két qué: 13 tap thé dat lao dong gidi, 25
ca nhan dat gidi toan dién, 50 cd nhdn giéi mot mat

- Nam 2017 da tuyén dung duge 57 Jao ddng cho cac don vi trong Cong ty. chu véu la
cong nhan k thut nhu: céng nhan ham 16, céng nhan can thép, cong nhan luyén thép. Diu
dong noi bd lao dong trong Cong ty dap tmg yéu cau vé nhén hre ctia cac don vi duge 31 lao
dong. B6 nhiém mdi 06 can b, bod nhiém lai 18 can b, giao nhiém vy 02 can bd

- Giai quyét ché dd huu i cho 01 Trudng phong. chim diat HPLD cho 06 cin bd tir
Pho Giam doc dén Pho Tong Gidm déc

- Lam thit tuc tro cAp dot xudt cho CBCNV Co quan Cong ty va cac Gia dinh CNV
bi tai nan lao dong BNN trong Cong ty c6 hoan canh kho khan 1a: 65 trudmg hop, vél so tién
1a 20.100.000 dong. X<t duyét trg givp cho ngudi lao dong ciia Cong ty va Co quan Cong ty
ve nghi che do huu tri la 05 ngudi, voi s6 tién 79.014.800 dong. Xét duyét bdi thwong va trg
cap cho ngudi lao dong bi bénh nghé nghiép, tal nan lao dong theo Théng tu 56
10/2003/TT-BLDTBXH la: 02 ngudi, voi so tién 1a 30.667.480 dong. Xét duyét tro cap thoi
viéc cho ngudi lao dong cham dit HDLD theo Bo Ludt lao ddng ndm 2016 va nam 2017 bi
chét hoac bénh hi€ém nghéo 1a: 17 ngudi, vér sé iénla 1.191.359.374 déng.

3.8. Vé cong tac tai co cau:

a) V& tai co chu tai san: Can cir Nghi quyét sé [12/NQ-GTTN ngay 9/10/2017 cia
HDQT TISCO , hién nay cac phong ban chie néng clia TISCO dang hoan thién dé trinh
ph¢ duyét phuong an téi co cau tai san (gom: Tai san ngin han, Tai san dai han, Tai san 1a
dong san, bat ddng san, Quyén khai thac cac mo nguyén li€u, Du 4n giai doan 2, céc tai san
hitu hinh, c4c tai sdn v6 hinh, cic gidy t& c6 gia khdc vv...). Chi truong da duoc /HBQT phé
dl,,lyét Ja nhimg fai sdn khong tham gia hi¢u qua vao san xudt kinh doanh cﬁa'TISCO thi sé
bgl} dau gia, chuyén nhugng quyén s& hit, thu hdi vén vé cho Cong ty. Thoi gian qua da
trién kha'i bén dau gia thanh cong Kho Ba mai, da thué tu vén dinh gi4 xong khach san
T%lanh; Vn?h, khéch san Mong Céi, Chi nhanh 17 Hang Vi W,.Ngéy 14/12/2017 t& chirc
ba}n daL_l gia tal san c6 dinh md sat Nguom Chéang Cao Bing. Diu nam 2018 s& tié tuc
tham dinh gid d¢ quyét dinh phuong 4n xir Iy ddi véi khu vie mo sit va ca e
Quang, mo6 Quac Zit Phi Tho vv... '

. b)DYe tai ccr'céu- :nguén vfm:quén nay phong Tai chinh ké toan chi tri phéi hop voi
&1 0 % au tunphat tri¢n, Ban Quag ly dy 4n va mdt s6 phong ban nghiép vu khae, dan
an treong xdy dung phuong 4n tai co ciu ngudn von (gdm: von cho SXKD hien t;i véﬁ
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dau tr Dy 4n giai doan 2, vén dau tu khac ra ngoai Cong ty...). Phuong cham la thoai hét
toan by s6 von ciia TISCO da dau tu vao cAc cdng ty con, cdng ty lidn két ( ngoai trir Cong
ty CP can thép Thai Trung hién nay TISCO dang nédm gitr 94% vén diéu 18), xdc dinh chinh
xac mirc vén can thiét @& hoan thanh Dy 4n mo rong san xuét giai doan 2 va murc vén hru
dong can vay phuc vu san xuét hién tai cta TISCO, dé tir do tham muu cho HPQT TISCO
xem xeét quyét dinh viée phat hanh ¢d phiéu tang von dleu 1¢ ctia TISCO sau khi VNSTEEL
tién hanh xong viéc thoai von da dau tu vao TISCO xuong dudi mire chi phoi.

¢) V@ t4i co ciu quén tri: Trén co so Dé 4n sip xép lai co cdu td chire va bién ché lao
dong Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén sb 317/GTTN- TCLD ngay 16/5/2017 da
duwge VNSTEEL thong qua, hién nay phong TCLD Céng ty 1am dau mdi dang phéi hop vdi
cic phong ban va don vi lién quan bo sung sua doi hoan thién phuong an tai co cau quan
tri, theo huong : Téi wu héa mé hinh quén Iy, sdp xép lai bo mdy quan Iy tir cdc phong ban
Céng ty dén cdc don vi chi nhdnh theo hrdng tinh gidn gon nhe ddp ting ndng luc hodn
thanh nhiém vu; Diéu déng, sdp xép, dinh bién b6 tri nhdn e du, phit hop voi nhiém vi
chuyén mon cua cdac phong ban Cong ty va cdc don vi, chi nhdnh; Gidi quyét déi voi sé
ngudi doi du sau khi tdi co cdu quan tri toan Coéng ty. Muc tiéu dé ra sau khi hoan thanh tai
co cdu sb lugng lao ddng toan Cong ty con khoang 4.000 ngudi, giam s lao dong gian tiép
(lao dong quan ly, phuc vu, phu tro) ctia Cong ty xudng dudi 25% so véi 39% nhw hién
nay.

Pén nay co ban cac Chi nhanh da sip xép lai co ciu td chirc theo D& n clia Cong ty,
con mot sb chi nhanh chwa thye hién xong nhu: M6 than Phin Mé do chua dirng khai thac
1o thién theo dé an, 5 chi nhanh tiéu thu tam thoi chua thue hién theo v kién chi dao cla
Cong ty. V& tong s6 lao dong: ddu nam c6 4854 ngum dén hét thang 11-2017 con 4537
nguoi, da gidm 317 nguoi, tuy nhién gitra cac don vi giam chua ddng déu va con cao hon
dinh bién. Nam 2018 s& t1ep tuc thye hién Dé an da ban hanh.

Thue hién sap xép lai co chu td chire va giai quyét dé chdm dut HPLD cho hon 50
lao dong khong co viée lam tai Mo sat va Can thép Tuyén Quang theo Ké hoach sb 219/KH-
GTTN ngay 27/4/2016 cta Téng Gidam dc Cong ty; tham gia giai quyét lao dong du thira
tai Mo Quac Zit Phii Tho, Mo sat Negudm Chang Cao Bang.

3.9, Vé quan ly cac cong ty con, cdng ty lién két c6 von gop ciia TISCO.

Trong diéu kién khé khin chung, cong ty con, cac cong ty lién két va lién doanh da co
nhiéu giai phap trong dau tu, tAi co cau 16 chirc bd may va san xuat kinh doanh binh 6n. Cac
dai dién quan 1y phan vén ctia Cong ty tai cac don vi, phdi hop tot voi HPQT va ban dleu
hanh, vi¢c lam. thu nhap cho nguoi lao dong duge dam bao, tinh hinh chinh tri ndi bd on
dinh. Cong ty CP LCT Gia Sang dimg san xudt tir quy 111, vide giai quyet ché d6 cho ngudi
lao dong gap nhidu khé khan. Déi voi Cong ty CP khai thac va ché bién khoang san Thai
Trung: Thue hién y kién chi dao clia Tong cong ty Thép Viét Nam, TISCO khong tiép tuc
gép thém vén va ddng thoi phdi hop voi cac ¢d dong thue hién thi tuc giai thé Céng ty nay.

- Cong ty dd nghién clru bd sung diéu chinh sira dbi va ban hanh Quy ché quan ly
nguoi dai dién phan vén clia TISCO tai céc cong ty con, cdng ty lién két cho phii hop vai
thuc 1é.

3.10. Vé cac cong tac khac:

a) Cong tdc thanh tra, k1ém tra, kiém sodt dugc duy tri dam bdo dung nguyén tic quy
dinh; viéc tlep dén, giai quyet don thir khiéu nai té céo kip thoi, ding quy dinh. Trong ndm
2017 da tiép nhan, giai quyét 01 don @& nghi ding luu trinh, ding thdm quyén, ding lut.

b) Tiép tuc trién khai thure hién cdc ndi dung vé xdy dung van hoa doanh nghiép; tich
cyc tham gia cac phong trao cia dia phuong, Gng hd cac hoat dong xa hoi nhan dao tir thién.
Tong s6 tién chi cho cong tac xa hdi tir thién la 1.689.000.000 dong. trong do:

m t cé,
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+ Tdng qua CNVC-LD c6 hoan canh khé khiin va cac trung tdm bao tro xa héi trén dia
ban tinh Thai Nguyan nhan dip Tét Nguyén dan Dinh Dau 110.500.000 dong

+ Hd trg dia phwong 1am dudng, x4y dung nong thon méi va td chirc céc su kién: X&
Phuc Linh, huyén Dai T, tinh TN 230.000.000 dong; xa Ha Thuong, huyén DPat Tu, tinh
TN 100.000.000 déng; huyén Dong Hy, tinh TN 100.000.000 déng: xa Khe Mo. huyén
Pdng HY, tinh TN 50.000.000 ddng; huyén Pha Luong, tinh TN 100.000.000 ddng; Qui Vi
nguoi nghéo” tinh TN 50.000.000 dong; Truong THPT Chu Van An TN 50.000.000 dong.

+ Ung hd 100.000.000 ddng cho ddng bao Mién Trung bi thiét hai do anh hudong cta
bdo s6 10 va Ung ho 100.000.000 dong cho ddng bao tinh Binh Dinh bi thiét hai do anh
hudng cua bdo so 12.

Duy tri tbt cac hoat dong tuyén truyén, van hoa thé thao, tham quan, du lich phu hgp
voi diéu kién va hiéu qua san xuat cia Cong ty va cac don vi; cham lo strc khoe, kham va
diéu tri, giam dinh v khoa, bénh nghé cho nguoi lao dong.

Trong nam 2017 da t6 chire kham va diéu tri cho 4.092 lugt can bd, cdng nhan vién va
ngudi lao dong; kham strc khée dinh ky cho 5.012 nguoi; kham phy khoa cho 1.141 nir
cong nhén vién; kham phat hién bénh nghe nghiép cho 2.782 nguoi, t6 chie didu dudng
bénh nghé cho cong nhan mic bénh nghé va tai nan lao ddng 76 ngudi;

¢) V& cong tac An ninh trat ty - Quén sy dia phuong; Phéi hop v6i co quan chic nang
va dia phwong chu dong bao v¢, phong chong to1 pham, chi dao cac don vi tang cudng cong
tac tuan tra, canh gac dac biét trong dip nghi 1€, tét, cac ngay 1€ 10n cia dat nudc va Cong ty,
khu vue ¢6 ngudt nude ngoai, do do khong de Xy ra mat an ninh trat ty. Lam 6t cong tac
PCCC, quan sy dia phuong theo chi dao cta cap trén.

4. Mot sb ton tai han ché:

a) Cong tac danh gia thi truong c6 thoi didm chua sat. San xudt tai nha may Luyén
Gang khéng 6n dinh chidm duge khac phuc tri¢t dé, san luong 5 thang dau nam dat thap.
Cong ty thuc hién chi dao vé vide giam ton kho 1am giam chu dong trong chuan bi nguyén
liéu phuc vu san Xuét, trong, dleu kién chi phi san xuét ting lam giam lgi thé cta Cong, ty.
Két qua cdng tac thu hdi mot sé khoan cong ng 1on da dua ra co quan phap luat con rat
cham.

b) Dy an giai doan 2 chua duoc tiép tuc trién khai trén cong truomg, du ludn xa hoi va
bao chi gdy anh hudng dén SXKD va tu tudng cla can b, CNVCLD trong toan Cong ty.

¢) Cong tac quan ly, kiém soat thiét b phuc vu san xudt, kiém soat chit lugng c6 thoi
diém chua triét dé, mot sé don vi con dé xay ra su ¢b thiét bj, san pham khdng dat by khiéu
nai, anh huong dén SXKD va hi€u qua chung clia Cong ty. Con dé xay ra mét s& vu tai nan
trong khu vize san xuat.

5. Két luén chung:

Thuc hién nhiém vu nam 2017, mac div Cong ty con gap nhiéu kho khan, thi truong
canh tranh quyét liét va dién bién khé Judng; Dy 4n giai doan 2 chua tai khoi dong. Tuy
nhién, déi ngiit CNVCLD da hiéu diang tinh hinh, phat huy truyén théng doan ket khac phuc
kho khan, chu dong thye hién nhiém vu. Tinh hinh an ninh chinh tri va néi b én dinh, do
sdng vat chit, tinh than cta can b, dang vién va CNVCLD duge cham lo. Sy edng tac ¢
trach nhiém ciia co dong lon da gop phan duy tri tidu thy, san xuat twong déi binh én. Cac 16
chire doan thé quan ching Cong ty da tich cyc va phat huy tdt vai tro, chue nang nhi¢m vu
cta td chire, doan két tap hop doi ngl thyc hién nhiém vu cta Cong ty.

Cong ty con, cic cong ty lién két va lién doanh mic du con khé khan, anh huéng
nhung nhin chung timg don vi doan két, théng nhét, duy tri viée lam, cai thi¢n thu nhap cho
ngudi lao dong, gitt duge tinh ddng bé trong toan hé théng Pang, doan thé véi Cong ty C6
phén Gang thép Thai Nguyén. t g Ea{
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Cac cudc hgp va cac quyét dinh cha Hoi dong quan tri

Nam 2017, Hoi déng quén i da nghiém tic td chuc tot cac cude hop dinh ky, ban
hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh dé dinh hudng cho Ban diéu hanh trién khai thire hién
quyet liet moi mit SXKD, dau tr phat trién ctia Cong ty. Ngoai ra, thdng qua vicc tAy v kién
bang van ban, trén co s& nhat tri thong qua dé ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dbng quan tri.

Trong nim 2017, HO1 dong quan tri da sira d6i bod sung quy ché phii hop vdi quy dinh
hi¢n hanh va thye tién cua Cong ty dam bao hiéu qua quan Iy diéu hanh, da ban hanh 77
Nghi quyet 21 Quyet dinh. Tap trung vao viéc danh gia tinh hinh thue hién ké hoach san
xuat kinh doanh, két qua trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri. dé ra muc tiéu, gidi phap quan ly chi dao theo quy. nam va cac ¢bng tac trong tam phdi
thong qua Hoi ddng quan tri theo Didu Ié va Quy ché hoat ddng cta Hoi dong quan trj Cong
ty.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh

Ho6i dong quan tri da thuc hién tbt viée giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh, mot s6
don vi, phong ban Cong ty dam bao thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ctia Cong
ty va tudn thu phap lugt. Déng thoi, bam sat tinh hinh thyce té ctia Cong ty dé dwra ra cac chu
truong, quyét sach nhim chi dao kip thoi va tao didu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh hoan
thanh nhi¢m vy, cing Ban diéu hanh théo gd nhitng kho khan, vuong mic trong cdng tdc
diéu hanh SXKD, dau tur phat trién.

Cong tac giam sat cua Hoi ddng quén tri ddi voi hoat dong cua Ban didu hanh luén
hiéu qua va ddm bao Ban dleu hanh thuc hién theo dinh hudng cua Cong ty. Ban diéu hanh
Cong ty da co rat nhleu ¢b gang nd e, sang tao, trién khai thuc hién nghiém tic va ¢6 hiéu
qua cac Nghi quyet quet dinh ciia Hoi ddng quan tri; kién quyét trong lanh dao, chi dgo va
dé ra nhiéu giai phap ddng bd trong cong tac quan ly, diéu hanh nham thuc hién thing loi
cdc muc tiéu, ké hoach da dé ra.

3. Panh gia két qua thue hién chire trach cia Hoi dong qué’m tri

Trude nhitng khéd khan do anh hudng cua kinh té toan chu, kinh té & trong nudc,
nhimg khé khan ciia nganh Thép va nhimg kho khan ndi tai Cong ty gép phdi. Hoi dong
quan trj da chu dong nhén dinh, phén tich dung tinh hinb, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh
huong phu hep voi tinh hinh thire té. Ddng thdi, dé ra nhidu gial phap quan Iy, chi dao thue
hién ké hoach san xudt kinh doanh c6 hié¢u ‘qua nhur: Tang cuong cong tac khoan chi phi, chi
dao thuc hién c¢6 hidu qua cdc giai phap vé thire hanh tiét kiém, tlet giam cac chi phi; quan
ly chat che chdt lwong vat tu, nguyén nhién liéu du vao; tai co cau cac don vi truc thudc; tal
co cdu phan vén 20p tai cdc cong ty con cong ty hen két; tai co cdu tai san va von cia Cong
ty; thudmg xuyén quan tdm ra sodt, quan ly van dé ton kho chung ctia Cong ty, dam bao dinh
muc tén kho hop 1y. Chii dong cac giai phdp k¥ thudt va quan Iy dé tié giam dinh mic cac
chi tiéu tiéu hao va gidm chi phi gia thanh. Dac biét quan Iy viée diéu tiét san xuit gifra cac
don vi can thép, xay dung phuong an phéi hop dé 6 chi phi can thap nhét frong toan Cong
ty: thure hién tiéu thu quéng sit chua ¢ nhu cu s dung, gidi quyét cac vin dé ton tal cua
Dy dn mo rong san xudt giai doan 2 theo chi dao cda Chinh phu va Bo Cong Thuong...
chinh vi vdy, Cong ty da vuot qua nhitng khé khan, thach thire, duy tri san xuét 6n dinh, sin
xudt kinh doanh tang truong, ¢ hi¢u qua, xoa dugce 15 toy ké, 6n dinh viéc 1am va thy nhap

cho nguoi lao dong: quan tdm cac hoat dong van héa thé thao, nhan dao tir thién; ndi bod
doan két théng nhét, trat t an ninh dugce gitr viing.

o Pat duge két qua nhu trén, ngodi su nd luc phin déu va quy &1 tim cao cua ca ddi ngt
VC-LD trong toan Cong ty con ¢ sur quan tim chi dao, tao diéu kién gitip d& cuia Chinh

phu. cdc Ban, B4, nganh Trung wong, céac dia phuon
) 2, Tong cOng ty Thép Viét N >
céc ¢o dong 16n, sy ting ho va chia sé cda cac Quy ¢ dong. ’ PYIE Ram-ETep,
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Nhan dip nay, thay mat lanh dao Cong ty xin bay to Jong biét on siu sic dén sy quan
tam giap do, 4ng ho cta cac quy vi va mong mudn trong thoi gian 101, Cong ty CH phén
Gang thép Thai Nguyén tiép tuc nhin duge sy quan tim giap 4o nhiéu hon nira cta cac quy
vi @ Cong ty tiép tuc thye hién thing loi cac muyc tiéu, dinh hudng da dé ra.

Phan thit hai
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018
L. PAC PIEM TINH HINH

Thyec hi¢n nhiém vu nam 2018 trong di¢u kién du bao tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh
va ting trudng, nhu céu thj trudng thép xdy dung ting nhe; Cong ty chu dong chuan bi du
cac diéu ki¢n vé€ vat tur nguyén lidu, thiét bi... ddp tmg yéu cdu san xuat San xuét gang da
din di vao dn dinh, gép phin quan trong trong gidm gié thanh sin xudt ciia Cong ty.

Tuy nhién, Cong ty van phai ddi mat v6i nhimg kho khan: Gia nguyén litu blen dong
kho lubng, thi trudng ticu thu thép trong nudc canh tranh quyét ligt do cung vuot xa céu, nhat
1a v¢ gia cac ching loai thép xdy dung; gia thanh san xudt ctia Cong ty van con cao, nang sudt
lao ddng thip. Dy an giai doan 2 chua co tién trién trén hién trudmg. Cong ty dong thdi thyc
hién cic nhiém vu: dam bao SXKD c6 hi¢u qua, dam bao viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao
ddng; tiép tuc to chire sap xép t6 chirc bd may va lao dong. téi co cdu Cong ty va tip trung tim
gidi phap dé tiép tuc trién khai Dy an giai doan 2.

Pé hoan thanh tét nhiém vu nam 2018, Cong ty tiép tuc tip trung thuc hién cac giéli
phép trong quan ly diéu hanh, dim béo chi déng va linh hoat trong SXKD, coi trong viéc
tranh thu co hdi thi truong, giém gia thanh san pham tang san lugng tidu thy, tao dleu ki¢n
duy tri san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, n dinh vi¢c 1am, thu nhap, cham lo doi song vit
chét, tinh thdn cho ngudi tao dong; tiép tuc thuc hién tai co chu, sip xép lao ddng toan Cong
ty thin trong, ddm bao su hop ly; tap trung thue hién Dy én giai doan 2 theo quan diém chi
dao chia Tha twong Chinh pha va Bé Cong Thuong.

1. V& muc tiéu va chi tiéu ké hoach d kién nam 2018:

Trde nhimg kho khin néu trén, dé duy tri san xudt on dinh, giam céc chi phi dé ha gia
thanh, néng cao sirc canh tranh cla san pham thép TISCO, Cong ty dé ra cac chi tiéu ké
hoach chit yéu nhu duge néu tai To trinh s6 57 /TTe-GTTN ngay 28 thang 5 nam 2018
cua Hoi ddng quan trj Cong ty vé viée phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va Pau tu phat
trién ndm 2018 ctia Céng ty C& phin Gang thép Thai Nguyén,

2. Bién phap trién khai thye hién:
a) V& cong tac quan tri doanh nghiép
- Tiép tuc thye hién cic noi dung cdng tdc da néu tai Nghi quyét so 112/NQ-GTTN

ngay 09/10/2017 va cac Nghi quy€t, Quyet dinh nim 2017. Déng thoi 6 chirc ra sodt va

chén chinh thuc hién c4c ndi dung kién nghi cta Ban kiém sodt Cong ty tai vin ban sd
18/BC-GTTN ngay 25/12/2017.

- Tiép tuc ddy manh thye hién t6t cha trurong khoan chi phi, cac quy ché, quy dinh; dé
cao trach nhiém nguoi dimg dau trong giai quyét céc van dé SXKD tir don vi, phong ban,
Tang cudng su phéi hop cOng tdc ¢ higu qua gilta cac don vi va phong ban Cdng ty. gidm
tha tuc nham nang cao trach nhiém cia don Vi, phong ban, ndng cao hiéu qua didu hanh.

- Rut kinh nghiém vige tricn khai Dé an sap xep lai co cAu té chitc va bién ché lao
dong. Lanh dao tryc tiép ra soat tirng don vi, bat dau tr co quan Cong ty; két hop v6i thay
déi quy trinh, tha tue trong quan 1y dam bao tinh chuyén nghiép, hi¢u qua cac.

- Tlep tuc ra soat bd sung, hoan thién cac quy ché quy dinh

quan v ndi bd ch
v6i thye tién vé quan Iy: quy hoach danh gia bé nhiém can bo hep Iy ’ eho phit hop

whoa
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- Tlep tuc ra soat bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo cho phu
hop véi quy dinh ctia phap ludt hién hanh cta Nha nudc va Cong ty, trinh cép tham quyén
phé duyét theo quy dinh:

+ Cac quy ché. quy dinh vé tiéu thu san phdm, mua ban vat tr hang hoa ctia Cong ty

+ Didu 18 16 chirc hoat dong va Quy ché noi bd vé quan tri cong ty theo phu luc s6 01
va 02 Thong tw s0 95/2017/TT- BTC ngay 22/9/2017 cta B Tai chinh bio cao Hoi dong
quan tri cty trinh Dai hot déng cb dong thuong nién 2018 theo quy dinb.

b) V& cong tac to chirc san xuét kinh doarnh:

- Tang cudng bam sat thi truong, tranh tht théi co thi trudng thudn 101, tip trung lanh
dao céac don vi thuc hién £0t viéc khoan chi phi trong san xuat; phdi hop chit ché gitra cac
don vi va phong ban Cong ty, kip thoi tham muu tiéu thy hiu qua, xdy dung ké hoach san
xuat sat thue té. Tang cudong hon nira viée thyc hanh tiét kiém chi phi quan ly, gidm gia
thanh san pham, tao co hoi tiéu thy. Day la giai phap quan trong can tiép tuc chi dao thure
hién nghiém tac, ¢6 trach nhi¢m cta ca ddi ngii dac biét 12 vai tro cla nguoi diang dau cép
ay va ban didu hanh cac cap

- Tap trung thuc hién tot cong tac kiém tra bao dudng, stra chira thiét bi, bao ho lao dong
va thue hién quy trinh lam viéc nham dép ung yéu cau san xudt, khong &8 su ¢b 1on thiét b1
an toan tuyét ddi cho ngudi lao dong. Thyc hién nghiém tic cong tac phong chéng chay nd,
dién tdp ctru nan, cru hd. Tang cuong kiém tra, sat hach thuc hién quy trinh, quy pham trong
san xudt.

- T chire khai thac nguyén liéu ¢ hiéu qua, bén vimg, giai quyét mdi quan h¢ gifra kinh
té - k¥ thudt ~ xa hoi dé sir dung lau dai, chi dao thuc hién tt quy trinh sn xuit nham on dinh
chat lugng than cbe, 16 cao, luyén thép va can thép; thuce hién nghiém quy dinh mua va sir
dung vat tu nguyén liéu. phu ting, dich vu phuc vu san xuat, stra chira, xay dyung... cia Cong
ty, O mire du it hop ly.

- Tang cuong quan ly thyc hign he théng quan ly chét luong va chuyén d6i phién ban
dGng ké hoach. Xt Iy nghiém cac truong hop vi pham chinh sach chit lwong ctia Cong ty.

- Cong tac tiéu thu san pham Tép trung nghién cfru tinh hinh thi truong dé xac dinh
nhu ciu, ching loai san phim, tiép tuc thye hién da dang hoa san phim, xdc dinh san pham
dac thu, chit lwong va dich vu ban hang t6t 1a yéu td canh tranh co ban ngoai gia d¢ chi dao
san xudt, diéu hanh linh hoat vé gid va chinh sach ban hang dap tmg véu cau. Tiép tuc xuc
tién m& rong thi truong, da dang hoa san pham, trong d6 c6 san pham thép kéo day, thép
hinh céc loai, tang tinh cht dong trong tiéu thu. Tang cudng hon nita vige kiém soét thirc
hién quy ché tiéu thy. Tiép tuc ¢6 co ché dic thi ddy manh tiéu thy thép vao céc cong trinh,
dw an; hoan thién co ché khuyen khich tang san lrong tiéu thu, khen thudng viée phat hi¢n va
xir Iy cac vi pham Quy ché tiéu thy, khuyén khich doi ngit lam true tiép tai cic chi nhanh. C6
co ché luan chuyen can bd giam sat thi truong nhim ting hiéu qua cOng tac,

- Vé Phat trién san pham thép du an: Dé néing cao uy tin thuong hiéu thép TISCO déi
voi cde dur dn, cong trinh can tap trung san xuat cdc san pham dam bao dat chét lugng theo
tiéu chuan TCVN véi cdc mac thép CB400 va CB500, dic biét quan tdm vé co tinh va don

trong san phdm. Trong truong hop san xuit theo tidu chuén, méc thép khac thi don trong san
phim phai tudn th theo tiéu chuin, quy chuin quy dinh.

¢) Vé cong tac ky thuat:

thep tuc trién khai thyc hién cdc giai phdp k¥ thuat, cac dé tai nghién ctru nham giam
ti¢u hao trong san xut; kiém sodt t6t cong nghé, han ché sy ¢d dé
¢ gidm tiéu h
quan. Cy thé: : o do chi
- Tranh thi thoi tiét kho rdao to chitc thuc hién tbt

khai thic tin thu th
thién ciia Phan M&; Phdi hop lam tét codng tac khai thac t u than tai Mong 1

han Mé Cénh Chim dé dam bao ké
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hoach san xuit than m@ cta Cong ty; Giam sat chat ché chit luorng va phoi liéu than m& dé
cai thién chat luong than cbe luyén kim; Tiép tuc thuc hién t6t giai phap trung hoa quéng
Tién Bo dé bn dinh chét lwong phuc vu cho sén xudt va ban ngoai; Trién khai cac cong tic
nghién ctru chuyén déi cong nghé khai thac 10 thién mong Bic Lang Cdm sang cong nghé
khai thac hdm 1o; Tlep tuc trién khai cac cong tac lién quan dén thu tuc phap ly ctia cdc mo.

- Giam sat tot cong tac phdi liéu, quy trinh van hanh khéu fuyén cde dé on dinh chét
lwong cbe luyén kim; Tlep tuc ra sodt quy trinh vén hanh dé han ché ti da su ¢b, ning cao
san lugng gang san xudt; Tiép tuc ra sodt cac quy trinh nau luyén phoi thép dé giam céc chi
tiéu tiéu hao vat tw, nguyén vit [iéu va néng cao chét lwong; To chire thye hién sdn Xudt phéi
thép dam bdo chit lugng cho san phdm thép cudn @6,5 theo tidu chuin ASTM mic SAE
1008 dap tng cho thi truomg kéo rat ddy;

- T chtre 1t cdc gidi phdp tang ty 18 nap 10 dé giam ti¢u hao nhién liéu tai Nha mdy
can thép Thai Nguyén. Tap trung chi dao tdt cong tdc san Xuét thép hinh chir I, chir C va
thép goc dé dap tng nhu cdu thi trudng. Tiép tuc nghién ctru cdi tién thit bi ddy chuyén can
thép cta Nhid may Cbéec Héa. Nha may can thép Luu Xa dé niang cao san lugng, cai thi¢n
chét lwong va gidam céc chi tiéu tiéu hao; Chudn bi céc dleu kién thuc hién san xuét thép
hinh chit I, chir C theo cong nghé méi dé gidm gid thanh va 6n dinh chét lugng;

Tang cudng ra soat viée thuc hién cac chi tiéu tiéu hao ¢ tit ca cac khau dé lam tot
cong tac tham muu cho Téng Gidm doc chi dao, diéu hanh.

d) Vé cong tac quan Iy chit luong:

Duy tri tdt cong tac quan ly kiém tra, phtc tra chit lugng vat tw, nguyén ligu dau vao,
tdng cuong kiém sodt chat luong san phdm theo ding yeu cdu tdc nghiép san xudt dé han
ché t6i da san phdm khéng dat chit lugng lot ludi ra ngoai thi truong. Tham muu cho Tong
Gidm dbc bo xung hoan thién cdc quy ché, quy dinh cta Cong ty vé cong tdc quan ly va
kiém soét chét lrong gan trach nhiém ciia nguoi lao dong v&i chét lwong san pham. Duy tri
va van hanh hé théng quan 1y chit luong, hé théng quan Iy méi trudmg theo ISO 9001, 1SO
14.001 va hé théng phong thit nghidm theo tiéu chudn ISOAEC/17025:2005 - VILLAS 077.

d) Vé cong tac an toan lao ddng - Bdo vé mdi trudmg:

Tiép tuc day manh cong tac tuyén truyén, gido duc vé AT - VSLD & BVMT trong
CNVC; Té chuc tdt cong tac hudn luvén dinh ky vé ATLD theo dung quy dinh; Giam sat
thuc hién cong tdc ATLD va BVMT trong qud trinh sira chifa va thi cong céc hang muc cua
cac don vi trong toan Cong ty; Trién khai ké hoach quan tric moi trudng ndm 2018; Tiép
tuc hoan thi¢n cdc thu tuc phéap ly vé BVMT ctia cde don vi thanh vién, trién khai thuc hién
ké hoach quan trdc mai trieong ty dong chdt thii; Quan tdm thuc hién ddy du cac ché 4o vé
BHLE déi véi nguoi lao ‘dong theo ding quy dinh hién hanh ctia Nha nude; Tang cuong
cong tac klem tra va tu kiém tra vé AT-VSLP va BUMT ciia céc cap nham giam thiéu sé vu
TNLD, su ¢6 thiét bi va 6 nhiém moi truong gop phdn ning cao higu qua SX - KD. Huéng
ddn va chi dao cac don vi xay dung ké hoach AT-VSLDB-BVMT nam 2018,

e) Vé cong tdc tai chinh va c¢dng no:

- V& cong téc tai chinh: Tiép tuc chu dong lam viée véi cdc ngan hang dé huy dong du
von cho sén xudt kinh doanh va diu tu phat trién. Tang cuong hon nita viée kiém tra, kiém
soat cac chi phi, kiém toan noi b, viée chip hanh céc quy ché, quy dinh cta Cong ty; thuc

hi¢n t6t viéc kiém ké tai san Oh ngay 01/01/2018, Oh ngay 0
y 01/7/2018 ct h
bdo cdo tai chinh theo quy dinh. ° ne nihuevie lap cic

- Tich curc chi dong lam viée voi ngan hang thu xep du von phuc vu sén xuat én dinh.
Tiép tuc lam viée véi céc co quan, cé lién quan dé tai co cdu vén cho Du 4n giai doan 2.

- Bam sdt co quan chitc ning giai quyét cdc khodn con
g ng con ton dong. Th
phép Iy bido vé quyén loi hop phdp ciia Cong ty. g Thué tr van

g) V& Du 4n mo rong san xuét giai doan 2 Cong ty CH phin Gang thép Thai
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- Tiép tuc irién khai thue hién céac chi dao cta Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép
Viét Nam-CTCP tai van ban s6 1641/VNS-QLDT ngay 11/ 12/2017 vé viéc trién khai thu{:
hién Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cla Thi tuong Chinh pht phé duyét "Be
an xu ly cac ton tai yéu kém ciia mot s6 dg an, doank} nghiép cham ti@n do, kém hicu qua
thudc nganh Cong Thuong”. Xay dung ké hoach khac phuc nhimg ton tai ma Thanh trra.
Chinh pht néu ra déi véi Du an mo rdng san xuat giai doan 2 Céng ty gang thép Thai
Nguyén. ’ .,

- Chi dao tang cudng cong tac bao v¢ tai san khu viee Dy an, tuyét ddi khong dé xay ra
mAt mat thi san, mat an ninh trat tr 1ién quan dén ngudi nude ngoal.

- Tiép tuc tAp trung giai trinh cdc ndi dung theo yéu chu cta cip trén vé Du an. Thyc
hién t6t tuu trinh thodi vén Nhi nudc tai Cong ty, chi dong giai phap thuc hién phuong an da
trinh duyét dé trién khai tiép Dy 4n ngay khi c6 diéu Kién.

h) Péi véi cdc du dn dau tw khdc:

Bam sat k& hoach diu tu ndm 2018 dé wién khai thuc bién cd hiéu qua, tiép tuc ricn
khai thuc hién Dy an dau tuw May duac lién tuc 500.000 tin nam va hé thong nap phdi néng;
dic biét quan tdm dén tién d va chét lugng cua cac du an.

Tiép tuc trién kbhai thuc hién cac du an do dang; don ddc, giai quyét nhanh nhing
vuong mic phat sinh trong qua trinh thi cong, giam sat chat che cac goi thau dam bao chat
lugng, co hiéu qua.

i) Xay dung va hoan thién cic phuong an quan Iy st dung c6 hic¢u qua dit dai va bat
dong san ctia Cong ty, ké ca cac phuong dn ve quan ly ¢o hiéu qua doi véi Mo sit va Can
thép Tuyén Quang, Mo quic zit Phi Tho.

k) V& chi dao thuc hién cac cong tac khac:

- T chire va hudng din cac don vi trong toan Cbng ty thye hién tét cdng tac lao dong
tién lrong, ché do chinh sach doi v nguoi lao dong theo ding quy dinh.

- Tiép tuc doi mdi phurong thite cong tic va ning cao chit luong doi ngdi, phuong tién hd
tro lam viée cua e luong bao vé. Ting cuong cong tac tudn tra canh gac, dam bao trat tu tr
an; bao vé tai san cia Cong ty va khu vuc cia Dy an. Phoi hop chdt ch€ véi co quan chuyén
mon va dia phmmg trgx}g th}rc thi nhiém v Phdi hop bao v& an toan cho ngudt nude ngoai
dal}g tam 'tru va lam viéc taxﬂ Cong ty. Trién khai thye hién tot céng tac an ninh quoc phong,
quén su dia phuong theo chi dao ctia cap trén.

- Hu’F’mg dan, kiém tra vi§c t{ién khai thue hi¢n cdng tac van thu luu trir, nghiép vu van
phong, Thi dua khen thudng tai Cong ty va cac don vi.

- Du‘ﬂy m’ tot cong tac thanh tra, kiél’n tra, ki€m soat; gidi quyét, xir 1y kip thoi, diung
tham quyén cac vu viée theo don thu khiéu nai t6 cio.

N -rTar?g' cuomg va quyet ligt Thorn nira trong viée chi dao va phéi hop gitta cac phong ban
chi nhﬂanh, tép tuc tranh thit sy ung ho ctia Chinh ph, cdc B, nganh Trung wong, tinh Th’?
Nguyén va Tong Cong ty Thép Viét Nam, phdi hop chit ché véi cac cd e T s

hén Via - ) - - P Op chat che voi cac cong ty thude Hiép hoi
T' ép cht‘Nam, cac don vi trong nganh dé c6 sy phoi hop tot trong cdng tac ti N By
dam bao hi¢u qua. : 2 1eu thu nham

i t— Tto 011’11'{(: g?ét g(f)glg phong trao thi dua trong CNVC-LD véi nhitng muc tién cu thé
ue t6 chire thao dién ky thudt. thi chon lao dong giéi 1n thir 48 dam bio thidt thuc. os
! Aty . . , thtr 48 dam bao thié ‘
hiéu qua. Cham lo strc khoe, giam di o S 20 thict thuc. ¢
- : . glam dinh y khoa, bénh nghé cho ngusi A A
. - g : > nh, » DE gudi lao dong. Duy tri td
;ﬂ; ilf)at Song Euyen trugen, vin hoa thé thao, tham quan, du lich phi hop T?ch cgc :;1;2
ac phong trao cua dia phuong, tng hé cac h ) o '
e P 1a s . oat dong x& héi nhéan dao tir thia
N o oo UG ac ogt de . A0 tu thién.
ldii]el(l: ;é)t \;:ecij i:ham ];:) dm. soln.g vit chét, tinh than nhim dong vién CNVC-LP Thu;'clfiiér;r EUC
i d,f ekwo, lquyel?}m doi véi ngudi lao dong. Lam 5t cong tac vé sinh modi trwom .
1 dicu xien fam vige, dam bdo an todn vé sinh thuc phém, an ca va bdi dudng djc hagi’ thu
- ) o¢ hat cho
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CNVC-LD. Téang cudng thuc hién Quy ché Dan chu & co s& va Quy ché Vin héa doanh
nghiép ctia Cong ty; nang cao chét lwong t6 chirc ddi thoai dinh ky tai don vi. Van dong can
b0, dang vién va CNVC-LD thuc hién vén héa doanh nghiép, phong chéng céc té nan xa
hoi; tham gia tét cac hoat dong ting ho, tro gitip nhan dao tir thién do dia phuong va Trung
uong phat dong.

- Tlep tuc chi dao nguoi dai dién chinh phan vbn tai cac cong ty con, cong ty lién ket
thue hién nghiém tic quy ché da ban hanh. Trién khai thyuc hién phuong an tai co ciu von
tai cic doanh nghiép khac theo dung yéu cau dé ra.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Trén co s& chién luge phat trién Cong ty giai doan 2014 dén 2020, tim nhin dén
ndm 2025 va cac muc ti€u dinh huéng cua Cong ty dén nam 2019 da dugc Dai hoi dong ¢
dong nhiém ky 2014-2019 biéu quyet thong qua. Hoi ddng quan tri tiép tuc ting cudng cong
tac chi dao kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét
va Quyet dinh ctia Hoi ddng quan tri nham thuc hién thang loi cac muc tiéu, dinh huéng ctua
Cong ty. Ddng thoi, ting cudng cong tac kiém soat, quan 1y von va ngudi dai dién cua Cong
ty tai cac doanh nghiép khac.

2. Tiép tuc bam sat, theo ddi sat sao dién bién tinh hinh kinh té trong nudc, qudc té va
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, chii dong phan tich nam bat tinh hinh dé c6
nhitng nhén dinh, danh gia ding dan, tir d6 kip thoi dua ra nhimng quyét sach, cac bién phép
quan ly, chi dao phu hgp, dinh huéng cho Ban didu hanh té chirc thuc hién nhiém vu dat
hiéu qua cao nhat.

3. Chi dao stra ddi, b sung cac quy ché, quy dinh ‘quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quén tri cho pht hop v6i tinh hinh thue té, phan cong nhiém vu cu thé cho céc
thanh vién, ddng thoi tiép tuc duy tri t chirc ché do hop theo ding quy dinh.

Nhiém vu cua Cong ty nam 2018 va nhiing nam tiép theo rit ning né vOi nhiéu kho
khan, thach thirc. Song v6i nhiing nd luc cd gang cua ca doi ngll, cung vai truyén thong trén
58 ndm x4y dung va phét trién s& tao thém niém tin, sirc manh va nhitng kinh nghiém quy
bau dé doi ngii vimng vang tlep tuc thuc hién t6t nhiém vu dugc giao. Cong ty s€ vuot qua
kho khan va thuc hién thing loi cac muc tiéu, ké hoach da dé ra. Hoi dong quan tri Cong ty
rat mong tiép tuc nhan duoc sy chia sé va déng gop y kién ctia cac Quy vi ¢0 dong dé giup
cho hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ngay cang tbt hon, vi su phét trién ciia Cong ty / {(ﬂ_pg

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc thanh vién HDQT, BKS; i
- Céc cb dong;

- Téng Giam déc Cong ty;

- Céc Pho Téng Giam dbc Cong ty;
- Cac chi nhanh, phong ban Cong ty;
hoa.200b3

ﬂg, - ..H-Ng-l:yén Viin Tun
/
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Phu lyc 01

BAO CAO THUC HIEN CAC DU’ AN PAU TU NAM 2017

(Kém theo Bdo cio s 50 /BC-GTTN ngay 26/5/2018 cia Hi dong quén tri Cong ty)
Dom vi tinh : Ty dong

Thure hién giai ngn nam 2017

i K& hoach giii ngan
Trong dé Trong d6 Chia ra
TT Tén dy an R 2 A
Tong so Tong so T Xay | T
TDNN | VIM ; DN TDNN | VIM | DN tip TB | khac
[} Dautr md rong san xuat giai doan 2 I 12040 | 5910 | 587.0 26 | 280 28,0 1 2.9 25,3
5 Dy én dau tu khai thdc mo quing sat Tang 13.80 (3.8 - 1,05 0,25 | 0,80 | 0,05 1,00
sdu Ni quang. |
] Dau tir khai thac tuyen IX-XII Nam Lang 29.0 203 | 87 0.17 0,17 0,17
Cam - Md than Phan Mé '
4 Duy an dz‘u: tu tram khi than tdng hop phuc 2.0 2.00 0.00
vu san xuat
: | o T T S N HS S S S
Thué Tu van ldp dy an Chuyén d6i khai
5 | théc 1§ thién sang khai thac hamg 10 mo 0,5 0,5 0,0
than Phin M&
o | Tham do tuyén XI-XV Nam Lang Cim - 0.58 0,58 0,6 0,6 0,6
Mé than Phan Me
Thim do nang cép trir luong mo sat
7 | Ngudm chang Cao Bing (Trong pham vi 0,50 50 0,0
da dugce cap mo) %————_t
L ) L
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K¢ hoach giai ngan | Thuc hién giai ngdn nam 2017
T — -
T Tén dw an o rong do o Trong dé Chia ra
Tong so Tongso [ Xa
TDNN [ VIM | DN TDNN VTMT DN [V | TB | knic
ap
r N b 4
8 | Nang cap phan mém ké toan BRAVO 0,15 0,150 0,150 0,150 0,150
" Diu wr xdy dung khai thac Mo quing sat
AR : 0,5 0,5 0,0
Hoa Binh- Trai cau.
- — .
o | Du dn tham db mé quang sit Binh ca -1 | 200 00 1 7
Tuyén Quang
Tham do bb sung tuyén VII- IX Nam Lang | 7
p1 | homeo BO STRE HYEn e R E LUl 039 0,389 0,389
Cam- Phan Mé )
. i
Tham do mod sit khu Sung P56, x3 Sing
4 : N 50 2 El
12 Do, huyén Vin Chan, tinh Yén Bai ! 1.0 0,00
L Tham do mo st khu Da gi€, xd An Luong, | I —
am do mo sat khu Da gi€, x3 An g,
13 ‘ . 0,8 0,8 0,00
huyén Van Chan, tinh Yén Bai
Cong 1.256,86 | 591,00 J 621,10 | 44,76 [ 30,50 | 0,00 | 025 | 30,25 2,91 | 0,00 | 27,60
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