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I- THONG TIN CHUNG

1. Thing tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tét: TISCO

- Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép s& 4600100155 do S& Ké hoach va Bau
tu tinh Thai Nguyén cép ngay 24/6/2009; dang ky thay déi lan thir nhat ngay 2/11/2009;
ding ky thay d6i lin thi hai ngay 28/12/2010; ding ky thay dbi 1an thir ba ngay
07/6/2013; ding ky thay d6i lan thir 4 ngav 14/7/2014; dang ky thay d6i lan thit 5 ngay

26;’12;’2(]14 dang ky thay ddi 14n thir 6 ngdy 16/3/2015, dang ky thay dbi 1an thit 7 ngay
30/3/2015.

- Vén didu 18: Tng gia tri ding ky giao dich: 2.840 ty dong.

- Dia chi Tru sé chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
- 86 dién thoai: 0280.3832236

- 86 Fax: 0280.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M3 c6 phiéu: TIS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phén Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than la Céng ty Gang thép
Thai Nguyén, duge thanh lap nam 1959, 1a khu Céng nghiép dau tién tai Viét Nam co
ddy chuyén san xuét 1ién hop khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang, luyén thép
va cén thép. Ngay 29/11/1963, mé gang dau tién ctia Céng ty ra 16 da dénh diu mde son
quan trong trong cdng cudc x8y dyng va phat trlan ctia Pt nude; dé danh dau sy kién
ndy, Cong ty ldy ngay 29/11 hang nim la ngay truyén théng Céng nhan Gang thép.

Trai qua 58 nam xay dung va phat trién, Cong ty khﬂng ngimg tang trudmg va lom
manh. Céng suat san xuat thép can hié¢n tai dat 1.000.000 tan/nam, doanh thu hang nim
dat trén 8.000 ty VNB, hé thong phan phéi san phdm rong khap trén ca nude voi 5 chi
nhanh dat tai Ha Néi, Quang Ninh, Thanh Hoa, Nghé An, Pa Nang.
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San phim thép TISCO di tr& nén ndi tiéng trong ca nude, duge ngudi tiéu ding tin

nhiém, dugc s dung vao hdu hét cic Cong trinh trong diém Qudc gia nhu thuy dién
Hoa Binh, Yaly, Son La, dudng déy tai dién 500 KV Bic Nam, Trung tim hoi nghi
Quéc gia, sin van déng Qudc gia M§ Dinh, cdu Thang Long, Chuong Duong, va nhiéu
cong trinh khac; tham nhap vao dugc thi trudmg Qudc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty C3 phin Gang thép Thai Nguyén cling sin phim
Thép mang thuong hiéu TISCO di gianh duge nhiéu gii thuong: Hang Viét Nam chit
luong cao, Sao vang dét Vit, Thuong hiéu néi tiéng véi ngudi tiéu ding, Nhan hi¢u co
uy tin tai Viét Nam, Thuong higu ndi tiéng ASEAN, Ngdi sao Quéc té vé Quan ly chat
lugng 1SLQ, Top 500 doanh nghigp lom nhat Viét Nam, Top 100 Thuong hi¢u, San
phim, Dich vu hdi nhap Qudc té va nhiéu giai thuong c6 gid tri khéc.

Vi nhitng thanh tich ndi bat, déng gop vao sy nghiép xdy dung va bao v¢ Té québc
x4 hoi chu nghia, Céng ty da vinh dy dugc phong ting danh hiéu Anh hing Luc huong
vil trang Nhan dén, Huan chuong Ddc 14p hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phan thudng cao
quy khac cua Pang va nha nude. Nhimg thanh tyu dat duge da khing dinh vj thé 16n
manh ctia Cong ty trén thj trudomg trong nude va Québc té.

Ngdy 29/9/2007, Cong ty da khi cong thuc hién Dy 4n mé rong sén xudt giai doan
2, nhim néng cao nang luc san xudt phai thép va thép cén tir nguyén li¢u trong nudc Ién
1.000.000 tin/nim, dap (mg tot nhu cau thi trudng va dua Cong ty tré thanh mdt trong
nhimg nha san xuit thép cé quy md, cong nghé va thiét bi tién tién trong khu vyc va thé
gidi, dam bao cho Cong ty phat trién nhanh va bén viing trong qué trinh h$i nhép kinh té
qudc té,

Vi bé day truyén thong d6i ngii 58 nam xdy dung va phat trién; bing wu thé noi
trdi vé ning luc san xuat phoi thép tir nguyén liéu quing sit trong nude; ddy chuyén san
xudit thép can cong nghé va thiét bj tién tién; hé théng phan phdi san phim rong khap;
cling v6i chién luge dau tu va phét trién toan dién, chinh sach chat lugng “Thoa man toi
da loi ich ciia khach hang” va phuong chiam hanh déng “Chét hrgng hang déu, gia canh
tranh, san phim va dich vu da dang”, 1a nhitng yéu td co ban lam nén thanh cong ciia
Cong ty, la co s& vimg chic cho sy phat trién 1du dai va bén vimg cua Cong ty dé Cong
ty C6 phén Gang thép Thai Nguyén luén “ Lén manh cing Dat nudc”.
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2.2. Céc dfu méc lich sir

Nam Déu méc lich su

Hoi déng Chinh phu ra quyét dinh thanh lip céng trudng khu Gang thép

04/6/1959 l'hal Nguy&n

24!10}’1959 i‘hanh lip Pang bt& Li}ng trudmg khu Gang thép Thai Nguyén

03/11/1959  Thanh l3p Poan I'hanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguycn

22/11/1959 Thanh lap Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén
21/6/1962 T hanh 1ap Cong ty (Ja.ug thép Thai Nguyén

Ngay ra mé gang diu tién va duge liy lam ngay Truyen théng cong nhin

29/11/1963 f_rang thép

20/12/1963 Thu nréng Pham Van Ddng da cit biing khanh thanh 16 cao s6 | - cong trinh

diu long cia nén cong nghiép hién dai luyén kim nuéc ta

21/12/1964  Khanh thanh xuéng thidu két cong suit 12 van ufmam

Chu .nch"n-unc ting thuﬂng danh hi¢u anh hing lyc lugng vii trang Nhén dan
11//6/1999 cho cin bj, cOng nhin vién va lye lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thu tudng Phan Vin Khii ky quyét dinh phé duyét béo cdo nghién clru kha
thi dir an déu tr cai tao va mﬂr rong sén xuat Cong ty Gang thép Thai Ngu}f:n

21/1 lﬂﬂ)l Cong ty 16 a.hu'c khanh thﬂnh dyr 4n cai tao va mo rfng san xuil guu duan |
28/1 lm Khai cong s:ﬁng trinh Nha may can thép Thai Nguyén 300.000 ta,nfnam

Chu tich nude co quyét dmh ting thudng cin b, céng nhdn vién cnng ty
Gang thép Thai Nguyén Huén chuong déc 1ap hang Nhi, dung chi Pang Van

09/9/2000

R Siu - Téng Gidm dbc cong ty durge ting thuéng Huan chuong Lao dong hang
Ba
29/9/2007 Phé thi twéng Nguyén Sinh Hing téi dy va phat 1énh khéi cong dy dn mo

rong san xuét giai doan 2 Lung ty Gang thep Thai Nguyén

Chu tich nude cd quyét dinh tﬁng thuong CBCNV Cnng: ty GI I'N Huan
28/8/2008 chirong déc 1ap hang Nhét; Ddng chi Trin Trong Mimng — T6ng Gidam dbc
Cdng ly dwrge ting thu(mg Huﬁn chuong lao dong hang Ba

01/72009  Céngty chinh thirc chuycn sang hoat dfng duéi hinh thirc Céng ty c ca phan
_ 24/3/2011 Chinh thirc diing ky giao dich tai sin giao dich UPCOM v&i mi ¢6 phiéu TIS
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3. Nganh nghé kinh doanh

3.1.Nganh nghé kinh doanh chii yéu: Sén xudt quang sit, gang, thép...
3.2 .Dia ban kinh doanh

Cong ty c6 20 chi nhanh don vi thanh vién voi gan 6.000 lao dong va 8 Cong ty co
phén va 01 Cong ty TNHH c6 von gop ciia Céng ty duge dong trén dia ban cdc tinh nhur:
Cao Biing, Tuyén Quang, Phit Tho, Ha Néi, Thanh Hoa, Nghé An, Da Ning, Quang
Ninh, Céc nha mdy san xuat chinh déng tai khu vyc Luu Xa thuge phia nam thanh pho
Théi Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng phén phdi san phdm cta Cong ty rong khap v&i 5 chi nhénh dat tai Ha
Noi, Quang Ninh, Ngh¢ An, Thanh Hoa, Da Ning; va mang ludi cac dai ly, nha phén
phdi tai cac tinh va thanh phé trong ca nude.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b§ may quin ly

4.1. Mé hinh quan tri- (Xem so @ Co céu td chirc Cong ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyéﬂ).

. Co cdu b may quan Iy cia Cong ty

4.2.1. Dai hoi dong c6 dong: Bao gom tat ca céc cb dong c6 quyen biéu quyét, 1a co
quan quyét dmh cao nhét cua Céng ty, duge td chic va hoat dong theo quy dinh cla
Phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

4.22. Hoi d:’:’mg quan tri: La co quan quén ly Cong ty do Dau héi ddng cb déng bau
ra, c6 toan quyen nhén danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé quan trong lién quan dén
myc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg vén dé thuée thim quyén cua Dal héi dong
cb déng. Hoi dong Quan tri c6 quyén va nghia vy gidm sat Tong Gidm ddc va nhimg
nguoi quan 1y khac trong Cong ty. Quyen va nghia vu cua Héi dong Quan tri do phap
lut va Didu 18 Céng ty, cac Quy ché ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd
doéng quy dinh.

42.3. Ban Kiém soat: La co quan do Dai hdi dong ¢o dong bau ra, c6 nhi¢m vu
klem tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan ly cua Hoi dcmg quan trj, hoat dong
diéu hanh kinh doanh ctia Téng Giam doc; trong ghi chép s6 ké toan va béo céo tai
chinh. Ban kiém soét hoat déng doc lap voi Hu;u dong quan tri va Ban Téng Giam doc.

4.2.4. Ban Tnng gidgm dbc: Tong Giam doc 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cac vén
dé lién quan dén hoat dong hang ngdy cua Cong ty, chiu trach nhiém truge Ho1 dong
quan tri vé vigc thyc hi¢n céc quyen va nghia vy dugc glao Cac Pho Tcng Giam dbc
gitip viée Tong Giam déc va chju tréch nhjém truée Tong Giam dbc vé céc noi dung
cong vi¢c duge phéan cong, chu dong giai qu}'et nhitng cong viée d3 duoe Tong Giam
ddc uy quyén theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.
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Nha may Cén thép
Luu X4

2 Nha méy Cén thép

Théi Nguyén
3 Nha may Luyé¢n Gang

Dia chi
Phutmg Cam Gid, Thanh pho
Thai Nguyén, Thai Nguyén
Phuéng Cam Gid, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dong Kinh doanh chinh

San xufit, mua ban cdc sin phim
thép
San xudt, mua ban cdc sin pham
thep

Phuémg Cam Gid, Thanh phd

Théi Nguyén, Thai Nguyén

4 Nha mdy Luyén Theép
Luu Xé
5 Nha méy Coe hoa

6 Xinghiép Ning luong

7 Xi nghiép Van tai

Pudng sit

Phuémg Cam Gid, Thanh pho
Thdi Nguyén, Thdi Nguyén

San xudt, mua ban cic san phim

~gang, viit li¢u xdy dung

San xuat, mua ban gang, thép,
phoi thép, axetylen

Phudng Cam Gid, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén
Phuéng Phi Xi, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xudt than cdc. cdc sin phim
tir than cbc =
San xufit, mua ban khi cing
nghiép; viin hanh va truyén ti
dién nude cong nghiép, ...

* Phudmg Cam Gia, Thanh phd

Thai Nguyén, Thai Nguyén

Van tai hing héa dutmg sit, sira
chira, thi cong cong trinh giao
thong dudmg sé sﬂr.,

8 M0 than Phan Mé&

9 Mo siit Trai Cau

10 Mo Quic Zit Phi Tho

Il Mo sit va cn thép
Iuyen Quang

12 M6 sat Nguom Chéng

Cao Bﬁng

Thi trin Giang Tién, Thanh pho
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Mua bén, mw:n chgn. khai thac
than

Thi tréin Trai Cau, Thanh pho
Thai N Eu}cn Thai Nguyén

Th1 trin Thanh Son, huyén
Thanh Son, Phi The

X3 An Tudmg, huyén Yén Som,

Tuyén Quang

Xi Dan cha, huyén Hoa An,
tinh Cao Bing

13 Chi nhénh Ha Noi

14 Chinhanh Ngh¢ An

15 Chi nhanh Pa Niing

16 Chinhanh Thanh Héa

17 Chi
Winh

18 Xi nghiép
Thiét ké Luyén kim

nhinh Quing

Tu vén

S6 17, Hang Véi, Ha Noi

Khai théc, tuyén chon, mua ban

quiing siit, nguyén liéu phi quiing

Khai thac, tuyén chon, kinh

doanh quiing quic zit

Khai thic, budn ban, tuyén chon
quiing sit, thép can

Khai thic, tuyén chon, kinh
doanh quing sat va cdc san phﬁrn
duge ché bién tir quiing siit

Kinh doanh vit liéu xdy dyng,

kim khi, ...

S& 22, Nguyén S§ Séch, Thanh
phé Vinh =

S6 449, Nguyen wrong Bing,
qudn Lién Chiéu, Da hﬁng

S6 368, Ba Tném Thinh phé
Thanh Héa

Kinh doanh viit liéu xdy dyng,

kim khi, ...

Kinh doanh vit liéu xdy dyng,
kim khi, . .
Kinh dnanh vit liéu xdy dyng,
kim khi, ...

Phuémg Giéng Day, Thanh phé
Ha Long, Quang Ninh

Kinh doanh vat liéun xdy dymg,
kim khl

Phutmg Cam Gia, Thanh phé
Théi Nguyén, Thai Nguyén

Tu vin xﬁ}f dung, khao sdt, thiét
ké, xdy ldp, thi céng cic cong
trinh mo, luyén kim, dudmg diy,
tram dién, v.v.
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| xa Linh Son, huyén Déng 1y, Khai théc , ché bién

y 19 | Mé sit tién Bo |
‘ tinh Thai Nguyén; vil kinh doanh quing sat I
‘—m Trung im dich vy | T6 14, Phuomg Huong Son, Tp Nha hing, dich vy an ubng,
tong hop Thai Nguyén, tinh Théi thé thao v du lich
IF Nguyén;

4.4. Danh sach cdc cong ty con

Xda An ?Jmng TP Tujwn Quang, tink |
Tuyén Quang

erg 1y co p}mn Khai thdc 51,00%
va ché bién khodng san
Thai ?ruﬂg - _
| 2 ‘ Cong ty 6 phan Can pr 03,68% ‘ Phiing Cam Gid, thanh phé Thdi ‘
Thai Trung | Nguyén, tinh Thai Nguyén

4.5.  Ciccong ty lién két

I Céng ty cé phin Vin tai | 10,3 | Phuomg Cam  Gid, thanh phé Thai
Gang thép Thai Nguyén Negwyén, tinh Thai Nguyén
2 Céng ty c6 phan Co khi 20,9 Phuwcng Cam Gig, thanh phd Ihm.
Gang thep Nguyén, tinh Thdi Nguyén ol
|3 | Congty co phan Tgp doan 5352 Phuomg Cam Gid, thanh phé Thdi
Vit ligu chiv lwa !ha:| Nguyén, tinh Thai Nguyén
‘kgm-en !
4 | Cong ty cé phan Luyén edn 39,66 Phiueéng Phii Xd, thanh phé Thdi Neuyén, |
| thép Gia Sang = tinh Thai Nguyén ]
5 | Cong ty 6 phan Hop kim 6.47 Phueomg Cam Gid, thanh phé Thdi
sat Gang thép Thdi Nguyén Nguyén, tinh Thdi Nguyén
6 Céng ty c¢o phdan Hop kim 16,3 Xda Gidp Lai, huyén Thanh Son, tinh Phii
‘ sat Phi Tho ' | The |
7 Cong tv INHH 6.8 Pheimg Cam Gid, thanh phé Thi |
L NatsteelVina Nguyén, tinh Thai Nguyén

5. Pinh hwéng phit trién ciia Cong ty

Trés thainh mét trong nhitg don vi hang diu trong nganh luyén kim, sin xufit chii yéu bing
nguyén liéu tai chd, ¢o kha ning cung (mg diy da ching loai thép xdy dung vai chat lugng cao,
gid canh tranh cho cic ho tiéu ding cong nghiép.

La t6 chire kinh té xa hoi ¢6 quy mé Ién kinh doanh da nganh nghé, ¢6 tiém lic tai chinh
manh, ¢6 quy md hoat déng qudc t&. Md rong diu fr sang cic nganh sin xuit va dich vy c6
hiéu qua kinh té x3 héi cao.
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6. Céc riii ro
6.1. Rui ro cia nén kinh té

La ngunh cong nghiép quan trong cua nén kinh tc ng:—mh thép chju moi bién dong cua nén
kinh t& quic dén ciing nhur bién dong cua nén kinh té thé gidi trong xu huéng toan cau héa, tu
do méu djch.

[La mdt nude dang phat trién, Viét Nam vaﬂ dang trong thoi ky cong nghi¢p héa, hién dai
hoéa dit nudc trong dé nhu ciu xdy dyng phat trién co s ha tang la rat rd rang. Déy 1a dgng lyc
cho sur phét trién cua nganh cong nghi¢p thép Viét Nam trong nhimg nam qua.

6.2. Rui ro ludt phap

Hoat djng san xuét kinh doanh hing ngay cla Cﬁng ty cing s& bj anh hmmg tir céic quyét
dinh cia céc co quan quan Iy Nha nuée nhr quyét dinh vé ¢ thué xufit nhdp khéu, thué tai nguyén
moi trudmg...

Hién nay, hé théng phép luit Viét Nam vén dang trong qua trinh hodn thi¢n va sira dm,
theo dé ¢6 thé tao ra nhimg rai ro vé mit phap IV doi véi Cong ty. Cong ty chu dong han ché
nhng rii ro ndy bang viéc tich cyc nghién ciru, tim hiéu va nim bt nhimg tha} dbi vé hé
lhﬂng phip lujt ciing nhu chi truong, chinh sach cia Nha nudce dé diéu chinh ké hoach san
xuit kinh doanh cho phi hop. Ngoai ra, Cong ty cling ¢b ging giam thn:u nhimg rai ro v¢é mat
phip 1y khéc vi dy nhw trong quan hé hop dong kinh té bang viéc tham van céc ludt su, chuyén
gia phap ly dbi véi nhitng van dé lién quan.

6.3. Rui ro ddc thu
6.3.1. Rui ro lai suiit

Hoat djng trong linh vy sin xudt kinh doanh thép, nhu ciu vén liu dong dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh hang nga}f cua Cong ty la t lon. Ngoai ra, trong ké hoach déu tur
phal trién, nng cao ning lye san Xuit, quy mé cua Cong ty, nhu ciu von co dinh ciing khong
hé nhé. Nhu viy rui ro bién déng lai suat s& co tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong ty.

Pé giam thiéu rii ro nay, ngoai viéc tao lp va duy tri mdi quan hé chit ché véi hé thong
céc Ngin hang thuong mai dé c6 dwge mirc I4i suat di vay canh tranh, Cong ty cling chu dong
han che nhu cau von luu ddng bang cach:

- Bay nhanh vong quay hang tén kho théng qua dy bao chinh xac hon lugng hang ton
kho va nguyén vét lidu cén thiét;

- Day manh hinh thitc ban hang thanh toén tryc tiép dé giam s6 ngdy mét vong quay céc
khodn phai thu;

- Ting cudmg sb ngay mét vong quay cac khoan phai tra. Péi vai cac khoan vay dai han
phuc vy hoat dgng dau tr phat trién, Cong ty cd ging phdi hop giira tién d6 xay dung va tién do
gidi ngfin dé ting mirc dd hoat dong cua von vay.

Ngoai ra, Cong ty ciing c¢6 thém cac kénh huy dong von khac théng qua thi truomg chimg
khoan nhu phat hanh chimg khodn ra cong ching hay phat hanh riéng Ié cho nha dau tr chién
luge. Sy linh hoat nay chic chin s& gitip Cong ty giam bat rii ro tir viéc bién dong lai suit cua
thi trudmg.

[(tieq
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6.3.2. Rui ro ty gia

La mét doanh nghiép san xuit va kinh doanh thép, nhu cdu nhip khiu quiing sit, phoi
thép, thép phé va than md& d¢ dua vao chu trinh san xudit ra thép cin thanh phim 14 hoat déng

thuong nga} cua Cong ty. Bai vy, bién dong vé ty gia hdi dodi cling s& gy ra nhitng téc dong
nhét dinh d6i v&i két qua hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty.

pé quan trj rui ro nay, Cong ty b gang tin dung lgi thé cia minh la ning cao ning luc

khai thic nguén nguyén lidu sén co, qua d6 giam bat ty trr.mg ciia nguyén vit liéu nhip khau,

Ngoai ra, Cong ty cling chi ding ké hoach nhép khéu va dy trir ngoai t¢ phuc vu hoat dong

nay. Mbi quan hé tét dep did duge Cong ty tao 1dp véi cic ngdn hang thuong mai ciing gbp
phén dam bao ngudn cung ngoai t¢ khi can.

6.3.3. Ruii ro bién djng gia nguyén li¢u

DPic lhu cia nganh thép la gia thanh nguyén liu dong gop ty trong rat lén (khoang trén
90%) trong lmag gm von hang han Diic thi nay dan dén nii ro déng ké do bién dong gia
nguyén liéu ddi véi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, vai quyét tim dat dugce cac ké hoach da dé ra, Cong ty di dua ra nhimg bién
phap nham khiic phuc rai ro do bién dong gia nguyén li¢u néu trén nhur sau: (i) chi dong nghién
clru, nim bt va dt,r bao xu hudng bién déng gia nguyén liéu; (ii) t6i wu hoa mirc di trir hang
ton kho; va (iii) tiép tyc ning cao ning lyc tr khai thac nguyén ligu, giam thicu phu thugc vao
ngudén nguyén liéu bén ngoai.

6.3.4. Rui ro canh tranh

C6 the thay nganh thép Viét Nam, dac bigt 1a cdc doanh nghi¢p san xuéit thép phia Bic
dang phai d6i mit v6i tinh hinh canh tranh rét 16n, khéng chi trong ndi b nganh ma con ca ap
lue tir ngudn nhdp khdu nuéc ngodi, dic biét 1a nguon thcp thong qua dugc nhip khiu ticu
ngach tir Trung Quéc. Ngodi ra, trong tuong lai hang loat cac dyr dn xay dung khu lién hop thép
ciing s& duoc xdy dyng, tao thém ngudn cung cho thi trutmg trong nudce vén da dang du thira.

Sur canh tranh ¢6 thé din téi viéc gia ting chi phi quing céo va hoat dong hiu mai hodc
dua ra cic chinh sich canh tranh gia khéng lanh manh nhim tiéu diét déi thi. Do d6, TISCO
s& phai dau tw thém cho vi¢e nghién ciru phat trién san pham ciing nhw cic chién luge hdu mai
va quang céo. Nhimg chi phi nay c6 thé 1am giam lgi nhudn bién va anh hudéng khong tot dén
két qua hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty.

Dé t6n tai vi phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git ndy, Cong ty da xdy dyng mt
ké hoach tong thé nhdm néing cao ning lyc canh tranh cta bin thén thong qua nhiéu nhom giai
phap, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tuc ddi md&i cong nghd, ning cao tay nghé céng nhin nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén viit liéu qua d6 1am giam gia thanh san pham;

- Diu tu mé rdng cong sufit nha may @& dat t&i tinh kinh té trén quy mo:;

- Nang cao hi¢u qua cia h¢ thong phén phdi qua d6 khing dinh hinh anh mét thuong hiéu
manh trong mit nguoi tiéu ding;

- Chi trong cong tic nghién ciru, dy béo, ké hoach nhiim theo sat dién bién thi truong,
nang cao hiéu qua sir dyng von;
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- Ning cao chat lugng quan trj va diéu hanh doanh nghiép thong qua cac bién phap tiet
kiém chi phi quan ly doanh nghi¢p.

6.3.5. Rui ro khac

Céc rii ro khac vé co ban I nhimg rui ro bét kha khing bao gdbm nhung khéng han chc
& 1a lut, dong dét, nai lira, bao ddng, chién tranh, dinh céng....s& ¢6 giy ra nhimg thiét hai, mal

mét to 16n vé con ngudi, tai san ciing nhu hoat dong san xuilt kinh doanh hang ngay cuia cic
doanh nghiép, trong dé ¢ TISCO.

I1. TINH HINH HOAT PQONG TRONG NAM 2016

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

1.1. Khé khin:

Thue hién nhiém vy SXKD ctia Céng ty nam 2016 trong diéu kién gia vit tir, nguyén I1¢u
dién bién phirc tap; mirc d§ canh tranh rat gay gdt do cung 16n hon céu, c6 thoi diém tiéu thy tot,

¢6 thori diém ton kho tiing cao. Dy 4n giai doan 2 chua ¢6 quyét dinh chinh thirc cia Chinh phu
nén anh hudng lém dén SXKD va tu tuéng ciia CNVC-LD.

1.2. Thudn loi:

Bén canh ﬂn Céng ty ciing ¢6 thuin lgi co ban sau: Tinh hinh kinh t& vi mé trong nudc
6n dinh, nhu cau thép xdy dyng ting. B6 Cong Thuong dp thué tr vé d6i véi mat hang phéi
thép va thép dai da gitp cic don vj trong nganh giam ap lgc canh tranh véi thép nhip ngoai;
két qua SXKD cua Cong ty nam 2016 c¢6 hidu qua. Doi song vit chét, tinh than, méi trudmg
lam viée cuia CNVC-LB, an ninh trét tw duge gitt vimg tao sy On dinh tur trong, doan két noi bo
trong ddi ngii, vugt qua kho khin, phin déu hoan thanh nhiém vy SXKD cia Céng ty.

1.3. Céc giai phép c6 hiéu qua trong céng tic quin Iy, diéu hanh

Cin cir cac Nghi quyét ctia Dai héi dong cd déng, 116i ddng quan trj Cong ty di ban hanh
céic Nghi quyét chi dgo theo timg quy trong nim: 86/NQ-GTTN ngay 28/12/2015; 25/NQ-GTTN
ngdy 07/4/2016; 40/NQ-GTTN05/7/2016; 54/NQ-GTTN 06/10/2016 va céc Nghi quy¢t trong
nim 2016 cta Hji ddng quan tri Cong ty va Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2016 di duge
Ban diéu hanh Céng ty tich cyc trién khai va di c6 nhimg két qua nhét dinh, cu thé la:

a) Cong tac quén ly, chi dao diéu hanh

Ban diéu hanh Cong ty da bam sat Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, chu dong dé ra
nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét trong céng tic quan 1y, chi dao diéu hanh nhu:

- Tir cudi nam 2015, Céng ty di nhin dinh dang tinh hinh thuén loi, khé khin nim 2016,
dac bigt la xu hudng thj trrdng nhimg thang dau nam, Céng y da chi dao chuin bi du vit tu,
nguyén vit lidu, r:héu hanh tac nghi¢p san xuat man tai dip Tét Nguyén dan, cin d6i san lugng
quéng, thép cin nham giam chi phi ton kho. két hgp véi nhu ciu thi trudng do vay tinh hinh sin
xudt va tiéu thu tang truomg so vai cing ky ndm 2015; ting cudng bao v¢ tai san, ATVSLD -
phong chéng chay né trong toan Cong ty. Duy tri nghiém tic h¢ lhung quan 1y chat lugng san
pham theo tiéu chuan ISO trong toan Cong ty. Trong diéu ki¢n nhu cau thi truomg canh tranh
gay gat, Céng ty tiép tuc chi dao co chf: ban hang linh hoat, géin b6 chiit che véi hé thong céc nha

ph:m phéi. Céc chi nhénh c6 nhiéu ¢ ging trong cong tic giam sat, gitp phat hién va xir Iy mét
s0 vu viée vi pham quy ché tiéu thy cua Céong ty.

- Ra soét b sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ngi b cho pha hop (Trong
nam 2016 da xdy dymg ban hanh 6 quy ché va 18 quy dinh quan Iy).
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- Nghién ciru téi co ciiu Cong ty trén 3 phuong dién: t4i co cdu cac don vi trye thuge; téi
co cdu phan von gop tai cac cong ty con cong ty lién két; tai co cu tai san va von cta Cong ty.

- Dy manh hoat djng sin xuit kinh doanh dya trén nhimg loi thé sdn co ciia Cong ty dé
giit vimg va on dinh thj truong, ndm 2016 di xo6a xnng 16 1y ké.

- Thudng xuyén quan tim ra sodt, quan Iy van dé ton kho chung cua Cong ty, dam bao
dinh mirc ton kho hop ly. Chi déng cac giai phap k¥ thudt va quan ly de tiét giam dinh mire céc
chi tiéu tiéu hao va giam chi phi g:a thanh. Pac biét quan 1y vige diéu tiét san xuat giira cic don
vi cén thép, xdy dyng phuong én phéi hop dé c6 chi phi cin théip nhit trong toan Céng ty.

- Tang mm‘ng cong tac khodn chi phi, chi dao thyc hi¢n 6 hi€u qua cac giai phap vé thye
hanh tiét kiém, tiét giam cac chi phi; quan ly chit ché chit lwong vit tu, nguyén nhién liéu dau
VAo,

b) V& cong tac Ké hoach kinh doanh - Thi truong

Két qua thue hién cdc chi tiéu ké hoach chi yéu:

Nhin chung cac chi tiéu déu dat va vuot ké hnach tao didu ki¢n tét cho hﬂan thanh vugt
mirc ké hoach nim cia Cong ty. Viéc cén dbi chudn bi cho san xuit dm;rc trien khai tir wm..
phit hop vdi nhén dinh thong tin thi trrdng gitp cho cac diy chuyén san xuat phat huy duge thé
manh. Tuy nhién san lugng tiéu thy timg thang khéng n dinh, giy nhiéu khé khin cho t6 chir
san xuit, 1on kho va cip hang.

+ Vé khai thac quﬁng sét: Vi nang hre khai thic dir thira nén san xuét phu thudc nhiéu
vao kha nang tiéu thy ngoai va chiu anh hudng bai hlén dong gia quing thé gidi. Trong quy
[11/2016 mé Tién Bo d phai dirng san xudt hai thang do tén kho cao.

+ Vé khai thac than mé: Thoi diém diu nim do gid than thé gi6i thap, TISCO da chu
dong tiét giam khai thac la: hiu hét cac khu vye va Ién phurong 4n cham dirt khai thic moong 16
thién. Tuy nhién trwdc dién bién ting gia dot bién, Cong ty da chu dong khdi phuc san xuat,
ting t6i da san lucmg dé tao lgi thé canh tranh.

+ Ve san Jma.r gang lo cao: Trung 3 quy dau nam tai céc 16 cao san xuét kha 6n dinh, san
lwgng cao hé tro rat tot cho san xuat luyén thép nhung nhimg thing cudi nim di xay ra nhnéu
sur co kéo dai, syt giam ddng ké san hrong. Trong ndm di tién hianh sira chira lon 02 10 gi6
nong.

+ Vé san xudt phéi thép: Pugce hd trg bai vige ap thué phong vé thuong mai ddi vai phéi
thép va thép cin dii, san hrong phoi duge ting tdi da tir thang 2 gidp cho cong ty chu dong

duge mnt phin nguyén liéu cho san xudt thép ¢én. Céc giai phap cai thién chét hrgng tiép tuc
duge trién khai dat két qua kha t6t.

+ Vé san xuat thép edn: Tinh ca day chuyén Céan Thai Trung thi ning lyc san xudt cia
Céng ty hién nay ~ 1.000.000 tan/nam, dap img rit 16t nhu céu tiéu thu san pham, djic biét la
giai doan tir thang 2 dén théng 4 1a hic san lu'nng ban ra cua Cong ty kha cao. Tuy nhién tiéu
thu thép can phu thudc kha nhlcu vao véu t6 mia vy, lwrgng san phim cép cho cic dyr an chua
dugce ning 1én do vy mét sd thoi diém cac don vi can thép phai tam dimg séan xuat do ton kho
ting cao. Tong san lugng thép can san xuit nam 2016 chi dat ~82,4% cong sudl cla cic diy
chuyén.

+ Vige khoi phyc phat trién thi truémg thép hinh timg budc da dem lai két qua 161, san
lugng dén 6n dinh va nang 1én trong nhimg thang cudi nam.

- V& thi phén; Dy kién ticu thy thép TISCO chiém 17% thj phan phia Bic va chiém 10%
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thi phén ca nudc.

- Cong tic cap ban hang: D@ thyc hi¢n t5t, thiri gian cép hang nhanh, giam thiéu thi tuc,
¢6 chinh sach hd tro uén bé déi voi cic hang khu virc mién ndi phia Béc va khu vy Mién
Trung.

- Cong tac gidm sat, hd trg thj truong: Cac chi nhénh lam cdng tac quan Iy gidm sat thi
Lrucmg chu yéu thwe hi¢n nhi¢m vy giam sat, vige xtic tién phét tnen thi trrémg con nhiéu han
ché, chura ¢6 co ché khuyén khich hd trg cong tac giam sat, phét trién thj trudmg.

¢) V& cong tac ky thudt:

- Di tdp trung ap dung cic giai phap ky thudt hop Iy trong cac khau san xuit, nhim giam
tiéu hao, giam gid thanh va ning cao cht lwong san pham nhw: Gidi phap khai thac tan thu
than tai moong 16 thién cua Phan ME; gidm sét chiit ch& chét lrgng va phéi li¢u than m& dé cai
thién :hm lwgng than coc luyén kim; gidi phép trung hoa én dinh chét hrong quing dé phyc vu
san xufit va ban ngoai; str dung quing Tién Bd ty 1¢ = 60- 63% trong phoi ligu thidu két; sur
dung phéi liéu gang hop ly, ting cudmg phun théi oxy gidm tiéu hao dién niing, than dién cyuc
trong k.hau san xuét phoi thép; cdi tao day Lhuycn cén thép ciia Nha may Céc Hoa dam bao chat
lugng tién d§ va phat huy hi¢u qua ngay: trién khai dua khi CNG vio st dung lha} thé dau FO
dam bao an toan va buée diu phﬁl huy hiéu qua; Nghién clru san xuat thanh cong san pham
thép goc so 15 tir phéi thép tam; u;lp trung chi dao san xuét thép hinh va t6 chirc rit kinh
nghié¢m dé ning cao hiéu qua san Xudt.

- Thudmg xuyén té chirc ra soat cac chi tiéu tiéu hao cho phit hop véi dicu kién thyec té dé
lam co s& khodn gia thanh cho céc don vi; Tép trung ra soét, ban hanh bé xung cho toan bj cac
san phim thép hinh, céc san pham san Xuat trén day truyen can nho tai Nha may Can thép Luu
X4 va Nha may Coc Hoa. Do lam t6t cong tac quﬁm ly va ap dung hop ly cac giai phap Ky thuét
trong cdc khau san xudt nén chi tiéu tiéu hao mot s6 khu vyre d3 giam so voi djnh mire cua 2016
va thyc hién cia 2015, nhar: Tiéu hao dién cyc 3,21 Kg/Tsp (Dinh mire: 3,30 Kg/Tsp), tiéu hao
dién 377 Kwh/Tsp (Pinh mirc: 390 Kwh/Tsp )trong san xudt phéi thép; Tiéu hao khi CNG
0,9987 mmBTU/Tsp (Pinh mirc: 1,0767 mmBTU/Tsp), tiéu hao kim loai 1,0262 1/Tsp (Dinh
mirc: 1,0280 T/Tsp) trong cén thép tai NM can thép Thai Nguyén. Chinh vi vy, nam 2016 tiét
kiém gia thanh dat 104,43 ty m)ng Toan Cong ty di co 596 sang kién cai tién gia tri lam loi
ude dat 10,49 ty déng, trong do trién khai thye hién 03 dé tai Nghién ciru khoa hoc va phuong
an hgp 1¥ héa vao san xudt,

- Tang cudmg liy méu klém tra chat lugng vit t, nguyén nhién lidu déu vao, chit lugng
ciia san pham dap ung yéu cdu tiéu chuan ap dung; ting cudmg cong tac kiém tra vi¢e thuc hién
cdc quy dinh kiém sat chit lwgng cia cic don vi: Duy tri va vin hanh tot hé thong quan 1y chat
lwgng, ning cao ning lyc hé thong phong thir nghiém theo tiéu chudn VILAS 077 va hé thung
quan ly chat hrong 1SO 9001-2008 theo quy dinh. Tép trung hudng din céng tac quan Iy chat
lugng va giam sat chat lugng thép cén san xudt tai Nha méy Cée Hoa.

- Ting cudmg cong tac an toan, bao hé lao don nhit 13 lmng cac dip nghi L& Trién khai
cic hoat dng tuyén truyén, cd déng hwong émg Tuan 1& QG vé ATVSLD-PCCN; huémng (mg
Tuan 1& Nurde sach, ngay Mai trudng Thé gioi véi nhidu hoat dong thiét thue nhw: Trong cay
xanh, cdi tao canh quan khuén vién... Trién khai nghiém tic cong tac hudn luyl::n d;.nh ky. Duy
tri vi¢c ky cam két dam bao an toan trude khi lam viée: Quan tam thyc hién da} d céc ché @6
vé BIILD déi véi ngudi lao dong. Trién khai cic ni dung lién quan dén cong tic méi trudmg:
Trién khai chwong trinh quan tric méi trudmg dinh ky theo ké hoach; Tép trung gidi quyét cac
thu tyc phép Iy vE cong tic BVMT cua cédc dom vi.
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d) V& cong téc tai chinh va thu hoi cong ng :

-Vé Lung tic tai chinh: Thye hién lﬁp bdo cdo tai chinh 2015, cdc quy nim 2016. Chu
dong lam vi¢c voi cac ngan hang vi cic 16 chire tin dung dé lo di vén cho SXKD. Kiém tra
giam sat vigc sur dung von cua cac chi nhanh.

- V& cng tac thu héi cong no:

S6 du ngay 01/01/2016 877.700.154.720 ddng
S$6 dur dén ngay 31/12/2016 1.049.235.786.541 dong
Ting 171.535.631.821 déng
No khé ddi 01/01/2016 645.483.623.661 ddng
Phit sinh tang 25.357.341.397 dong
Phit sinh giam 16.069.876.900 dbng
$6 du ng khé doi dén 31/12/2016 654.771.088.158 déng
Tang so véi 01/01/2016 9.287.464.497 dong

Nhur vily s6 dir cong ng phai thu so véi ddu nam tﬁng chi yéu do nhip khiu thép phé dén
han chuyén nhém ng, con lai cdc khodn ng khic khéng co hu:n dong lon. S6 du cdng no phai
thu kho d6i vin chiém ty l¢ cao va tang dan dén mii ro cao vé mit tai chinh, lam chi phi tai
chinh tang, gidm hiéu qua san xuéit kinh doanh va kha ning thanh toan cia TISCO thép.

- Béi v@i cac khoan TISCO di dua ra co quan phap ludt dé giai quyét TISCO bam st va
chér phan quyét cia co quan phap ludt.

- Pi véi cac khoan phat sinh méi khé doi 1a do nhap khau nguyén liéu nhu thép phé, TISCO
da lam viéc véi khach hing clc ¢6 19 trinh thanh ton cy thé. Tham muu cho lanh dao TISCO nhép
nguyén liéu phyc vu san xuat dam bao nhu cau tranh dé ting cong no trong qua trinh nhip khau
nguyén liu.

- D6i véi cac khoan ng khac, ty 18 thu hoi rat chim do khach hang dang kho6 khan vé tai
chinh va chiy i diy dua kéo dai khong thanh toan, TISCO tiép tuc dén dur.. va da dé nghi co

quan céng an xir Iy ddi véi khach hang ¢d tinh khéng thanh toan va lap hé so dua ra co quan
phap ludt déic bigt 1a cac d6i tugng tai Chi nhanh Quang Ninh,

d) Vé thyc hién ké hoach dau tu xiy dung nim 2016

Ké hoach dau tu phat trién nim 2016 cua Cung ty dugc Dai héi dong cb dong lhm:mg
nién Céng ty nidm 2016 thong qua tai Nghi quyét s0 27/NQ-GTTN ngiy 14/4/2016. Tong so
gom 15 dy an (c¢6 1 dir 4n nhém A ; | du 4n nhém B ; 13 dy an nhom C), vai tong gia tri ké
hoach dr kién thyc hi¢n nim 2016 la 1.933,52 ty dong. Cong tic ﬁati tr trong nim 2016 dugce
thire hién tudn tha theo ding Ludt, Nghj dinh, cac Théng tu huéng dan va cic quy dinh coa co
quan quan Iy, Qua trinh trién khai khéng xay ra cac vi pham vé phap luit.

- V& Dy 4n md rong san xudt giai doan 2 :

Theo ké hoach dé ra, D an s& duge khai dong lai tir 01/4/2016, thi cong trong vong 18
thang, dén 01/10/2017 hoan thanh dwa vio san xuat. Tuy nhién dén thoi diém hién nay Dy én
chira du diéu kién dé tai khoi dng lai, Cha dau tw TISCO dang chér chi dao ciia Chinh phu doi
val Dy dn.

Cudi ndm 2015 dén diu qui 1/2016 TISCO di trién khai thwe hién hodn thién céc cong
viée lién quan ciia Dy 4n theo chi dao ctia Thi twéng Chinh phu tai Théng béo s 375/TB-
VPCP ngay 17/11/2015. D giri bao céo két qua lén Chinh pha, Bé Céng Thuong, VNS, SCIC
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vi cc co quan co tham quyén lién quan xin phé duyét Tong mirc dau tur diéu chinh cia Dy 4n
va xin co ché théo g& kho khan dé ticp tyc thuc hién Dy an. Tuy nhién dén nay van chua duge
cép c6 thim quyén chip thudn.

'l'hm:: hién ¥ kién chi dao cia Thu tuéng Chinh phi vé Dy 4n giai doan 2 néu tai lhong
bio s6 84/TB-VPCP ngay 11/5/2016, trong thdi gian qua Chi du tr TISCO d4 tiép tyc quyét
liét trién khai cac noi dung mng viéce lién quan dén Dy én nhu sau :

* Thue Tong cong ty van xdy dung Viét Nam (VNCC) ra sodt danh gia Dy an mo rong
sdn xuat giai doan 2 gdn véi Dur an cdi tao kj thudt giai dogn 1 dé biét dwoe hiéu qua kinh té
téng hop clia ca 2 giai doan dau tr ciia TISCO.

* Phuc vu Doan r::ang tac ctia B Cong Thuong

Cin ¢t yéu chu cua Bo Céng Thwong néu tai: Gidy mdi so 281/GM-BCT ngay
13/6/2016, Cong van 306 5531/BCT-CNNg ngmr 21/6/2016, Gidy mdi s6 298/GM-BCT ngay
30/6/2016 lién quan dén Dy 4n mé ryng san xuit giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Ngay 28/6/2016, Poan Cong tic cua B6 Cong Thuong (dwpe thanh lap theo Quyét dinh
56 2507/0D-BCT Hga}* 21/6/ 2016 ctia Bé truomg B Cong Thuomg) dén lam viée tai TISCO,
TISCO da cung cap day du tai ligu lién quan cia Dy én cho Doan cong tic, dbng thoi phoi hop
tham gia giai trinh khi co yéu céu, tao diéu kién cho Poan cong tic cia B§ Cong Thuong hoan
thanh nhiém vu theo chi dao ctia Thu twdng Chinh pha.

Ngiy 24/8/2016, TISCO di c6 Béo céo sd 587/BC-GTTN giri VNS, SCIC va Bj Cong
Thirong béo cdo cac néi dung cong vige lién quan dén Dy 4n giai doan 2 da thyc hién theo chi
dao cua Chinh phu.

* Pam phdn véi Nha thau MCC
Qua trinh dam phén 'I-"lfﬂ MCC lién tuc dién ra tir dau quy 1/2013 dén cubi “quy IV/2015

tréi qua 12 Ién dam phan vin i'.:hll'ﬂ két thic vi con mét s6 ndi dung vuot qué thim quvcn cua
Chu dau tw, cin phai trinh xin y kién gigi quyét ciia Chinh phu va céc co quan ¢6 thim quyén.

Sau khi c6 Thong bio sé 84/TB- VPCP ciin cir chi dao cia Téng céng ty Thép Viét Nam,
ngay 9/6/2016 TISCO da gui van ban s6 356/G l'I‘N-QLDA mdi Lanh dao cap cao cua Tap
dodn MCC dén Viét Nam dé dam phén nhim gidi quyét dit diém cac vin dé con ton tai lién
quan dén Hop dong sd 01#EPC/TISCO-MCC/2007 thude Dy 4n mé rong san xuét giai doan 2
Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

~ Tirngdy 14/7/2016 dén ngay 20/7/2016. Doan dim phén cia MCC da dén Viét Nam va
tién hanh dam phan véi Doan dam phan caa TISCO, ¢6 sy tham dy cia Dai dién lanh dao VNS
va SCIC,

Ngiy 20/7/. TISCO va MCC di ky bién ban ghi nhé théng nhit nguyén tic chung dé ticp
tuc thue hién hoan thanh Dy an.

Noi dung bién ban ghi nhé nay di duge Hoi dong quan trj TISCO nhét tri théng qua tai
Nghi quyét s6 S0/NQ-GTTN ngay 23/8/2016. TISCO da giri toan viin Bién ban ghi nhé 1én Bo
Céng Thirong, VNS, SCIC dé xin y kién chi dao.

Sau khi ky bién ban ghi nhé, MCC da cur ddi ngt ky su, chuyén gia dén TISCO dé thu
thap so li¢u thyc t&, tién hanh tinh todn béo gia thyc hién hodn thanh toan b cong viéc con lai
ctia Dy 4n theo hinh thire EPC.
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TISCO da giagp méi cho MCC lam viée voi Cuyc Thué tinh Thai Nguyén, Chi cyc Hai

quan Thai Nguyén vv.. . dé duge hudng din cap nhit thong tin méi nhit lién guan dén cac loai
thué phi hién hinh cta Viét Nam, nhim ¢6 co s& tinh todn bdo gid chinh xdc cap cho TISCO.

Ngay 13/10/2016, Nha thiu MCC giri van ban s6 MPL-0-2016-001-WYB thong bdo éng
Vuong Diém Buu-Trg ly Téng giam doc BERIS, Phéd Téng cong trinh su s& lam Giam dﬁc Ban
hang muc MCC thay cho 6ng Vu Phén Dé- Giam ddc Ban Hang muc MCC da den tudi nghi
hwru theo qui dinh cua lugt phap Trung Québc. Thu tue b6 nhﬁ‘,m va Thu ty quyén lién quan
dang trinh Tip doan MCC phé duyét va sé nhanh chéng chuyén cho TISCO theo ding qui
dinh.

Ngay 19/10/2016, Ban Hang myc MCC di giri dén TISCO ban Béo gié so bd kém theo
viin ban s6 MPL-0-2016-002-WYB.

Ngay 20/10/2016, Ban Hang myc MCC giri van ban sb MPL-0-2016-003-WYB ae : nghi
TISCO b6 tri ké hoach dam phan tai Viét Nam dé thao ludn chét so liéu bao gia va chdt noi
dung dy thao Phy lyc stra doi ldn thir 9 I1op dong EPC.

Ngay 21/10/2016, TISCO c6 vin ban sd 672/GTTN-QLDA giri Bg Cr.mg Thuong, VNS,
SCIC béo cdo xin chu truong tlcp tuc dam phén véi MCC dé thurang thio vé Béo gia va Phu
luc 9. Pong thai Téng ("mm dbc TISCO ciing d giri van ban s6 701/TTr-GT TN xin y kién Hoi
dong quan trj TISCO v¢ chuong trinh, ké hoach dam phén véi MCC.,

Nga} 02/11/2016 SCIC ¢6 Cong van 56 2526/DTKDV-DTKD guri TISCO yéu cdu 6 vin
bén xin y kién chdp thuéin ciua By Cong Thuong vé ké hoach, ndi dung, cic ciin cir phap ly va
kich ban dam phan v MCC. Viée céc bén co lién quan tham gia vao qué trinh dam phin véi
MCC sé& ciin et vao chi dao ciia By Cong Thuong. Mic du dén nay chua co y kién chi dao
chinh thirc ctia B4 Cong Thuong, nhung TISCO vén chit déng b tri ngudi cia Ban QLDA lam
viéc yéu cau Ban hang myc cia MCC gidi thich lam 13 ndi dung chi tiét, phuong phap tinh toan
bao gid vv.. . dé ¢6 sb lidu bho céo vdi céc cip ¢ thim quyén cua Viét Nam.

Cén cir bdo gid so bd cua MCC vai dé xudt tong gia tri thi cong hoan thanh céc viée con
lai Phin C cta Goi thdu EPC s6 01# theo hinh thirc EPC la 105.431.531 USD trong duong
2.424.925.213.000 ddng, hién nay cic phong ban nghi¢p vu cua TISCD dang ra soét doi chy;:u
vai dinh muc don gid hi¢n hanh cGa Nha nudc dé chot so liéu cudi ciing trinh 1én cic cap co
tham quyén phé duyét.

* Ra sodt vdt tu thiét bj nhdp khau ctia Dy én

Trong thoi gian qua TISCO da phoi hogp chat ché véi MCC trong viée kiém ké ngoai quan
toan bé sb vt tr thiét b] cia Dy 4n da chuyén dén hi¢n truomg. Tang cudmg cong tac che day,
ké kich, bao quan, gia ¢6 dong lai hom bao vé vit tu thiét bi dang tip két tai cic kho cé méi che
hodc bii ngoai trér, chi dong don doc cic by phin lién quan ting cudng trach nhiém quan ly
tranh xay ra thit thoat hr hong vt tu thiét bi.

Sau khi ra sodt lai s6 liéu thye té thing 9/2016, Nha thiu MCC c¢6 vin ban sé MPL-PD-
003-AGQ méb ta tinh trung thiét bj phan P cia Dir an nhy sau:

_+ Thiét bj da chuyén dén hién trudng tdng sb 35.815 tdn, da liip vio cong trinh 7.063 tén,
sé chua lip 28.752 tin dang duge MCC, TISCO va céc nha thiu phu quan 1y luu giir trong cic
kho va chua duge mé hom.

+ Céc phuong tién v@n chuyén ciia Dy an di chuyén dén hién truomg (05 diu may Diezel
va 42 xc 6 t8) da duge Cyc diing kiém Viét Nam cdp gidy chimg nhin chét lugng an toan k¥
thudt va bao vé méi trwdmg, du diéu kién dva vao sir dung, hién nay 11SCO dang xin ¥ kién chi
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dao cua HDQT Cong ty va Téng cong ty Thép Viét Nam dé hoan tét tha tuc nghiém thu dwa
thiét bi vio sir dung.

+ Vat tu thiét bi chua chuyén dén hién trudng con khoang 653 tan, chi yéu bao gdm thiéi
bi dién, thiét bi kiém hod nghiém, diéu hoa va vit lidéu chju hra 1o chuyén, vv

* Ra sodt,giai quyét thi tuc lién guan dén cdc hop déng thau phu &y 3 bén

Sau khi c6 Théng béo két lugn s6 822/TB-VNS ngdy 23/6/2016 cia VNS, Tong Gidm déc
TISCO da ky cht dinh s6 872/QD-GTTN ngay 5/7/2016 thanh lip T6 cong tac ra soat cac
ton tai hop dong thiu phu phan C cua Dur an, trong d6 chia lam 3 nhém nghiép vy gom: Ra soat
tinh phép Iy, ra soat ho so chét lugng-khoi lwong va ra sodt hé so thanh toan-quyét toan.

Cin cir Nghi quyét s6 57/NQ-GTTN ngay 27/10/2016 cua HDQT TISCO vé chi truong
gidi quyét dit diém céc vudéng mic lién quan dén 14 hop dbng thiu phu ky 3 bén, hién nay
l[bLU dang phéi hop véi Tu vin APAVE-VNCC va Nha thau MCC tap trung ra soét ciip nhit
bd sung ho so k§ thudt thi cong, chot khoi lugng cong wéc da thi cong, dang thi cong do dang
ctia 14 nha thiu phu Vit Nam thi cong Phén C cua [yp dong sé 01# TPC/TISCO-MCC thuge
Dy 4 dn mo rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén. Muc tiéu dat ra la phin
diu két thic ra soat hd so. chdt dugc s6 liéu chinh thire trude ngay 31/12/2016.

* Tinh hinh hinh giai ngdn va cdc vuémg mdc vé tai chinh d6i véi Dy dn

Tong sé von da giai ngan cho Dir an tinh dén 31/12/2016 1a 4.563,575 ty dong,

Trong do:

+ Ngéin hang VDB: 1.404,143 ty dong.
+ Ngén hang Vietinbank: 1.869,40 ty ddng.
+ Chu dau tu: 1.290,032 ty dong.

- Khé khin vé tra ng von vay cin duoce thao go:

Theo quy dinh trong hgp déng tin dung TISCO da ky véi VDB va VietinBank thi tir
01/01/2017 Chi: dau tu TISCO bt dau phai tra ng gbe va ldi vay an han, binh quin mdi théng
(nim 2017-2018), s6 tién phai tra ng khoang 45,5 ty dong/thing (cho ca 02 ngdn hang tinh trén
6 due ngr tinh d@én 30/11/2016). Hién nay Dy an giai doan 2 chura hoan thanh di vao hoat dong,
chua tao dwoc ngudn tra  ng, do véy Ch d@iu tu TISCO dé nghj Chinh phu chi dao Bd Tai chinh
va céc ngin hang cho tiép tuc gia han thoi gian tra ng gbe, tra ng lai vay; thar gian rit von phu
hop vai tién do cua Du.' ém tao diéu kién dé TISCO tiép tuc duge vay von tai cac ngin hang dé
duy tri san xudl, giai quyét viée lam, 6n dinh doi séng cho hon 5.000 nguéi lao ddng cia Cong
ty.

- Vé cac du dn nhém Bva C :

* Cac dy an da thi cong hoan thanh tai thuc dia trong ndm 2016 :

+ Due dn tham do tupén XII-XV Nam Lang Céam- Phan Mé: Téng mirc dau tw phé duyét
ban diu la 443 ty dong. Téng mirc dau tw phé duyét diéu chinh théang 1012016 1

5.192.621.494 dbng, trong dé chi phi tham do la 4.239.070.558 dong (Nghi quyét s6 59/NQ-
GTTN ngay 31/10/2016 va Quyét dinh s6 119B/QD-GTTN ngay 04/11/2016).

Duy 4n da két thic thi cong tham do tai thye dia va 1gp xong béo céo két qua thim do vio
thédng 9 nim 2016. D4 thué don vi tv van cia Tong cuc Dia chat Khoang san VN thim djnh

Bio cdo két qua tham do, hi¢n nay dang lam céc thi tuc dé trinh Chu diu wr phé duyét két qua
thim do va quyét toan Dy an.

R ————————
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+ Die dn thdam do ndng c:ap trit hwomg quang sdt Mo sat Ngmrm Chdng Cao Béng (trong
pham vi ranh gidi da dwge cap mo) : Téng mirc dau tr 2,3 ty dong.

Dd hoan thanh céng tac thi cong thim do va I§p Bao cao két qua tham do vao thang 12
nam 2015. Bdo cao kcl qua thdm do da duge Hoi dong trit luong khodng san quéc gia phé
duyét tai Qu}'ct dinh s6 1016/QD-HDTLQG ngay 21/4/2016. Hoan thanh cdng vi¢c thanh todn
cho nha thiu, dang chor tham tra phc duyét quyét toan dyr an.

+ Dy dn Néng cdp phan mém ké toan Bravo : Téng mirc dau tur 1,6 ty dong,

Da thyre hién xong cung viéc ning cap phin mém vao thang 4/2016. Hoan thanh cong
viéc thanh todn cho nha thiu, dang chdr tham tra phé duyét quyét todn dy én.

* Céc Dy 4n dang thue hién do dang :
v Dur an Tang sau Nii quing thuée Mo sét Trai Cau : Téng mitc diu tw 150,83 ty dong.
Dy én khai cong thang 8/2012, hoan thanh cong tdic XDCB va chinh thitc dwa vao san
xuat khai thac quiing sat tir quy 11/2014.

Hang myc néin dudong di xd Céy Thi dd hoan thanh thi cong ban giao dua vao sir dung
thang 12/2015. Quyét todn xong cho Nha thau vao quy 1/2016.

Hang muc Boi thuong nha mdy nuée cho Cong ty Co phan nude sach Thai Nguyén : Da
hoan thanh thi cong tham do kiém tim ngudn nudc sach cung cap cho nha may nudc sach Thi
tran Trai Cau vao thang 9/2016. TISCO va Cong ty Cb phin nude sach Thai Nguyén da thnng
nhét phuong 4n xdy dung nha may nude. Hién nay dang lam cac thu tuc dé thué don vi tir van
ldp Bao cdo kinh té- k¥ thuit xdy dung nha may nude sach Thi trén Trai Cau.

+ Du dn dau tir khai thde than mé hdm lo tuyén !X-XH Nam Léng Cdm- Phédn Mé : Tong
mirc dau tr duge phé duyét la 141 ty ddng, gdm 2 gbi thau chinh : G6i thiu XDCB mé va Géi
thau thiét bj ham lo.

Goi xdy dung co ban mo da két thae thi cong XDCB tir 30/4/2016 (theo Quyét dinh so
769 IQB-(:I I'N, ngay BI}ISEDIﬁ cia Tong Giam déc Lung ty). chuyén sang giai doan dao 1o
khai thac than phuc vu san xudt. Hién nay, dang hoan tit ho so thanh toan cong trinh.

+ Thué tu vdn lap du an chuyén doi khai thde 1 thién sang khai thdc hém 16 moong Béc
Lang Cam mo than Phan Me :

H1¢n nay dang cho thye hién xong viée dong cira mo phan khai thic 19 thién va tim kiém
nha ddu tr d¢ hop tac 1ap dy 4n va t6 chirc khai thic theo tinh than Nghi quyét so6 SI/NQ-
GTTN ngay 06/9/2016 ciua Hoi ddng quan tri Cong ty.

+) D;: dn dau tie xdy dyng dp ngan bim thai qudng duéi M sdt Tién Bé : Tong mirc dau
tr 85 ty dong. Gia trj dau tr giai doan 1 khoang 21 ty dong.

La mft hang muc cta Dy an khai thac va tuyén khodng tai mn qu&ng st Tién Bo huyén
Pong 11y, tinh Thai Nguyén thuge Dy an dau tr mé rng san xuat giai dogn 2 Cong ty Gang
thép Thai Nguvcn Hi¢n nay chir cac ciip c6 thim quyén phé duyét Téng mirc dau tr diéu chinh

cua Dy 4n md réng san xudt giai doan 2 va K& hoach lya chon nha thiu dé ¢6 co s& thye hién
tlﬂp

~ +Dydn dau tu xdy dung khai thdc mo qudng sdt khu Hoa Binh thuéc x& Cay Thi, huyén
Dong Hy, tinh Thai Nguyén :

Muyc dich lap dy 4n ndy la dé hoan tat hd so lién quan phuc vy cép d6i Gidy phép khai

thac khodng san, Ho so Dy 4n dd nép cho Téng cue Dja chat & Khodng san VN dé xin cip dbi
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Gidy phép khai thac khodng sin theo ding quy dinh cua L uat Khoang san 2010 va cac Nghi
dinh, Thong tu hudng dan thi hanh Lugt. Sau khi dugc cip dol GPKT khodng sin, tiy vao diéu
kién ti chinh va nhu cau quéng st phuc vu san xuit, s& quyét dinh phuong 4n trién khai thue
hién Dur én.
+. D én tham do mo quéng sdt Binh Ca- Tuyén Quang : Téng mitc dau tur 3.2 ty dﬂng
Niam 2015 dﬁ thie hién khéo sat danh gia tiém ndng cta diém mo va béo cdo két qua lén Tung
cuc Pja chit & Khoang san. Hién nay do TISCO dang gip kh6 khan v tai chinh, chua b tri
duge ngudn vén dé thye hién tiép cdc cong vige hén quan, mat khac dang doi cap c6 tham
quyén cho phép lap Dé 4n thiim do. Do vy chua du diéu kién dé trién khai tham db.

+ Lap Dé dn va thi cong tham do khao sat tuyén VII-IX Nam Lang Cam- Phdn Mé : Téng
mirc dau tu dy kien 1,2 ty dong.

Tong glam déc da trinh Hoi dong Quan tri Cong ty To trinh so 785/TTr-GTTN ngay
9/12/2016 v¢ viéc phé duyét @ an, phn: duyét T{mg mire diu tr va Ké hmg;.h lya chon nha thiu
thyre hién Pé an“Tham do khao st bo sung tuyén VII- TX Nam Lang CiAm- Mo than Phan M&”,
Héi ddng quan trj da chap thugn phé duyét tai Nghi quyét so 11/NQ-HDQT ngay 21/2/2017.
Hién nay dang trién khai cdc bude cong viée tiép theo.

* Cac Du dn chura thyce hién :

- Du Gn déu tu tram khi than téng hop phuc vu san xudt : Téng mirc diu tu dy kién 120
ty dong. Hay la mét Dur an dﬁc Iap khong thudc Dy 4n mé rong san xuit giai doan 2, tuy nhién
muc dich diu tu 12 dé thu hi tong hop khi than phuc vu chn hé thong san xuét hién co va phuc
vy cho cd Dy dn mé& rong san xudt giai doan 2. Do vdy, cin dgi khi Dy én m¢ rong san xuat
giai dogn 2 duoc tai khoi dong thi mdi trién khai thire hién Dy 4n nay.

- Théim dé mé sét Simg D6, xd Simg D6, huyén Vin Chan, tinh Yén Bdi : Téng mic diu
tir dir kién 35 ty ddng.

Hi¢n nay tinh hinh tai chinh cua TISCO dang glip khé khan, chua bo tri dwgce ngunn von
dc thuc hién, mit khic dang phéi doi céc cap c6 tham quyen cho phép lap D¢ 4n tham db dé xin
cap phép tham do, do vy chua du diéu kién @ thyc hién cong viée nay.

- Thim do mo st Da Gié, xa An Lwong, huyén Van Chadn, tinh Yén Bdi : Téng mirc dau
tir dur kién 25 ty dong.

Hign nay tinh hinh tai chinh cia TISCO dang gip kho khén, chua b tri duge ngudn vén
de thye hién, mét khic dang phai dgi cac cap ¢6 tham quyén cho phép lap D& 4n thim do dé xin
céip phép tham do, do vy chua di diéu kién dé thue hién cong viée nay.

* Céac dy an dirng khéng thyc hién :

- Pau fie xdy dung nha che bai than nguyén li¢u Nha may Cée héa : Toéng mirc dau tr du
kién 14 5 ty dong.

Khéng thye hién theo hinh thire diu tr XDCB ma chuyén sang thyc hién theo hinh thire
khac, sir dung ngudn vén san xuat.

- Céc dy 4n da dimg khong thye hién tiép nhung chua quyét toén xong trong nim 2016:
Dy an cdi tao mer ring khai thdce 1§ thién moong Bac Lang Cam- Mo than Phdn Mé

Pa duge Hoi d&ng quan trj Cong ty phé duy¢t dimg khong thic hién tiép (cham dt thue
hi¢n) tai Nghi quyét so 22/NQ-GTTN ngay 29/3/2016, tuy nhién mét so cong vi¢e BIGPMB
gidi quyét vu sat 16 ngay 15/4/2012 van dang thye hién.
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Pi thué don vi tu vén lap D& an déng cira mo theo ndi dung Ngh; quyét s6 22/NQ- GTTN
ngay 29/3/2016 néu trén. Hi¢n nay don vi tur vin dang hoan thién Pé dn dé trinh céc cp co
thim quyén phé duyét.

e) V& viéc tii co ciu Cong ty:

- V& tai co ciu to chire, lao dong tai cac don vi va phong ban Céng ty:

Cong ty dd xdy dyng phuong an tai co cdu tu chirc, bién ché lao dgng, ra sodt sip xép lai
gidm diu moi cho gon nhe, nhar: Sap nhip mét s6 chi nhanh tiéu thu (tir 5 chi nhanh con 2 chi
nhanh), sap nhdp cic phong ban tai cic chi nhénh gidm déu mdi quan 1y.

Tmng cong tic dinh bién lao dong s€ tach o so lao dong quan ly, lao dqng tryrc ur:p clia
timg don vj phong ban, tiép tuc ra sodt bién ché cu lhr?: timg phong ban don vj. Trude mét dinh
bién s6 lao dong quan ly, phuc vu quan ly la 28% tong s6 lao dong toan Cong ty so véi hién
nay khoang 39% (Phén déu tong sé CNVC-LD twong ximg v&i san lugng san xudt hién nay la
4.000 nguoi).

Xiy dyng phwong an hé trg chn lao dong déi du do ngimg sin xuét tai cic mo va i co
cdu, trén co so ap dung nhicu nglmn hd trg nhir vin dong nguifn lao djng dong gop, trinh
DHDCD trich tir lgi nhudn sau thué... Trude mit 4p dung mirc hd trg lao dong dbi du cham
dirt hop dong lao dong tai Mo than Phan M2 theo thoi gian lam viéc nhung mirc cao nhét
khéng qué 20 tri¢u dong/ngudi.

Ciin cir nhiém vu san xuét, céng nghé, dinh bién duge xac dinh, thyc hién phén nhom céc
don vj, dé ra mirc luong binh quéin phu hop voi timg nhom, tinh don gia tién lwong cho timg
nhém sin phim, céng vige... nhim giam bt chénh 1éch thu nhéip khong hop 1y.

- V& tdi co ciu vén dé tai san va von:

+ DA trién khai bén dau gia Kho Ba mdi cho Tép doan Vmamatur. gid tring diu gid 1a
11,8 ty dbng. Hién da hoan tt thu tuc lién quan chuyen dbi qu}ren sir dung dat. Ngay 12/9/2016
céc bén lién quan di ky bién ban ban giao (ai sin gin lién trén dit cho don vi tring déu gia.

+ Ddi vai viée thodi von tai Cl:mg, ty cd phén Sira chita 6 t& Gang Thép: Ngay 12/12/2016,
Cong t}' da théng qua Cong ty C6 phin Chimg khoan Ban Viét thuc hién xong viée ban déu gia
¢6 phin cua TISCO tai Cong ty nay.

g) Vé cong tac quan 1y thiét bi, sira chita TSCP

- Thudmg xuyén ra soal, danh gta tinh trang, mirc d§ cin thiét phai sira chira dé xy dung
ké hoach cho phii hgp véi thuc t¢. Kiém soat chit ¢h€ luu trinh sira chira, giam st vige chap
hanh céc quy trinh, quy dinh vé sira chira, diic biét 1a vé sira chixa 16n, gid trj thye hi¢n khong bj
vugt gid trj ké hoach di xdy dumg.

= Tir quy 1112016 Cong ty da thire hién viée giao dinh mirc chi phi vit li¢u, phy ting thay
thé thlmng tu}fan (trén co so chi phi sira chira thuong xuyen va chi phi viit li¢u ding chung)

cho cac don vij nhim ting tinh ti chi, tr chiu trich nhiém cia cic don v} trong vige sur dung
nguén vén dé sira chira, bao dudmg thiét bi.

- Trong ndm 2016, di chi dao cac don vi ty thyc hién céi tao, ning céip, sira chira TSCH
nhur: cai tao dﬁy chuyén cén thép, kho chira than nguyén li¢u & Nha may Céc héa; sira chira hé
théng dl.rbng giao théng néi bo; lap dat duomg dng cung ciip 6 xy phuc vu sén xudit Gh{‘.l céc nha
may can thép Luu Xa va Nha mdy Luyén thép Luu X4; sira chira khéc phut.. nhimg ton tai cia
cdc kho, bdi chira nguyén liu, khu vue xir Iy chat thai... dé dap ing diéu kién vé bio vé méi

e
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truémg trong nhap khau phé lidu lam nguyén liéu cho san xuit theo yéu cau cta Cuc Kiém soat
0 nhiém - B6 TN&MT.
- V& két qua thyc hién sira chita TSCD nam 2016: (Triéu dong)

Sira chita thwrong xuyén
Sira chira lén (26m ca chi phi vit liéu Tong gia tri
- dung chung) =
- Ké | Z p Thye hién
| hoch | THOCHNR | ol | (Taebm | Rebowh | o 2016
| 36.655 29,700 | 85.720 101.800 | 122.375 131.500

- Vé cong tic quan Iy sir dung ning lwong tiét kiém: DA ra sodt cdc giai phap tiét kiém
ning lugng do don vj kiém toén ning lugng néu ra, dong thoi danh gid sy phi hop cia giai
phép vai thiét bi céng nghé hign c6 va nguon lue tai chinh ciia Cong ty. trong nam da trién khai
mét s6 hang muc nhur: thay thé may nén khi kleu piston bﬁnj, médy nén khi ki¢u tryc vit tai Nha
méy Luyén thép Luu X4, nghién ciru cai tién mo ddt cia cic 16 nung phdi dé giam tiéu hao
CNG...

h) V& quan 1y céc cong ty con, cong ty lién két c¢6 vén gop cia TISCO.

- Cac don vj da phm hop thuc hién t6t cac bién phap phat trién sdn xudt kinh doanh, duy tri
viée lam, dam bao doi song va thu nhip cho ngudi lao dong va gir 6n dinh ndi by cia don vi.
CTCP LCT Gia Sang da bj xu ly tai san thé chép dé tra ng ngén hang, tuy nhién chira hoin thanh
viée khoi phuc san xudt, giai qu}fﬁ:‘t ché dé cho ngudi lao dong va con nhiu khé khan, C cmg ly
di va dang nghién ciru bo sung didu chinh sira d6i Quy ché quan Iy ngum dai dién phin von
ctia TISCO tai cdc cong ty con, cong ty lién két cho phit hep véi thuc té.

i) Cong tac khac

- Cong tac thanh tra, ki¢m tra, kiém soit duge duy tri dim bio ding nguyén tac quy dinh;

w:c ticp din. mai quy t don thr khiéu nai t6 co kip thai, dung quy dinh. Trong nim 2016 da
tiép nhén, giai quyét 04 don dé nghj ding liru trinh, ding thim quyén, ding luit.

- Té chite cac hnat djng chim lo déni song ngudri lao dong, dic bi¢t Cong ty da 16 chirc cac
doan di tham va chuic lel nhimg dnn vi kho khan, don vj sin xuét trong dip Tét dé kip thori dong
vién cdc don vi san xudt. T6 chire t6t hoat dong tham quan nghi mat, kham sirc khoe, phat hi¢n
bénh nghé, tn chirc di¢u dudng cho ngudni lao dong ¢6 s6 bénh nghé nghiép, tai nan lao ding;
Thye hién tét cac hoat dong nhan dao tir thién.

- T6 chirc tot F1gi nghj nguii lao dong nim 2016, Pai hoi déng b dong thuimg nién 2016
va phat dong thi dua cao diém chan mimg thanh cong Dai hdi XII cia Dang va ky niém 86 nim
Ngiy thanh ldp Dang. T6 chire tét cic hoat djng nhén dip Théng Céng nhan nam 2016.

d) Vé cong tic An ninh trit ty - Quién sir dia phuong: Phéi hop véi co quan chirc niing va
dia phuong chi dong bao v¢, phong chnrng 101 pham, chi dao céc don vi ting cudng cong tac
tudn tra, canh gac ddc biét trong dip nghi_ 12, tét, cac nga‘.iy 1€ 16m cuia dat nudce va Cong ty, khu
vire ¢ nguoi nude ngoai, do d6 khong @ xay ra mit an ninh trit ty. Lam t5t cong tac PCCC,
quén sy dja phuong theo chi dao cta cép trén.
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€) Nhimg néi dung di va dang trién khai thire hién:
- Viée trién khai téi co cdu, sip xép lao dong toan Cong ty con chiim; giai quyét ché df doi
véi lao d@éng doi du, ra sodt tién lwong, thu nhip cac don vj chua xong do khéi lugng cong viée

lom.

- Mot sb khoan cong ng khé doi chua duge co quan phép Iudt xir Iy xong, chua thu hoi
dugc, anh huong dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

- Dy 4n giai doan 2 chua dwge Chinh phii quyét dinh cy thé, nén chua tiép tuc trién khai
thye hién, anh huong dén SXKD va tur tudng ciia can b), CNVC-LD trong toan Céng ty.

- Phuong an Cong ty tryc tiép bén thcp TISCO vao dy 4n di trién khai xdy dyng. nhung
chua hoén thién vé phuong dn quan Iy dé trinh HPQT Cdng ty xem xét quyét dinh trién khai

thye hién.
1.4. V& két qua thye hi¢n céc chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2016: -
n];il h;';llc: Thure hién nim Zl'.llf; B
Chi tiéu VT 1:;":;,;5 (theoNghi | thoo st | <o ': m:‘:m
wﬂﬂ;ﬂc‘ﬂ ndm 2016 | ndm 2015
b 7 2 4 5 10 11=10/5 12=10/4
l 1.Gid Lr; QXCN Ty d 2.699 2.739 3.064,27 111.9 113.5
lThép can SX Tﬁn | ?21 495 730.000 : 82{}438 112 4 113 7
--j-i;hﬁ-.l.thép SK “ 354386 | Bﬁﬂ.Dﬁd-.. 4‘52?(:_ “ 1 I,T- I |3 5
 4.Gang 1b ca0 SX « | isesas|  2s000|  199413]  w27| 1058
| 5. Ttél.; lh; thr:p cinsX | . 681.511 TBD.BDD Blf:éﬁﬂ mal 119.6
I(:-ng doanh 1hu Tyd A ' =
_: BCrigng | | ?.-SM 7.3 .’PH .......... 8.5:43 113,7 .- 109, S
Tm }w b | | 7.956 7.512 8670  1154| mslf
? L:;n nhuun Ty d LT ] QA=
< BCritng | sm2| 10| 2m212|  13ss| 24837
—-E{'. hop nhat 3?‘&53 éﬂiﬂ.’i o 2;;
SNgprginsich | Tyd Car| | amsis| s0|  e09
9.Lao dgng binh quin Ngl.rén ----- 54] 3 5 Sﬂﬂ B 5.006 | '"";”—‘U—“‘“‘ 92,5“
10. T1én'i1_.r-;1;g binh quan___ Ir.d _____:5;;5 el 7,900 1318 mlzl,'? |

%
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2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

TT | Ho va Tén

| 1 |Hoang Ngoc Di¢p

Chirc Danh Ghi chi

Uy vién HPQT kiém
Téng Giam doc Cong ty

(]

Nguyén Tién Diing

Uy vién HPQT kiém
Pho Téng Giam dbc Céng ty

3 |Pham Hong Quén

Pho Téng Giam dbc Cong ty

4 |D6 Trung Kién

5  |Hoang Danh Son

Phé Tong Giam doc Cong ty

K& Toan truong Cong ty

Ong Hoang Ngoc Digp - iy vién Hpi Png Qudn Trj kiém Téng gidm dic Cing ty

= Ngay thing nidm sinh:

»  Qudc tich:

* Din toe:

* Tén gido:

* Diachi:

* Trinh d¢ viin hoa:

*  Trinh dé chuyén mon:

= Ly ludn chinh trj:

* S0 c6 phan s¢ hiru ca
nhan:

* S6 c6 phan duge uy
qguyén dai dién:

Qud trinh cong tdc
05/1990 - 02/1997

03/1997 - 08/1999

09/1999 - 07/2002

08/2002 - 12/2005

0172006 - 06/2006

07/2006 - 06/2009

08/5/1966

Viét nam

Kinh

Khéng

Phwomg Trung Thanh — Thanh ph6 Thai Nguyén
10/10

K# sur Co Khi ché tao, Cir nhén kinh té

Cao cip

71.800 b phén

42.612.826 co phan

Céng nhan sira chira Xudng luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

K¥ thudt vién kiém Bi thu doan thanh nién nhia may
Luyén thép Luu Xa Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Trudng phong co di¢n Nhia may luyén thép Luu X4
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Gidm déc Nha may Luyén thép Luu Xa Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Phé Trudmg phong Thiét ké va Quan 1y thiét bi Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

Truong phong Thiét ké va Quan 1y thiét bi Cong ty

e —————————
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Gang thép Thai Nguyén
07/2009 dén 14/3/2015 Uy vién Hoi dong Quan trj — Phé Tdng Giam dée
Céng ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén
15/3/2015 dén nay Uy vién I16i ddng Quan trj kiém Tdng Giam ddc Cong

ty ¢ phin Gang thép Thai Nguyén
Ong Nguyén Tién Diing - iy vién Hpi Pong Qudan Trj kiém Phé Téng gidm déc Cong ty
* Ngay thang ndm sinh:  15/02/1981

* Qude tich: Viét nam

* Dan the: Kinh

* Ton gido: Khéng

*  Pia chi: P.204,CT3AX2 Béc Linh Pam, Hoang Mai, Ha Noi
* Trinh d¢ vidn hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mén: Thac sy chuong trinh Min Ta-DI1 Swinburne
* Ly ludn chinh tri:
* S6 co phian s hiru ca 0 cd phan
nhan:
* S6 cb6 phin dugc uy

quyén dai dign ké tir | 25000.000 cé phin
ngiy 18/3/2015:

| Qud trinh cing tic L ‘ =)
2000 dén 2004 | Sinh vién Trudmg Dai hoc kinh té quéc dan Ha Noi |
2004 dén 2005 Tro Iy kiém todn vién Céng ty Hop danh kiém todn
Viét nam (CPA Viét Nam) -
| 2005 dén 2007 Tro Iy kiém toan vién Cong ty TNHH Deloitte Viét
. Nam (thanh vién hang kiém todn Deloitte toan céu)
2007 dén 2011 Truémg nhém cac nhém kiém todn Audit Senior Cong

ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam (thanh vién hing kiém
todn Deloitte toan ciu)

2011 dén 2012 Pho Gidm déc Ban Tai chinh Ké toan Cong ty Cd
_ _ phén Piu tr xdy dyng Vinaconex - PVC (PVV)

2012 dén 10/12/2014 Phé phong - Ban tai chinh Ké toan Tdng céng ty Dau
tr vé Kinh doanh vén Nhi nude

10/12/2014 dén nay Uy vién Héi dong quan tri kiém Phé Téng Giém déc |
Céng ty Co phin Gang thép Thai Nguvén

Ong Pham Héng Quin — Phé Tong Gidm doc Cong ty

* Ngay thang nam sinh: 24/5/1961

*  Quoc tich: Viét nam

* Din tde: Kinh

* Ton giao: Khong

* Dia chi: Phudmg Huong Son - Thianh Phé Thai Nguyén
ﬁm
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Trinh @0 vén hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Ly ludn chinh tri:
Ngoai ngir:

10/10

K¥ su Luyén Kim, K¥ su quan tri doanh nghiép
Cao cap chinh tri

Tiéng Anh C

S$6 c6 phén s& hitu cd nhan: ~ 77.400 c6 phin
Qud trinh céng tic

1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - 09/2004

09/2004 - 06/2009
07/2009 - 04/2012

04/2012 - 04/2013
04/2013 - 11/12/2014

11/12/2014 dén nay

Cong nhin Tuyén thép , k¥ thudt vién luyén thép Nha méy
Luyén thép Luu Xa

Trwong phong k¥ thudt cong nghé Nha may Luyén thép
Luu Xa

Phé gidm ddc Nha may Luyén thép Luu Xa

Truémg phéng quan Iy chit lugng san phim va do luimg
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

I'ruong phong K¥ thudt Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Uy vién Hoi dong quan trj kiém Pho Téng Giam dbc
Céng ty c6 phin Gang thép Thai Nguyén

Phé Téng Giam déc Céng ty cd phin Gang thép Thai
Nguyén

Uy vién Hoi dong quan trj kiém Phé Téng Giam déc
Cong ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Phé Tong Gidm dbc Cong ty cb phin Gang thép Thai
Nguyén

Ong Dé Trung Kién - Phé Tong Gidm ddc Cong ty

Ngdy thing ndm sinh:
Quéc tich:

Dan toc:

Ton giao:

Dia chi:

Trinh d¢ van hoa:
Trinh 46 chuyén mén:

Ly ludn chinh trj:

S6 c¢6 phin so hiu cé
nhén:

S6 cd phin duge uy
quyén dai dién:

Qud trinh céng tdic

10/1984 — 10/1993

10/1993 - 07/1994

31/08/1962

Viét nam

Kinh

Khéng

Phuéng Déng Quang — Thanh phé Thai Nguyén

10/10

Ky su Luyén kim, K¥ s quan trj Doanh nghiép, Cur
nhan triét hoc

Cao cép

102.400 ¢ phén

0 ¢o phan

K¥ sur luyén kim Nha méy luyén Can thép Gia Sang -

Thai Nguyén

Pho déc cong Nha may luyén Can thép Gia Sang -
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07/1994 — 12/1996
01/1997 — 12/1999
(1/2000 — 08/2002

08/2002 — 03/2009
04/2009 - 02/2012
02/2012 Pén nay

Ong Hoiang Danh Son — Ké todn
* Ngiy thing nim sinh:
*  Qube tich:
"  Dan tc:
* Tén gido:
* Pia chi:
* Trinh d¢ viin hoa:
*  Trinh d§ chuyén mon:
* Ly luén chinh trj:
* S0 cb phin s& him ca

nhén:
Qud trinh céng tdc

02/1989 —07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 — 10/2004
10/2004 — 06/2009

07/2009 -02/2014

02/2014 dén nay

Thai Nguyén
K# thuit vién phin xudmg, Nha mdy luyén Cén thép
Gia Sang - Thai Nguyén
K§ thudt vién Phong k¥ thudt, Nha médy luyén Cén
thép Gia Sang - Thai Nguyén
Bi thu Pang dy, Quan doc phin xwong luyén thép,
Nha may luyén Can thép Gia Sang - Thai Nguyén
Phé bi thr Dang uy, Phé gidgm déc Nha méiy Luyén
thép Lwu Xa
Bi thr Pang ty, Giam déc Nha may Luyén thép Luu
Xa
Uy vién Ban thudmg vy Déng ity Cong ty, Phé Tong
Gidm d6c Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén
trwong

14/04/1965

Viét Nam

Kinh

Khéng

Phuéng Trung Vuong - Thanh Pho Thai Nguyén

10/10

Cir nhén Kinh 1é

cao cap

100 c6 phin

Nhén vién phong K¢ todn théng ké va tai chinh Nha
may Luyén can thép Gia Sang

Phé phong Ké toén théng ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

Trudng phong K¢ todn thong ké va tai chinh Nha
may Luyén can thép Gia Sang

Phé phong K& todn thong ké va tai chinh Céng ty
Gang thép TN

Truéng Ban kiém soat Céng ty cb phin Gang thép
Thai Nguyén

K¢ todn trrdng Cong ty co phin Gang thép Thai
Nguyén
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2.2. Nhimg thay di trong ban diéu hanh: Khong

2.3. Chinh sich d6i véi ngwdi lao déng

2.3.1. Téng s6 lao déng: Tinh dén 31/12/2016: 4.854 nguoi;

2.3.2. Chinh sich dao tao, luong thuéng, tro cip

Cong ty luén chi trong viée ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a
vé k¥ ning nghiép vu chuyén mén déi véi nhan vién nghiép vu. Ngudi lao dong cling
duge khuyén khich va tao didu kién tham gia cac 10p dao tao ning cao trinh d6 vé
chuyén mén, ngoai ngt, tin hoc.

Pon gid tién lwong duge x4c dinh trén co s& hao phi thoi gian lao déng va theo quy
dinh Nha nuée vé thang bang luong, hiéu qué san xuét kinh doanh. Téng quy tién luong
duge x4c dinh trén co s don gié tién lrong va san lugng san phim

Nhim khuyén khich déng vién can bd cong nhan vién gia tang hiéu qua déng gop,
ting ning sudt cha;.t lwgng hoan thanh céng viéc, Cong ty dua ra chinh sach thuong hang
ky, thudng dot xuit cho cd nhin va tip thé. ‘Ulec xét thudémg céin cir vao thanh tich cua ca
nhan hodc tip the trong viéc thuc hién tiét kiém, dua ra sang kién cai tién ky thuat,
phuong phap t6 chirc kinh doanh, tim kiém dwge khach hang méi, thi truomg méi, dat
duoc hidu qué cao trong kinh doanh, ¢6 thanh tich chéng tiéu cyc, lang phi.

2.3.3. Chinh sdch c6 tike

Theo Piéu 1& Cong ty, Céng ty duoc chi tra ¢d tire cho ¢b déng khi Céng ty kinh
doanh c6 13i, d& hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vy tai chinh khéc theo quy dinh
clia phép ludt va ngay khi tra hét s6 c6 tirc dd dinh, Cong ty vin dim bao thanh todn di
céc khoan ng va cdc nghia vu tai san khac dén han phai tra. Mic chi tra ¢6 titc do HDQT

kién nghi hang nim va phaj dm;!c PHDCP chip thuan phu hgp véi quy dinh hién hanh
cia phap luat. HDQT c6 thé quyét dinh mirc chi tra ¢d tirc tam thoi.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thee hién cdc dir 4n
3.1. Cdc khodn déu tw lén:

F.k: thdo & nhimg khé khin cia Dy an, Chinh pha dé thanh lgp Ban chi dao dé xir Iy
nhimg ton tai cua 12 dy 4n trung dé ¢6 Dy dn mé rong san xuit giai dogn 2 -TISCO. Ban chi dao
da tién hanh khdo sat thye & Dy 4n vao ngly 06/02/2017. Cong ty di bdo céo giai trinh vé tinh
hinh trién khai thyc h1¢n. nhimg khé khé khin viréng mic, nhimg kién nghi voi Chinh phu, dong
thoi dang thye hién Quyét dinh 286/QD-TTCP, ngay 16/02/2017 cua Téng Thanh tra Chinh phu
vé thanh tra toan dién Dy 4n cai tao va m& réng san xudt giai dogn 2, du kién déu thang 4 hoan
thanh.

- Cong ty dd thanh lip 16 cong tac chuén bi hd so, tai liéu dé phyc vu tét theo yeu cdu clia
doan thanh tra; tiép tuc kién toan bd may Ban Quan ly Dy én giai dogn 2, chuén bi tét cic didu
kién dé thwc hién khi Dy én tiép tuc trién khai.

3.2. Két qua thurc hién mét sé chi tiéu chinh cia cdc cong ty con, cong ty lién két
nam 2016:

Déi véi cac don vi c:n phén c6 vén gép ciia Céng ty, hau hét cic don vi déu gap rat
nhiéu khé khan, san xuét kinh doanh khong hiéu qua, thu nhép clia nguoi lao dong bi
giam sut.
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3.2.1. Céng ty Co phin co khi Gang Thép

- Tong doanh thu thuan:

- Loi nhudn sau thué: 2,2 tydong

3.2.2. Cong ty Cé pkén Hop kim sit Gang Thép

- Téng doanh thu 1huan 173.4 ty dnng

- Loi nhudn trude thué: 0,624 ty dong

3.2.3. Cong ty Cé phan Vin tai Gang thép Thdi Nguyén
- Téng doanh thu thudn: 1302ty dfmg

- Lgi nhudn trude thueé: 1.2 ty déng

320,18 ty dfing

3.2.5. Cong ty Cé phan Tgp doan Vit liéu chju lira Thdi Nguyén

- Tong doanh thu thudn: 2966 ty don;b

- Loi nhudn truedc thué 4ty déng
3.2.6. Cong ty Cé phfm cdn thép Thai Trung:
- Tong doanh thu thuin: 5182 ty iiullg

- Lgi nhudn trude thué: 44 v ﬂung

3.2.7. Cong ty Cé ‘pﬁtin khai thdc va ché bién khodng sin Thdi Trung:

Tam ding san xuat

3.2.8. Cong ty Cé phin Hgp kim sit Phii Tho: Tam dimg san Xudt,
3.2.9. Cong ty Cé phdn luyén Cdn thép Gia Sang: Tam dimg san xuit.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Niim 2016

L ~ Chitidu Nim 2015 % ting giam |
Téng gm tri tai san 10.998.711.796.756 | 11.147.477.811.236 |  1,35%
Doanh thu thudn 7.899.336.873.348 |  8.578.150.179.555 8,59%
Loi nhuin tir hoat ddng kinh doanh 63.326.190.646 204.668.686.219 223,20%
Loi nhugin khéc -3.198.571.265 5.508.573.967
Loi nhugn trudc thué 60.127.619.381 210.177.260.186 249,55%
Lgi nhugn sau thué 60.127.619.381 205.818.317.804 242,30% |
Tr.do: - LNST ciia cé dong thiéu so -26.925.578.084 | 2.783.586.007

- LNST ciia Cing ty me 87.053.197.465 203.034.731.797 133,23%
Ty 1¢ lgi nhudn tré ¢d tire 0% | 0% 0%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu | Nam2015 | Nam 2016 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh todn ngén han (Lén) 0,9286
(TSLD/Ng ngin han)
- Hg sd thanh toan nhanh (Lén) 03841
(TSLD - Hang t6n kho)/N¢ ngin han |

S —————————
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2. Chi tidu vé co cliu von ” _ -
- Hé 56 Ng/'Téng tai san (%) 76.36 75
- Hé 56 No/Vén chi sév hitu (%) 323.06 300
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Vong quay hang tbn kho (vong) 3,756 3,5
- Doanh thu thudn/tdng tai san 71,82 969 !
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 1&i (%) | A
- Hé s6 LNST/DT thuén 0761 2,45 |
- Hé s6 LNST/Vén CSH 2,313 7,61
- 11¢ 56 LNST/Téng tai san 0,547 1,89 =
- Hé s6 LN tir HDKD/DT thuan 0.80 2,38
|

5. Co cau cb dong, thay d6i von diu tir ciia chii s& hiru

1 Loai chimg khoan
® Logi chimg khoan ding ky giao dich: ¢6 phiéu phd thong
= Vin diéu I¢ tai thoi diém thanh 1gp la: 1.840 ty dong (Mt ngan tdm trim bon

muoi ty dong chin).

2 Meénh gia
m Ménh gi4 c6 phiéu: 10,000 ddng/co phiéu

3 Cociusé hiru ciia TISCO

Hién tai, voi mire von diéu 1é cua Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén la 2.840 ty
VND, tong s0 ¢co phan la 284 trigu cd phiéu. Dudi diy la chi tiét co ciu cb dong cua TISCO tai
thoi diém chot danh sach 6 dong ngay 20/3/2017:

| STT| Tén cb déng 6 cdphin | % trén VDL |
| | Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 42,11
2 Tﬁi}g cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha |  100.000.000 35,21
nwoc
3 | Cong ty ¢6 phian Thuong mai Thai Hung ' 14.203.100 5,00
4 | OngLé Thanh Thue 14.314.800 5',{14
Téng cia 3.119 cb déng con lai 35.882.100 12,63 i
Tong cua tit ca 3.123 b dong 284.000.000 100

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat djng sian xuit kinh doanh
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Nam 2016, mt niim tiép tyc khé khan di v6i cac doanh nghip, nhét 1a cac doanh nghigp
san Xudt thep thi truémg trim ling, zcung virot cu, canh tranh gay git, Ban dléu hanh da dé ra
nhiéu giai phap quan ly, chi dao, diéu hanh cé hiéu qud, cing voi sy né Ioe co gﬁng vi chia s¢
cia CNVC-LD trong Cong tv nén di timg bum:: khiic phuc kho khén duy tri san xudt, 6n dinh
viéc 1am cho CNVC-LD. Tuy nhién, mét sé chi tiéu chi yéu khéng dat ké hoach danh hwdng
dén hiéu qua SXKD ciia Céng ty va thu nhép cia nguii lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san (56 liéu bdo céo

o nfuff

195.972.692.043

A. Tii san ngin hgn 3.953.859.372.644 | 3595 4.155.218.809.700 37,27
l‘i'ég"e“ va cdc khoan twong dwong §8.953.104.467 | 0.81 53.911.500362 | 048
if‘" khodn dau wr tai chinh ngdn | | 100 600 060.000 | 9.00 1.000.000.000.000 | 897
3. Céic khodn phai thu ngiin han 504.184.220.256 | 4.58 897.485.100.225 8,05
4. Hang tén kho 2.318,180.301.604 | 21,08 2.170.114.381.338 19,47
5. Tai san ngén han khic 42.541.746.317 | 0,39 33.707.827.775 0.30
B. Tii sin dai han 7.044.852.424.112 | 64,05 6.992.259.001.536 | 62.73
1. Céc khoan phdi thu dai han 123.728.506.948 | 1.12 104.602.761 875 0.94
2. Tai sin cb dinh 2.174.674.029.702 | 19,77 2.049.531.291.286 | 18,39
- TSCD hiru hinh 2.080.206.113.602 | 18,91 1.002.136.482.164 | 17.06
- TSCP v4 hinh 94.467.916.100 | 0.86 147.394.809.122 132
3. Chi phi XDCB dé dang 4.532.496.823.846 | 41.21 4.665.496.769.747 | 4185
i;““ khoan dau tur tai chinh dai 17.980.371.573 | 0.16 18.533.830.340 0,17
4.TAi san dai han khéc 1.78 154.004 348 288 138 |

2.2. Tk hin ng phdil 16

A. Ny phai tra

8.398.885.993.960

8.362.420.598.118

L. N¢ ngiin han 4.258.077.621.589 | 38,71 4.446.244.795.342 39,89
1. Vay va ng ngin han 3.008.213.240.800 | 27.35 2.823.055346.049 | 2532 |
2. Phai tra ngudi bén 580.378.880.406 | 5,28 773.176.821.113 6,94 |
3. Ngudi mua tré 1ién truce 27.827.933.012 | 025 251.319.891.352 225
4, Cée khoan phai g _

sis. 0 iodn phai trd phii nop 641.657.567.371 | 5.83 598.692.736.828 537
IL N¢ di han 4.140.808.372.371 | 37.65 3916.175.802.776 | 35.13
1. Vay va ng dai han 3.805.329.635.062 | 34.60 3.254.951.775480 | 2920
2. No dai han khéc 335.478.737.309 | 3,05 661.224.027.287 5.93
B. Vén chi so hiru 2.599.825.802.796 2.785.057.213.118 | 24,98 |
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I. Vn chii s& hiru 2.599.825.802.796 | 23,64 2.785.057.213.118 24,98
1. Vén diu tu cia chi s& hiru 2.840.000.000.000 | 25,82 2.840.000.000.000 | 2548 |
2. C phiéu quy 41.070.000 | 0,00 (41.070.000) 0
3. Loi nhuin chua phan phéi -187.830.614.485 | -1.71 15.204.117.312 0,14
4. Chénh lach ty gié -93.990.228.076 | -0,85 (114.577.135.558) | -1,03
5. Ngudn qui khéc 29.908.837.239 | 0.27 29.908.837.239 0.27
7. Loi ich cia cb dong thicu sb 11.778.878.118 | 0,11 14.562.464.125 0.13
_' Céng tai siin 10.998.711.796.756 | 100 11.147.477.811.236 100,

3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quan Iy: khéng co

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Thyc hién nhi¢m vy nam 2017 trong diéu kién dy bdo tinh hinh kinh t& vi mé 6n dinh va
ting trudng, nhu cau thép xay dymg ting Ién; Cong l} chu dong chuén bi dii cic diéu kién vé
viit tr nguyén liéu, thiét bi.. . dap img ycu cdu sén xudt.

Tuy nhién, Cong ty vin phai d6i mat véi nhimg khé khin: Viét Nam tham gia héi nhap
ngdy cang siu rong vio nén kinh té thé gidi va khu vyre, gid nguyén In,u bién ddng kho lwomg, thi
truomg tiéu thy thép trong mude canh tranh quyét liét; gia thanh sin xuéit cia Cong ty con cao so
véi mdt s6 don vi trong nganh. Dy dn giai doan 2 chwa c6 quyét dinh chinh thirc ciia Chinh phi.

Dé hoan thanh t6t nhiém vy nim 2017, Cong ty tiép tuc tip trung thuc hién cic giai phip
trong quan Iy diéu hanh, dam bao linh hoat, coi trong tinh hiéu qua nhim giam gid thanh san
phém, ting san lwgng tiéu thy, tao diéu lun:n duy tri san xuét kinh doanh cé hwu qua, 6n dinh vige
lam, thu nhép, chim lo doi song Vit chit, tinh thin cho ngudi lao déng, tiép tuc ddy nhanh tién
db tai co cau, sip xép lao dong toan Céng ty: tdp trung thure hién Dy én theo chi dao cua Tha

tuémg Chinh pha va Bo Cong Thuong.
4.1. Chi tiéu vé ké hoach sin xuit kinh doanh chi yéu nim 2017:

- Gia trj SXCN: 2.970 ty déng
- San xuét thép can: 800.000 tén
- San xudt phéi thép: 420.000 tan
- San xuét gang 16 cao: 206.000 tan
- San xudt Cée luyén kim: 135.000 tin
- Khai thac than m& (chua tuyén): 195.000 tin
- Khai thac quing sit: 495.000 tin
- Tiéu thu thép cén: 800.000 tin
- Tong doanh thu: 8.940 ty dong

- Nop ngén sach (Thué):
- Loi nhuiin trude thué:

330 ty dong
160 ty dong

- Tién lrong binh quin trén 7 triéu dong/ngudi/théng
- Téng s6 lao dong binh quén: 5200 ngudi

e —————————————————————————————

31



TISCO \ | 3 N

4.2. Bién phap chi dao:

a) V& cong tac quan ly:

- Hoan t]m;n phuong én va diy nhanh tién d§ tai co cau, sip xép lao dong toan Céng ty.
Ra sodt trire tiép tirng phong, ban dom vi, két hop véi thay déi quy trinh, tha tyc trong quan ly
dam bao tinh -::hu:-,ren nghiép, hiéu qua cao, trén cvu s0 linh giam cic bo phin khong céin thlé‘t
xdy dyng co ché thu hit lao dong ky thuat tay nghé cao. Khéin truong hoan thanh dé 4n sip xép
nhin sy trong toan cong ty hudng t6i néng cao ning suit lao ddng, gidm gia thanh va ning cao
sitc canh tranh cia chat luong san pham, thiong hiéu Tisco.

- Tiép tyc ra sodt bd sung, hoan thi¢n cac quy ché quy dinh quan 1Y ndi b cho phi hop véi
thyc tién vé quan Iy; quy hoach, danh gia bd nhiém cén b hop 1y...

- Diy manh vi¢e khodn toan dién cho cac don vj, tang cuomg su phm hop cong tac cod hiéu

qud, giam thi tyc nhim nang cao trach nhiém cia don vi, phong ban, ning cao hi¢u qua diéu
hanh.

- Tiép tuc chi dao nghién ciru, phén tich méi truong kinh doanh, gitp cho ban diéu hanh cic
chp thich img nhanh, chii déng trong diéu hanh, gitip Céng ty 6n dinh va phat trién.

b) V& san xudt kinh doanh:

- Tang -:ucmg bam sét thi trudng, tip trung chi dao cac don vi thye hién tt vige khodn chi
phi trong san xudt; phdi hop chit ché giira cac don vj vi phang ban Cong ty, kip thoi tham muu
chinh xéc vé tinh hinh thj tnrcmg, ké hoach san xuit. Tmp fuc ra sodt, quan Iy chit ché cac chi
tiéu tidu hao, dinh mirc, bién ché, quy trinh lao ddng, tiét kiém chi phi quan ly, gidm gia thanh
san pham.

- Thue hién tét khodn chi phi vét liéu phu ting tha}' thé thirdmg xuyén, ting cudng cung tac
kiém tra bao dudng, sira chita thiét bj ddp img yéu ciu san xuat, khéng dé sur c6 Ién thiét bi, an
toan tuyét dbi cho ngudi.

- Té chirc khai thac nguyén li¢u phi hop, wu tién diy t6i da san lugng khai théc than md
nhét 1a viéc trién khai tai khu vye Canh chim Phin ME, ting phéi liéu quing sit Tién Bo trong
sdn xudt 16 cao dé giam gia thanh. Kiém soat chit ché quy dinh mua va sir dung vit tu nguyén
liéu, phy ting, dich vu phuc vy sin xuit, sira chira... cia Cong ty, dam bao cdong khai, minh
bach, ¢6 mirc dy trir hgp ly.

¢) Vé cong tac k¥ thuat:

- Tdp trung trién khai thyre hién céc giai phap k¥ thu:'_it, cic dé (ai nghién ciru nhim giam
liéu hao trong sin xudt; kiém sodt tot céng nghé, han ché sy ¢6 dé giam tiéu hao do chu quan.
Tiép tyc thuc hién cdc giai phap tin thu than tai mong khai thac 19 thl:m Mo Biic Lang Cam;
thye hién khai thac chon loc tai tng dé trung hoa quing sat Mu Tién Bé 6n dinh chat luong
phuc vy cho san xuit va ban ngodi; ra soat va td chirc giam sét tét viéc thuc hién quy trinh san
xuﬁl phéi thép dim bao chét Iugng. Nghién ciru sin xudt san pham méi thép chir C, L... tir phéi

tam @ ma rong mit hang dfip (mg nhu cédu thj truémg; Nghién ciru va td chire san xuét san

thép cudn theo tiéu chuian ASTM madc SAE Iﬂ{}E dap tmg cho thj trudmg kéo rit day;
Nghlcn ciru t6i wu hoa ché dd van hanh 16 nung, cai tién thiét bi dé gidm ticu han khi CNG tai
Nha may cén thép Luu Xa; Nghién ciru cai tién cong nghé, thiét bi san xudt cdc luyén kim dé
chii dong nguon nguyén liéu, giam gia thanh san pham va bao vé méi trudmng.

- Duy tri t0t cOng tac quan ly kiém tra, phic tra chét llmrng vat o, nguyén héu diu vau,
ting cuong kiém soét chat lwgng san phim theo ding yéu cu tic nghiép san xuit nhit 1a déi
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véi san pham san xudt tir phoi cong nghé trung tan; thyc hién ot cong téc klem dinh cac thiét bi
do ludmg. Ra sodt, bd xung hoan thién céc quy ché quy dinh cta Cong ty v& cbng tic quén Iy
va kiém soat chit lugng. Duy tri va vén hanh hé thong quan Iy chit legng, hé théng quan Iy
moi truomg theo ISO 9001, ISO 14.001 va hé théng phong thir nghiém theo tiéu chuan
[SO/IEC/17025:2005 - VILLAS 077.

- Quan tim thl,rc hién day du céc ché do vé BHLD dﬁl vo1 ngudi lao dong theo ding quy
dinh hién hanh, Tiép tuc diy manh céng tac tuyén tm}f:n vé BHLD & BVMI. Té chirc tét
cong tic hudn luyén dinh ky cho ngudi lao dong. Té chirc thue hién 6t céc hang muye: Kiém
dinh thiét bi nang, Quan tric méi truéng Thuc hién nghiém tic cic quy dinh v€ an toan, vé smh
lao dong, phong chong chay né, cong tac quan 1y va bao vé méi trrdmg, khong dé xay ra sy cd
nghiém trong v¢ thiét bj va tai nan lao dng ning...

d) V& cong tac tidu thu san pham:

- Tép trung nghién ciru ném biit nhu céu thi trudng dé san xuﬁi cdc san pham co thé manh,
diéu hanh linh hoat vé gia va chinh sich ban hang dédp img yéu cau. Chu dong xic tién mé& rong
thj lrm:mg. da dang hoa mit hang, ting tinh cha dong u*ong tiéu thu san pham. Tang cuwing hon
nira viéc kiém soat quy ché tiéu thy. Hoéan thién co ché khuyén l-:hlch ting san lugng tiéu thy,
k.hen thirdmg vige phat hign va xir ly céc nha phén phdi vi pham, khuyén khich ddi ngi lam truc
tiép tai cac chi nhanh.

- Khin trwong hoan thién co ché dé ban thép Tisco vio céc dyr &n (do tién do hién nay qua
chim so véi yéu ciu coa HDQT da dé ra).

- Chu trgng chét luong dich vy cham soc khach hang, tlep tuc chi dao sép xép bii dé va

kiém soat xe hang khoa hoc, tranh Un tic, giy birc xtic d6i véi khach hang, mit an toan doi voi
CNVC-Lb.

@) V& cong tdc tai chinh va cong no:

- Vé cnng tic tai chinh: T:cp tuc chi déng lam viée vdi cac ngin hang dé huy dong du
von cho san xuét kinh doanh va déu tu phat trién. Ting cudmg hon nira vige kiém tra, kiém snat
céic chi phi, kiém todn néi b, viée Lhép hanh ¢éc quy ché, quy dinh cua Cong ty; thuc hién 16t
viée kiém ké tai san ciing nhir viée lip cic bao cdo tai chinh theo quy dinh. To chirc thyc hién
v chi dao cac chi nhanh thue hién kiém to4n bao céo tai chinh nim 2016.

- Tiép tuc lam viéc véi cic co quan, ngin hang ¢6 lién quan dé tai co céu von cho Dy 4n
giai doan 2.

- V& cong tac thu hdi cong ng khé doi: Tiép tuc bém sat phuong an da dé ra, ¢6 bién phap
thu hoi eéng ng, khong dé phat sinh céng ng kho doi. Tich cye cing cic co quan thi hanh an dé
trién khai thye hién viée thi hanh én theo quyét dinh cuia toa an, dac hlét 1a d6i vdi sb cong ng
cua Coéng tv TNHH thuong mai va du I;ch Trung Diing. Tiép tuc phm hgp véi Cong an tinh
Thai Nguyén diéu tra 1am rd hanh vi chiém doat tai san cua mot so cé nhin lién quan dén ban
hang tai Chi nhanh Quang Ninh. F}ung théi, C&}ng ty cén tich cwe bam sat céc co quan phap luat
nhur toa n, cong an, vién kiém sat dé giai quyét vu an theo ding quy dinh ctua phap ludt.

e) V& cong tac quan 1y thiét bj:
- Duy tri hoat dong 6n dinh cta thiét bi céc diy chuyén san xuét. Ting cucmg cong tac
kiém soat thiét b, ddc biét Ia cong tic chim soc, bao duﬁng thiét b theo ca san xuat Chu dong

phat hién ngin ngira kip thiri cdc nguy co su 6 thiét b, nhat 14 hé théng cung cép ning hrgng,
dong luc.

e ————————
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- Chi dao ra soat, kiém tra danh gia ding l,mh trang cua thiét bi, xdy dung ké hoach sira
chira TSCD dam bao dap ung yéu cau cua san xuét kinh doanh nhung tiét kiém chi phi ¢ mirc
cao nhit.

- Trién khai nghién ctru thuc hién céc hang muc: cai tao thiét bj, cong nghe 10 luyén che tai
Nha may Cdec hoa; cdi tao hé thong hit bui céc 10 dién luyén thép. Thi cong sira chita céc hang
muc sita chita I6n dam bao an toan, chit lugng, tién d6, hiéu qua.

f) Céng tac Quan Iy du 4n va Pdu tu phat trién

* V& Dy an giai doan 2:

- Tiép tuc bam sat chi dao cta Chinh phu, B6 Cong Thuong, VNS, chi dong lam viée va
dén déc MCC béo gid chinh thirc chi phi, tiép tuc dam phén ky phu luc lun thir 09 thue hién hoan

chmh phan C; tich cuc lam viéc véi cac nha thau phy nhim chuan bi tbt cac phuong an khi ¢é
quyét dinh coa Chinh phu.

- Cht dong, tich cye tranh thu sy gitp d& cia Chinh phil, cdc b ban nganh Trung wong, dja
phuong va 2 Tong cdng ty (VNS va SCIC) trong qua trinh trién khai thue hién.

* Doi vdi cae dy an dau tr khac: Do ngudn vén hoat dong SXKD cia Tisco con han ché,
do d6 cac dy an dAu tur can durge thire hién theo thir ty wu tién va bam sat ké hoach dau tu ndm
2017 @& trién khai thuc hién c6 hidu qud, dic biét quan tim dén tién dg va chiit lvong cua du
an. Tiép tuc trién khai thuc hién cac dy 4n dé dang; dén doc, giai quy ét nhanh ﬂhung vudng
méc phat sinh trong qué trinh thi cong, gidm sit chit ché cc goi thau dam bao chét hegng, ¢6
hi¢u qua.

* Xay dirng va hoan thién cac phuang an quéan Iy sir dung ¢6 hi¢u qua dat dai va bét dong
san cua Cong ty, ké ca cic phuong an vé qun 1Y 6 higu qua d6i véi Mo sit va Céan thép Tuyén
Quang, Mé quic zit Phii Tho.

g) V¢ chi dao thyc hién cic cong tac khac:

- Té chire va hiréng dfn céc don vi trong toan Cong ty thye hién tét cng tic lao dong tién
luong, ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh.

- Tiép tuc doi méi phuong thire céng tic va ning cao chét hrong déi ng, phirong tién hé trg
lam viéc cia hye Iugng bao vé. Ting cudng cong tac tudn tra canh gic, dim bdo trit tur trj an; bao
vé tai san cia Cong ty va khu vye cia Dy an. Phoi hop chit ché voi co quan chuyén mén va dia
phuong trong thure thi nhi¢m vuy. Phéi hop bao v¢ an toan cho ngudi nuée ngoai dang tam tri va
lam viéc tai Cong Ly. Trién khai thyc hién t6t cOng tac an ninh qudc phong, quin sy dia phuong
theo chi dao cua cép trén.

- Huéng dan, kiém tra vide trién khai thire hi¢n cong tac van thu leu trir, nghiép vu vin
phong, Thi dua khen thirang tai Cong ty va cdc don vi.

- Duy tri tét cdng tac thanh tra, kiém Ira, kiém soét; gidi quyét, xit Iy kip thoi, ding tham
quyen céc vu viée theo don thu khiéu nai t6 cdo.

- Tang cuong va quyét liét hon nira trong viéc chi dao va phdi hop giira cae phong ban,
chi nhanh; tlep tuc tranh thu si ing hé ctia Chinh phu, cdc Bé, nganh Trung wong, tinh Thai
Nguyén va Téng Céng ty Thép Viét Nam, phéi hop chiit ché vdi cac cong ty thude Hiép hoi

Thép Vigt Nam, cic don vi trong nganh dé ¢4 sy phéi hop tét trong cong tic tidu thy nhim dim
bao hiéu qua.

- Ta chire phat dong phong trio thi dua trong CNVC-LD véi nhitng muc tiéu cu thé: tiép
tuc to chirc thao dién k¥ thudt, thi chon lao déng gioi ldn thir 48 dam bao thiét thye, ¢6 hifu
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qud. Cham lo sirc khoe, giam d;nh y khoa, bénh nghé cho ngudi lao déng. Duy tri tot cac hoat
dong tuyén truyén, vin hod thé thao, tham quan, du lich phit hgp. Tich cuc tham gia cdc phong
trio cua dia phuong, ung hé cdc hoat djng xd hdi nhin dao tir thign. Thye hign tot viée chiam lo
diri séng vat chét, tinh thin nhiim déng vién CNVC-LD. Thye hi¢n diy du cac ché dg, quyén lgi
dbi véi nguoi lao dong. L.am tot cong tic w; sinh méi trudmg, cai thi¢n diéu kién lam vige, dam
bdo an toan v¢ sinh thyc phim, &n ca va bdi dudng doc hai cho CNVC-LD. Ting cudmg thyc
hi¢n Quy ché Din chu & co s& va Quy ché Van hoa doanh nghiép cua Céng ty; ning cao chit
lugmg 16 chirc d6i thoai dinh ky tai don vi. Vén déng cin bg, ding vién va CNVC-LD thyre hién
viin hoa doanh nghiép, phong chdng céc t& nan xa hoi: tham gia tot céc hoat dong tng hd, trg
gitp nhén dao tir thién do dia phuong va Trung u{mg phat djng.

- Tiép tuc chi dao ngudi dai dién chinh phén vdn tai cac cong ty con, cong ty hcn két thye
hién nghiém tic quy ché di ban hanh. Trién khai thuc hién phuong dn téi co ciu von tai cic
doanh nghiép khéc theo diing yéu céu dé ra.

1V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PQONG CUA CONG TY

1. Céc cudc hop va cic quyét dinh ciia Hji dong quin tri

Niam 2016, Hoi déng quan tri da nghiém tic t6 chiic tot cac cua;u: hop dinh k¥, ban hanh
cdc Nghi quyét, Quyct dinh dé dinh hudng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hlén quu:t ligt
moi mit SXKD, diu tu phat trién cua Céng ty. Ngodi ra, thong qua viée lay v kién bang viin
ban, trén co s& nhat tri théng qua dé ban hanh cac Nghi quyct Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri.

Trong nim 2016, H§i ddng quan tri da sira d6i bo sung quy ché phi hop véi quy dinh
hién hanh va thyc tién cia Cong ty dam bao hi¢u qua quan ly diéu hanh, di ban hanh 33 Nghi
quyét, 24 Quyét dinh. Tdp trung vao viéc danh g:a tinh hinh thue hién ké hoach sén xuét kinh
doanh, két qua trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi dong quan trj, dé ra
muyc tiéu, gidi phip quan ly chi dgo theo quy, nim va cdc cong tac trong tam phai thong qua
Héi déng quan tri theo Diéu 1€ va Quy ché hoat dong ciia Hoi dung quan tri Cong ty.

2. Két qua gidm sit Ban diéu hanh

Héi dong quan trj d thyc hién t6t viée giam sit hoat djng ciia Ban diéu hanh, mdt s6 don
vi, phong ban Céng ty dam bao thyc hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh cia Cong ty va
tudn thu phap luat. Dong thai, bdm sat tinh hinh thye té cia Cong ty dé dua ra cac chi truong,
quyel sdch nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuin lgi cho Ban dizu hanh hoan thanh
nhi¢m vy, ciing Ban diéu hanh thio g& nhitng khé khin, vudng mic trong céng tic diéu hanh
SXKD, dau tir phat trién,

Céng tic gidm st cua T116i dong quén tri d6i véi hoat djng clia Ban diéu hanh lubn hiéu
qua va dam bao Ban diéu hamh thye hién theo dinh hudng cia Cong ty. Ban diéu hanh Céng ty
da co rit nhleu ¢o ging nd lye, séing tao, trien khai thuc hlt;n nghiém tic va ¢ hi¢u qua cac
Nghi quyét, Qu\rel dinh cia 16i dong quan tri; kién quyét trong lanh dao, chi dao va dé ra

nhiéu giai phap dang b trong cong tic quan ¥, diéu hanh nhim thuc hién thing lgi cdc myc
tiéu, ke hoach di dé ra.

3. Danh gia két qua thyce hién chire trich ciia Hr’ji ddng quan tri
Trude nhimg khé khin do anh hudng cia kinh té toan céu, kinh & & trong nudc, nhimg
kho khén cua nganh Thép va nhimg khé khin ndi tai Cong ty giip phai, Hoi dong quan tri da

chii déng nhén dmh phan tich ding tinh hinh, kip thai dé ra céc muc tiéu, dinh hwéng phi hep
v6i tinh hinh thue t&. Ddng théi, dé ra nhidu giai phap quén 1y, chi dao thire hién ké hoach san
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xuit kinh doanh c6 hl.r,-u qua nhr: Iing cudng cong tac khoan chi phi, chi dao thye hién ¢6 higu
qua cic glai phap vé thyc hanh tiét klém, tiét giam céc chi phi; quan ly chat ché chm hrong vit
tur, nguyén nhién li¢u dau vao; tai co cau cac dom vi trye thude; tdi co cdu phin von gop tai cic
cng ty con cong ty lién két: tai co chu Lai san va vbn cia Cong ty; thl.mrng xuyén quan tam ra
sodt, quan 1y vin dé ton kho chung cia Céng ty, dam bao dinh mirc ton kho h{;p ly. Chu dong
cdc giai phap k¥ thudt va quan ly dé tlct giam dmh mirc cac chi tiéu tiéu hao va giam chi phi
gia thanh. Dac biét quan ly vige diéu u.:t san xudt giira cac don vi can thép, xiy dung phuong
an phm hop dé co chi phi can 1ha nhat trong toan Cong ty; thyc hién tiéu thy quing sit chua
c6 nhu céu sir dung, gidi quyét von cho Dy 4n md rng san xuﬁl giai doan 2., chmh vi vy,
Cong ty da vuot qua nhimg khé khin, thich thire, duy tri san xuiit &n dinh, san xudt kinh doanh
tdng trudmg, co higu qua, xéa duge Io lity k&, on dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao djng;
quan tam cac hoat dong vin hoa thé thao, nhin dao tir thién; ndi by doan két thong nhat, trit ty
an ninh duge giir virng,.

4. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quin trj

a) Trén co s chién luoc phat trién Céng ty giai doan 2014 dén 2020, tim nhin dén nim
2025 va cac muc tiéu dinh hudéng cua Cong ty dén nam 2019 da duge Dai hdi dong c6 déng
nhiém ky 2014-2019 biéu quy»:t théng qua. Hoi dbng quén trj tiép tuc ting cuomg cnng tac chi
dao kiém tra, giam sit Ban diéu hanh trién khai thye hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét
dinh ciia Héi dong quan trj nhim thyc hién thing lgi cac muyc tiéu, dinh hudng cia Cong ty.
Ddng thoi, ting cuomg cong tac kiém soat, quan 1y von va ngudi dai dién cia Cong ty tai cic
doanh nghiép khéc.

b) Tiép tuc bam sat, theo ddi sat sao dién bién tinh hinh kinh té trong nurdce, quoc té va
hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, chi déng phén tich nim bit tinh hinh d& c6 nhimg
nhin dinh, danh gia ding din, tir d6 kip thisi dua ra nhimg quyét sdch, cac bién phap quan ly,
chi dao phi hop. dinh hudémg cho Ban diéu hanh té chirc thye hién nhiém vu dat hiéu qua cao
nhat.

¢) Chi dao sura d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quan trj Cong ty, Quy ché hoat déng
cua Hoi dung quan trj Lhn phu hgp 1.'6‘1 tinh hinh thyc té, phin cong nhiém vu cu thé cho cac
thanh vién, dong thoi tiép tuc duy tri t6 chirc ché dd hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi ddng quan tri
1.1. Danh sdch thanh vién Hpi dong Quan tri

'STT| _ Hova Tén Chirevu | Chirc vy diu hanh | Ghi chii

1 | NguyénQuéc Huy | Chi tich HDQT Khéng diéu hanh ]
| 2 |ViBaOn Phé Chu tich HPQT Khéng diéu hanh

3 | Hoang Ngoc Diép Uy vién HPQT Téng Gidm déc j
| 4 | Dinh Quéc Théi Uy vién HPQT Khéng diéu hanh

5 |NguyénTiénDing | Uy vienHDQT | Phé Téng Giam déc

6 | Vi Hoang Long Uy vién HDQT Khéng diéu hanh

7" | Poat Meanh Trung Ug’hz;*&“n]gg Khéng didu hanh |

m
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1.2. Gidi thiéu cde thanh vién Hgi dﬁng quan tri
Ong: Hoang Ngoc Diép - Uy vién HDQT, Téng Giam ddc (xem phin Ban di¢u hanh).
Ong Nguyén Tién Diing - Uy vién HPQT, Phé Téng Giam doc (xem phdn Ban diéu

hanh).

-

: 16

Ong Nguyén Quéc Huy - Chii tich Hpi dong quin tri

Ngay thang ndm sinh:
Qudc tich:

Dén tdc:

Tén giao:

Bia chi:

Trinh d¢ van hoa:
Trinh do chuyén moén:
Ly ludn chinh tri:
Ngt}al ngir

S6 cb phin so hiru ca
nhan:

S ‘cﬁ phin dwgc uy
quvén dai dién:

Qud trinh céong tdc
8/1985 - 4/1988
1988 - 1991

02/1992- 7/2006

8/2006 - 6/2010

7/2010 - 11/01/2011

11/01/2011 - 7/2014

8/2014 - 11/12/2014

11/12/2014 - dén nay

24/12/1967

Viét nam

Kinh

Khong

Nha s6 32, ngd 84, phd Chua Lang, phudng Léng
Thugng, quin Déng Pa, thinh phé 1a Néi

10/10

Cir nhén Ké toan, Cir nhin QTKD, Thac s¥ QTKD

Anh C 1
0 ¢6 phan

50.000.000 cd phén

B§ d¢i tai Quan dodan 3 )

Hoc tai Pai hoc Tai chinh K¢ toan Ha Ni

Lam viéc tai Cong ty Kiém toan Viét Nam:

4/1994 Bé nhiém Phé truéng phong

4/1996 B6 nhi¢m Trudmg phong

6/1998 Bo nhiém Phé Giam doc

Nim 2000 Phé Bi thu Pang by Céng ty Kiém todn Viét
Nam

Uy vién I16i ddng quan tri, Truéng ban Kiém soat TCT
Dau tr va Kinh doanh von Nha nuée

Uy vién Hoi dong thanh vién Téng Céng tv Déu tu va
Kinh doanh vén Nha nudc

Uy vién H(}I dﬂng thanh vién, Pht} Tong Gidm déc Tong
Cong ty Pau fr va Kinh doanh vén Nha nuéce

Pho Téng Giam dbe Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh
von Nha mude

Pho Téng Gidm déc Téng Cong ty Bau tr va Kinh doanh
vén Nha nuée kiém Chi tich 1161 déng quén trj Cong ty
C6 phén Gang thép Thai Nguyén

Ong Vit Bd On — Phé Chii tich Hpi ddng qudn tri

Ngay thang ndm sinh:
Qubc tich:

Din toc:

Tén gido:

Bia chi:

Trinh d§ viin hoa:

26/03/1958

Viét nam

Kinh

Khong

S0 6, ngd 658 Truong Dinh — Ha Noi
10/10

e —
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Tt AQ CAQ THUGONG NIEN NAM 2016

Trinh d§ chuyén mon:
Ly ludin chinh tri:
Ngu.-‘u ngir
Sé ¢b phan s& hitu c4
nhdn:

» 86 co phin duge uy

quyén dai dién:

Qud trinh coéng tdc

10/1985 - 11/1985

10/1985 - 11/1987
12/1987 - 06/1988
07/1988 - 06/1999

07/1999 - 03/2004

04/2004 - 02/2006
03/2006 - 04,2007

05/2007- 08/2011

08/11 — dén nay

04/2012 - 11/12/2014

11/12/2014 — dén nay

K% sur co khi dong luc
Cao Cap

0 cb phan

42.612.826 cd phin

K# su phong k¥ thudt, Lién hi€p cung {mg vt tu Khu
vuce IV, Bi thu Doan Thanh nién Lién hiép

K¥ su phong K¥ thuit — QLK, Cong ty vit tur thir lidu
W

Phé Phong K§ thudt — QLK. Coéng ty vit tu thir liéu
W

Truéng Phong T chire HC, Cong ty vit tu thir liéu Ha
Néi

Pho Bi thu Dang 1y, Pho Giam dé-c, Chu tich cong
doan Cong ty KD thép va vat tw Ha Noi (Sau 1a Cong
ty kim khi Ha N¢i); Uy vién Ban chép hanh Ding ty
Khéi cong nghi{ép Ha Noi; Uy vién Ban chép hanh
Cong doan Tong C‘ong ty Thép Viét Nam

Chénh Van phong Tong cong ty Thép Vigt Nam; Uy
vién Ban chip hanh Céng doan Téng céng ty Thép
Viét Nam

Uy vién Ban can sy Dang Téng cong ty; Phé bi thu
Dang tiy Co quan Téng cong ty; Truéng Phong Té
chitc lao déng Téng cong ty Thép Viét Nam

U}F vién Ban thudmg vy, Cha nhiém tdy ban kiém tra
Ping ty, Uy vién Ban thuong vu Céng doan, Phé
Tong Giam ‘déc, Phé bi the Thudmg truc Dang dy
Tong cong ty Thép Viet Nam -CTCP

Pho Bi thu Thudng truc Dang uy, Uy vién Hoi dong
quén tri, Phé Tong Giam ddc Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP

Pho Bi the Thuong truc Dang uy, Uy vién Héi dong
quan tri, Pho Tong Giam doc T ong cdng ty Theép Viét
Nam-CTCP kiém Chu tich Héi dong quén tri Cong ty
Cb phin Gang thép Thai Nguyén

Phé Bi the Thudng truc Dang uy, Uy vién Héi déng
quan tri, Phé Tong Giam déc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém Phé chu tich 16i dong quan tri
Cong ty C6 phén Gang thép Thai Nguyén

Ong Dinh Quéc Thdi - Uy vién Hpi dong quén tri

* Ngéy thing niim sinh:
*  Quoe tich:

= [Dén toe:

* Ton gido:

29/04/1963
Viét Nam
Tay
Khong
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= BAO CA
=  Pia chi:

Ngoai ngir

nhén:

* S6 c6 phin duge ty

quyéﬂ dai dién:

Qud trinh céng tdic

12/1984 - 10/1985
10/1985 - 12/1991
04/1989 - 11/1989
01/1992 - 08/1994
08/1994 - 01/1996

01/1996 - 04/2000
04/2000 - 03/2005

04/2005 - 02/2006
03/2006 - 06/2008
07/2008 - 08/2010
12/2009 - 09/2010
(09/2010 - 10/2012
09/2010 - 09/2011
10/2011 - 10:2012
11/2012 - 01/2014
08/2012 - Pén nay

01/2014 - Dén nay

Trinh dd van hoa:
Trinh do chuyén mon:
Ly ludn chinh trj:

S6 ¢ phan s& hiru cd

16

S6 178, Nguyén Trdi, phudéng Thugng Dinh, quin
Thanh Xun, TP. Ha Noi

10/10

Thac s¥ K§ thuit gia cong vit liéu

Cao cép

Tieng Anh

0 ¢6 phan

34.374.348 cb phan.

Cong nhin Phin xuwémg cdn thép, Nha may luyén can
thép Gia Sang

K#§ sur Nha may luyén can thép Gia Sang; Pho Bi thu
doin nha may

Thye tdp sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién X6 cii)

K¥ sur Phong k¥ thudt, Cong ty Gang thép Thdi
Nguyén : ;

Phé Tong giam doc Céng ty lién doanh san xuat Thép
Vinausteel _

Pho Téng giam doc, Phé bi thur chi b, Chi tich Hoi
lién hiép thanh nién Cong ty lién doanh san xuat Thép
Vinausteel ]

Phé Tong gidm doc, Bi thu chi by Cong ty ty lién
doanh sin xuat Thép Vinausteel; Phé Chu tich Héi
Doanh nghiép tré thanh phd Hai Phong (2000-2003)
Phé ‘Imréng phong Pau tu phét trién Tong Céng ty
thép Viét Nam ;

Pho Chanh Vin phong; trg 1y Téng Gidm déc Tong
Cong ty Theép Vigt Nam

Chanh Vin phong Tong Cong ty Thép Viét Nam; Bi
thir chi b§ Vin phong(tir 10/2008)

Uy vién Hbi déng thanh vién Coéng ty THHH
NatsteelVina (kiém nhiém)

Chu tich Héi dong thanh vién Céng ty TIIIII
NatsteelVina (kiém nhiém)

Truéng Phong k§ thudt An toan lao déng Téng Cong
ty Thép Viét Nam

Bi thur chi b, Truémg phong T chirc lao dong Tdng
Céng ty Thép Viét Nam - CTCP

Bi thu chi by, Truéng Ban nhin sy Téng Céng ty
Thép Viét Nam - CTCP

Chu tich Hdi dong quan tri Cong ty lién doanh san
xual lhep Vinausteel (kiém nhi¢m)

Uy vién HDQT Cong ty Cé phian Gang thép Thai
Nguyén
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Ong Vii Hoang Long - Uy vién Hji dong quan tri

Negay thiang ndm sinh:
Quéc tich:

Dan tdc:

Tén gido:

Bia chi:

Trinh d§ vén hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

L¥ luin chinh trj:
Ngoai ngir

S6 ¢b phin sé hiru ca
nhan:

$6 cd phin duge uy
quyén dai dién ké tir
ngay 18/3/2015:

Quad trinh cong tdc
11/2007

11/2007 - 02/8/2011

03/8/2011 - 14/01/2013

15/01/2013 - 21/10/2013

22/10/2013 - 25/11/2014

25/11/2014 - dén nay

11/12/2014 - dén nay

15/01/1982

Viét Nam

Tay

Khéng

S6 2, Ngd 283/2 Trin Khat Chan, Hai Ba Trung, Ha
Noi

12/12

K¢ su xdy dyng truomg PH Xiay dyng; Thac s§
chuyén nganh quan ly dy an tai truong DH Central
lancashire, Anh; Thac s§¥ MBS tai Trudmg DH
Northeentral, M§

IELTS 6.5
0 ¢6 phan

25.000.000 cb phén

Nhin vién, Céng ty C6 phan Diu tu va thuong mai
xfly dyng giao thong I (Trico)

Chuyén vién Ban Pau tu, SCIC

Phé triromg Ban Péu tr 5, SCIC

Phé truéng Ban, phy trach Ban Dau tu 5, SCIC

Pho truémg ban DTKD, SCIC

Pho Trurdmg ban Phy traich Ban DTKD, SCIC

Kiém Uy vién HPQT Céng ty C6 phdn Gang thép
Thai Nguyén

Ong Poin Manh Trung - iy vién Hi dong qudn tri

Ngéy thing nim sinh:
Quoc tich:

Dén te:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh d6 viin hoa:
Trinh d§ chuyén mén:
S6 ¢6 phin so hiru ca
nbin:

S0 co phin dwoc uy

03/01/1988

Viét nam

Kinh

Khong

31 Luong Ngoc Quyén, Ha Nai
12/12

Thac s§ quan tri kinh doanh

0 ¢6 phan
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quyén dai dién: 32.100.000 cb phan
Qud trinh cong tdc

2008 dén 2013 Phé Chu tich HPQT Céng ty Cb phén Cén thép Thai
Trung
2013 dén 2015 Phé Chu tich HDQT kiém phé Tong Giam doc Tafi
‘ chinh Céng ty C6 phan Cén thép Théi Trung
01/01/2015 dén nay Uy vién HDQT Céng ty Cé Phan Gang thép Théi
Nguvén

1.2, Hogt dong cua Hoi é‘c%ng quan tri

Hbi déng quan tri da ban hanh quy ché hoat dong; lam viéc theo dung chirc ning, nhi¢m
viL, qu}fén han, thure hién nghiém tic Didu 1& Céng ty va tuén thi phap luat hién hanh. Trong
nim d 16 chirc iiurcm 6 cufc hop, ngoai ra cac cong viéc khac theo quy dinh cin phai théng qua
Hé1 dong quéan r] déu duge to chirc lay y kién bll.':l.‘.l quyét ciia cac thanh vién Hai dong quan tri
béng van ban dé ban hanh cic nghi quyét, [}l.i}“t."t dinh. Céc thanh vién ¢4 thudmg xuyén trao doi
théng tin, ban bac dé ra dinh hudéng phat trién Céng ty, cic giai phap trong quan Iy, chi dao dé
thye hién ¢6 hidu qua cic muyc tidu di dé ra.

- Héi dbng quan tri Cong ty da thyc hién viéc gidm sat d6i voi Ban Tdng Giam doc theo
Piéu 1& Cong ty va quy ché hoat déng cia HDQT.

- HPQT luén theo dBi. gidm sat Ban Tdng Gidm dbc Cong ty t& chire trién khai thuc hién
cée Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va céc hoat dong didu hanh khic; déng thai cé cac dinh
huong chi dao kip thoi doi voi vige quan ly va diéu hanh cia Ban Tong giam déc nhim phin
diu hoan thanh cac muc tiéu san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

4]
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2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat
2.1. Danh séch Ban kiém sodt

Ho va Tén
1 Trin Manh Hiru Trudng ban
2 Tréan Anh Diing Thénh vién
3 Doan Thj Thu Huyén Thanh vién
4 Nguyén Lan Huong Thanh vién
5 Nguyén Pirc Huy Thanh vién

42

TISCO BAO CAQ THU N NAM 2016
| budi | :
; 2 — | Ty 18 Ly do khéng
TT Thanh vién HBPQT Chire vu hop 0, thary e
tham
dy
1| Ong Neuyén Qudc Huy | Cha tich HBQT 5 100
2| Ong Vii Ba On Phé Chu tich HDQT 5 100
| Thanh vién HPQT kiém
3| Ong Hoang Ngoc Diép " o 5 100
| Tong Giam doc
| Do bén cong tac,
nén cugc hop
5w g S o e : HDQT ngay
4| Ong BPinh Quic Thai Thanh vién HDBQT 1 &80 05/5/2016 da iy
qu}'%:dn cho dng Vi |
Ba On quyet thay
. i [ Théanh vién HDQT kiém
5| Ong Nguyén Tién Diing S . 5 100
! Phé Tong Giam doc
Do bdn cong |
tac, mnén cudc
: hop HDQT ngay
[ 05/5/2016  wva |
6| Ong Vi Hoang Long Thanh vién HDQT 3 60 06/10/2016  da |
| iy quyén cho |
ong Nguyén
- Quoc Huy bicu |
' quvét thay |
7| Ong Doan Manh Trung | Thanh vién IIDQT 5 ‘ 100



2.2 Giéi thiéu céc thanh vién Ban kiém sodt

Ong Trin Manh Hitu — Trudng Ban kiém sodt

Ngay thang nim sinh:
Qude tich:

Dién tje:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh d6 van hoa:
Trinh db chuyén mdn:

Ly ludn chinh tri:

Trinh dd Ngoai ngir

$6 cb phin s¢ him ci
nhan:

Qui trinh cong tdc

2001 - 7/200

8/2004 - 8/2008

9/2008 - 8/2010

8/2010 - 04/2012

4/2012 - 0172014

01/2014 - 9/2015

9/2015 - dén nay

Tir 12/2014 - dén nay

01/11/1978

Viét Nam

Kinh

Khing

Cin hé 1207, Toa nha hén hop s6 6 Nguyén Cong
Hoan, Phuomg Ngoc Khanh, Quin ba Pinh Ha Ngi
12/12

Citr nhan Tai chinh tin dung - Truuwongf Dai hoc tai
chinh Ha Ni

AnhC
0

Chuyén vién, Phong Tai chinh ké todn, Tong Cong
ty May va Phu tung

Thanh tra vién, Thanh tra B§ thuong mai (nay la B
Cong thuong)

Thanh vién Ban kiém soét, Tong Céng ty Du tu va
Kinh doanh von Nha nude

Chuyén vién, Ban Quan Iy rii ro, Vin phong Didu
hanh, Téng Céng ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha
nude

- Pho Truémg Ban Tai chinh ké toan, Téng Cong ty
Pau tir va Kinh doanh von Nha nude

- Uy vién HPQT, Phé Tong Giam doc Cong ty Co
phén xi mang Cam Pha.

Ph trwong ban Quén ly rui ro, Téng Céng ty Dau tr
va Kinh doanh vén Nha muroc.

Phé truong ban Piu tr 2, Téng Cong ty Diu tir va
Kinh doanh von Nha murdc.

Kiém nhi¢m Truéng ban Kiém soat Céong ty cd phén
Gang thép Thai Nguyén

e ———
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I BAO CAO THUONG NIEN NAM 2

Ong Triin Anh Diing — Thanh vién Ban kiém sodt
» Ngiy thdng nam sinh:  25/12/1967

» Qudbe tich: Viét Nam
=  Diin tge: Tay
* Ton gido: Khéng
* Dia chi: Phuong Phan Pinh Phung - Thanh Phé Thai Nguyén
* Trinh d van hoa: 12/12
* Trinh d§ chuyén mén:  Cir nhén Kinh té
* Ly lufin chinh tri: Trung cip
* S5 co phdn sé hiru cd 0cophan
nhén:

Qud trinh cong tdac

04/1993 — 04/1999 Nhan vién phong K& toan Théng ké va Tai chinh

Cong ty Gang thép Thai Nguyén
(5/1999 — 07/2002 Té trudng 16 Tai chinh - phong Ké toan Théng ké va
Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

08/2002 — 11/2002 Truémg phong Ké toan Trung tdm hop tac Lao dong
vO1 nudce ngoai - TnnE cong ty Thep Viét Nam

11/2002 — 02/2003 Nhin vién phong Ké toan Théng ké va Tai chinh
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

03/2003 -10/2003 Truéng phong ké todn Nha mdy can thép Thai
MNguyeén

11/2003 — 6/2009 Té truomg td Kiém toan Noi bo - phong Ké toan
Théng ké va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

7/2009 — 4/2013 Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Gang thép
Thai Nguyén

4/2012 - 7/2013 Trudng phong KT TKé& TC Chi nhanh Cty CP Gang
thép TN Nha may luyén Gang 2

8/2013 — 4/2014 Pho phong Ké toan TK & TC Céng ty cb phin Gang
theép Thai Nguyén

4/2014 —11/2014 Trirémg ban kiém soat Céng ty CP gang thép TN

11/2014 dén nay Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty ¢b phin Gang
thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Pirc Huy - Thanh vién Ban kiém sodt
*  Ngiy thing nim sinh: 03/10/1980

»  Qubc tich: Viét Nam
»  Din toe: Kinh
= Ton gido: Khang
* Pia chi: Péng Pa, Vinh Yén, Vinh Phiic
=  Trinh d6 van hoéa: 12/12
=  Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té
*  Trinh d6 ngoai ngir Anh C
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Ly lufin chinh tri:

N NAM 20

* S6 cb phin s¢ hitu cd 0 cd phan

nhén:

& trin tic
712002 - 3/2007

4/2007 - 11/12/2014

11/12/2014 - 11/2015

12/2015 - dén nay

Céng tac tai Téng Cong ty Dau tu phat trién do thi
va khu cong nghigp Vit Nam(IDICO)

Chuyén vién, Ban tai chinh ké todn, Tong Cong ty
Piéu tr va Kinh doanh von Nha nudc

Chuyén vién, Ban tai chinh ké todn, Tong Cong ty
Diu tu va Kinh doanh von Nha nude kiém Uy vién
Ban kiém sodt Coéng ty co phan Gang thép Thai
Nguyén

Phé Phong ti chinh, Ban tai chinh ké toan, Tong
Céng ty Dau tr va Kinh doanh von Nha nude kiém
Uy vién Ban kiém soat Céng ty ¢o phan Gang thép
Thai Nguyén

Ba DPoan Thi Thu Huyén — Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay thang nim sinh:
Québe tich:

Din tie:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh d§ vén hoéa:
Trinh d6 chuyén mon:
Ngoai ngit

$6 Cp s&r hiru ¢4 nhén:

Qud trinh céng tdc

1/2006 dén nay

7/2009 dén nay

23/11/1986
Viét Nam

Kinh

Khong

Phuong Hang Budm — Hoan Kiém — Ha N
12/12

Cir nhan Kinh té

Anh B

0 ¢ ph;in

Nhan vién phong K¢ todn Cong ty trach nhiém hitu
han Thuong mai va Du lich Trung Diing
Thanh vién khong chuyén trich Ban Kiém soét
Cong ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Ba Nguyén Lan Huwong — Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay thang niim sinh:
Qudc tich:

Dan tic:

Ton gido:

Dija chi:

Trinh d6 van héa:
Trinh d§ chuyén mén:

11/04/1974

Viét Nam

Kinh

Khéng

T6 28, phuomg Phan Pinh Phiing, TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhén Kinh té
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* Ly lufin chinh tri: Trung cip

= Ngoai ngit Tiéng Anh B

» 84 cb6 phin s him cid 0cod phén

nhan:
Qud trinh cong tac

1992- 03/1996 Sinh vién Truong Pai hoe Thuong mai

10/1996 — 04/2003 Nhin vién phong ké todn, Céng ty gach ngéi Cao
Ngan

05/2003 — 11/2004 Nhén vién thong ké Phan xudng Sira chira co dién,
Xi Nghi¢p Nang Luong, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

12/2004 - 04/2012 Nhén vién Phong ké toan, Xi Nghiép Ning Lugng,
Cong ty Co6 phan Gang thép Thai Nguyén

04/2012 — dén nay Théanh vién Ban kiém sot Céng ty C6 phin Gang

thép Thai Nguyén

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém soat
_ Trong ndm 2016, duge sy hé trg va phdi hop tir HDQT, Ban Didu hanh Céng ty, Ban
Kiem soit da thyc hién day du chirc ning giam sat vi¢e tuan thu cac qui dinh cia phap ludt,
dicu I¢ to chire va hoat dong cua Cong ty, nghi quyet cua dai hoi dong co dong trong vige quan
Iy diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tr nhr:

- Tham giq cac cufc hop cua héi dﬁng quan tri va m@t sf:{u' cude hop cua ba_t] diéu hanh,
gidm st vi¢e tricn khai thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong cé dong, cua Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh.

- Kiém tra, thAm dinh bao cdo Tai chinh ndm 2015 nhim danh gi4 tinh hop 1y cia cdc s6
li€u tai chinh, dong thai phoi hop vdi kiem toan déc [dp xem xét anh hudmg cia cic sai sot ké
toan.

- Giam sat viécthyc thi phap ludt va thuc hién céc qui ché, qui dinh ma Céng ty di ban
hanh.

- Xem xé¢t trinh ty thu tuc ban hanh cic vin ban cua Céng ty phi hop véi qui dinh cha

phap ludt va diéu 1& coa Cong ty dbi véi cac Quyét dinh cia Héi dong quan tri, Ban diéu hanh
trong cong tac quan Iy didu hanh.

- Thyre hién mot s6 cude kiém tra danh gid cdc qui trinh trong véu ciia Cong ty nhu: Mua
vit tw hang hoéa, thué dich vu; quan Iy vit tr hang héa, cong ng, chi phi tai Cong ty va mét 56
don vj tryc thude, nhiam phat hién nhimg rii ro tiém tang hoic thiéu sot. Tir d6 d& xudt c6 y
kién trye tiép vdi I16i déng quén trj va Ban déu hanh.
- Phéi hop véi phong Tai chinh Ké toan Céng ty tién hanh Kiém tra kiém toan mét sé don
vi thanh vién.

- Trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy ctia minh ban kiém soat da c6 su phdi hop 6t véi
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh.
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3. Céc giao dich, thit lao va céc khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc
v Ban kiém sodt nam 2016: |
f
TONG THU NHAP :
; : o : TONG THU :
HQ VA TEN CHUC VU LUONG + | THU LAO NHAP GHI CHU
THUONG HBQT
A B 1=2+3 2 3 4=546+7 10
| [Nguyén Quéc Huy| M ‘;ﬁ:ﬁfﬁ““ 0l 60.000.000[  60.000.000
B Phé Chu tich Hoi
2 Igi .000.0 .000.
3 ITrin Van Khim Bi thu Dang ay 333.580.000 0]  333.580.000
I | Tly vien HDQT -
4 |Binh Qude Thai chuyén trich % 0|  48.000.000 48.000.000
.| UV Hgi dong qué .
Bl TG s il i RS W, SR
6 |NgudaTién Dang | VY 110 CRANR | 320,897,500 0|  320.897.500
7 |ViHoang Long | UV Hgi ddng quin trj 0|  48.000.000,  48.000.000
8 |Doin Manh Trung | UV Hai dbng quintri | 236.128.125)  12.000.000]  248.128.125
9 |Pham Hong Quin | Phé Thng Gism dbc | 327.873.500 0l 327.873.500
| 10 |DéTnngKien | Pho Téng Gidm dbc 327.873.500 0]  327.873.500|
Hoing Danh Son | Kétodntnrong | 301.369.500 0 301369500
Trin Manh Hiru TB Kiém sodt 0]  48,000.000 48.000.000
Tedn Anh Ding | UV Ban kiém sodt | 158.940.000 0  158.940.000
Nguyén Lan Huong | UV Ban kiém soit | 158.165.000 158.165.000
12 [Nguyén Bilrc Huy | UV Ban kiém sodt 0 36.000.000 36.000.000
13 |Podn Thu Huyén | UV Ban kiém sodt 0!  36.000.000 36.000.000
Toag cjng: 2.533.217.925  342.000.000! 2.875.217.925
VL BAO CAO TAI CHINH: (c6 Béo cdo dinh kém)
Hodc xem chi tiét tai Muc Quan h¢ ¢6 déng, dia chi: www.tisco.com.vn./.
Ned mhdn; P .'“Tm

- Uy ban chimg khoan Nha nude (bic);

- St giao dich chimg khodn Ha Ni(bic);

- Céc UV HDQT;

- Téng Gidm dbe, Céc Pho TGD;

- Ban kiém sodt;

- Luru: VT, VP (K.15b). [_‘h__u ]
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