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PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2016
I. KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU KE HOACH NAM 2016

1. Cong ty da thwe hién céc muc tiéu nhiém vu nim 2016 theo cic Nghi quyét ciia
Dai hji dong c6 dong véi mot s6 khoé khin, thuin lgi co' ban nhw sau:

a) Kho khin:

Thyc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty nim 2016 trong diéu kien gia vat tu, nguyén
liéu dlen bién phtre tap; mirc d6 canh tranh rat gay git do cung 16n hon cau c6 thoi diém tiéu
thu tét, c6 thoi diém tén kho tang cao. Du an giai doan 2 chua co quyét dinh chinh thirc cia
Chinh phui nén anh huéng 16n dén SXKD va tir tuéng cia CNVC-LD.

b) Thuén lgi:

Bén canh d6, Cong ty ciing ¢6 thuin lgi co ban sau: Tinh hinh kinh té vi mo trong
nude On dinh, nhu cau thép xay dung ting. B Cong Thuong ap thué ty vé d6i véi mit hang
phdi thép va thép dai da gitp cac don vi trong nganh giam 4p lyc canh tranh voi thép nhap
ngoai; két qua SXKD cua Cong ty nim 2016 c6 hiéu qua. Doi song vat chét, tinh than, moi
truong lam viée cua CNVC-LD, an ninh trit tyr dugc giif viing tao su 6n dinh tu tudng, doan
két ndi bo trong ddi ngdl, vuot qua khé khan, phén ddu hoan thanh nhiém vy SXKD ctia

Cong ty.

2. V& két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2016:
Ké hoach Thuwe hién nim 2016
i nam 2016 So sdnh(%)
Chi tiéu PVT ig}‘i";gf; (theoNghi | pgno s | Sovéi [ Sovéi
quyet PHPCD KH nim | TH nidm
2016) 2016 2015
1 2 4 5 10 11=10/5 | 12=10/4
1.Gi4 trj SXCN Ty d 2.699 2.739 3.06427 | 1119 113,5
2. Thép cén SX Tan 721.495 730.000 820.438 112,4 113,7
3.Phéi thép SX “ 354.386 360.000 402.306 111,7 113,5
4.Gang 10 cao SX “ 188.535 215.000 199.413 92,7 105,8
5.Tiéu thu thép can SX “ 681.511 730.000 815.260 111,7 119,6
6.Tong doanh thu Ty d
+ BC riéng “ 7.806 7.519 8.548 113,7 109,5
+ BC hop nhat . 7.956 7.512 8.670 1154 108,9
7.Loi nhudn Ty d '
+ BCriéng _ § 8,182 150 203,212 135,5 | 24837
+BC hop nhat 87,053 203,03 2332
8 Nop ngdn séch Ty d 447 313 272,518 87,0 60,9
9.Lao dong binh quan | Ngudi 5.413 5.500 5.006 91,0 92,5
10.Tién luong binh quan | Tr.d 6,5 >6 7,909 131,8 121,7
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3. Cic giai phap ciia Hi dong quan trj

Can cfr cic Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty da ban
hanh cac Nghi quyét chi dao theo timg quy trong nim: 86/NQ-GTTN ngay 28/12/2015;
25/NQ-GTTN ngay 07/4/2016; 40/NQ-GTTNO05/7/2016; 54/NQ-GTTN 06/10/2016
va céc Nghi quyét trong nam 2016 cia Hoi dong quan tri Céng ty va Dai hoi ddng ¢ dong

thudng nién 2016 da dugc Ban diéu hanh Céng ty tich cuc trién khai va di c6 nhitng két qua
nhét dinh, cu thé 1a:

1. Cong tic quan Iy, chi dao diéu hanh

Ban diéu hanh Céng ty da bam sat Nghi quyét clia Hoi dong quan tri, chi dong dé ra
nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét trong cong tac quan ly, chi dao diéu hanh nhu:

a) Tir cudi nam 2015, Cong ty da nhén dinh ding tinh hinh thuén lgi, kh6 khan ndm
2016, ddc biét 1a xu hudng thi truong nhimg thang dau nam. Cong ty da chi dao chuan bj da
vét tu, nguyén vat liéu, diéu hanh tac nghiép san xudt man tai dip Tét Nguyén dan, can dbi
san lugng quang, thép can nhdm giam chi phi ton kho, két hop v6i nhu cau thi truong do
vay tinh hinh san xuét va tiéu thu ting truéng so v6i cung ky nam 2015; tang cuong bao vé
tai san, ATVSLD - phong chong chdy no trong toan Cong ty. Duy tri nghiém tic hé thong
quan ly chit hrgng san phdm theo tiéu chua:n ISO trong toan Cong ty. Trong diéu kién nhu
cau thi trudng canh tranh gay git, Cong ty tlep tuc chi dao co che béan hang linh hoat, gin b6
chiit ch& v6i hé théng céc nha phan ph01 Cac chi nhanh c6 nhiéu cb ging trong cong tic gidm
sat, gitip phét hién va xi Iy mét s vu viéc vi pham quy ché tiéu thu ciia Cong ty.

b) Ra soat bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cho phi hop
(Trong nam 2016 da xay du’ng ban hanh 6 quy ché va 18 quy dinh quan 1y).

c) Nghlen ctru tai co cAu Cong ty trén 3 phuong dién: tai co chu cac don vi tryc thude;
tai co cAu phin von gop tai cc cong ty con cong ty lién két; tai co chu tai san va von cla

Cong ty.

d) Piy manh hoat dong san xuét kinh doanh dya trén nhimng lgi thé sfin co ciia Cong
ty dé giir vitng va bn dinh thi trrdong, ndm 2016 di x6a xong 16 iy Ké.

d) Thudng xuyén quan tAm ra sodt, quan 1y vén dé tdn kho chung cia Cong ty, dam
bao dinh mirc ton kho hgp 1y. Chu ddng cac giai phap k¥ thudt va quan ly dé tiét giam dinh
mirc céc chi tiéu tiéu hao va giam chi phi gi thanh. Dc bi¢t quan ly viéc diéu tiét san xut
gifta cac don vi can thép, xdy dung phuong an phdi hop dé co chi phi can thap nhét trong
toan Cong ty.

e) Téng cudng cdng tac khoan chi phi, chi dao thyc hi¢n c6 hi¢u qua cic giai phap vé
thyc hanh tiét kiém, tiét giam cac chi phi; quan 1y chat ché chét lwgng vat tu, nguyén nhién
liéu dau vao.

2. V& cong tic Ké hoach kinh doanh - Thi trwdng

a) Két qua thuc hién cac chi tiéu k& hoach chu yéu:

Nhin chung cdc chi tiéu déu dat va vugt ké hoach tao diéu kién tot cho hoan thanh
vuot mirc ké hoach nim ctia Cong ty. Viéc cén dbi chuén bi cho san xuét dugc tr1en khai tir
sém, phu hop v6i nhan dinh thong tin thi truomg gitp cho cac day chuyén san xuét phat huy

dugce the manh. Tuy nhién san luong tiéu thu tirg thang khong on dinh, gay nhiéu khé khin
cho t chirc san xuat, ton kho va cap hang.

- Vé khai théc qudng sat: V6i ning luc khai théc du thira nén san xuéit phu thudc nhiéu
vio kha ning tiéu thy ngoai va chiu anh huéng boi bién dong gia quing thé giéi. Trong quy
I11/2016 mé Tién Bo da phai dimg san xuét hai thang do tdn kho cao.

- Vé khai thdc than m&: Thai diém diu ndm do gia than thé gii thap, TISCO da chu
dong tiét giam khai théc tai hiu hét céc khu vye va Ién phuong an cham dut khai thac
moong 19 thién. Tuy nhién trudc dién bién ting gia dot bién, Cong ty da chu dong khdi phuc
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san xuét, ting t6i da san lugng dé tao lgi thé canh tranh.

- Vé san xudt gang 16 cao: Trong 3 quy dau nam tai cac 10 cao san xudt kha én dinh,
san hrong cao hd trg rAt tét cho san xuét luyén thép nhung nhiing thang cubi nam da xay ra
nhidu su c¢d kéo dai, sut giam ding ké san lugng. Trong ndm da tién hanh stra chira 16n 02 10
gi6 néng.

_ Vé san xudt phéi thép: Puge hd trg béi viée dp thué phong vé thuong mai db6i véi
phoi thép va thép can dai, san lugng phdi dugc ting tdi da tir thang 2 gitp cho cong ty chu
déng dugc mot phan nguyén ligu cho sin xuét thép can. Céc giai phép cai thién chét luong
tiép tuc duoc trién khai dat két qua kha tot.

- Vé san xudt thép cdn: Tinh ca diy chuyén Cén Théi Trung thi ndng lyc san Xuét clia
Céng ty hién nay ~ 1.000.000 tAn/nam, dép tng rat tot nhu cAu tiéu thu san pham, dic biét 12
giai doan tir thdng 2 dén thang 4 14 lic san lugng ban ra ciia Cong ty kha cao. Tuy nhién tiéu
thy thép cén phu thudc kha nhidu vao yéu t6 mia vu, lugng san phim cép cho cac dy dn
chura dugc ning 1én do vy mot sb thdi diém céc don vi can thép phai tam dimg sin xuét do
tdn kho tang cao. Tong san luong thép cén san xuét nam 2016 chi dat ~82,4% cong suét cia
cac day chuyén.

- Viéc khoi phuc phat trién thi truong thép hinh timg buée da dem lai két qua tdt, san
lugng din 8n dinh va nang 1én trong nhimg théng cudi nam.

b) V& thi phn: Dy kién tiéu thu thép TISCO chiém 17% thi phan phia Béc va chiém
10% thi phan ca nudc.

¢) Cong tic cép ban hang: DA thyc hién tt, thoi gian cip hang nhanh, giam thiéu thu
tuc, c6 chinh sach hd trg udn bé dbi v4i cac hang khu vye mién ndi phia Bic va khu vue
Mién Trung.

d) Céong tac giam sét, hd trg thi trudng: Céc chi nhanh lam cong tdc quan ly giam sat
thi trudng chu yéu thyc hién nhiém vu gidm sét, viéc xuc tién phat trién thi truomg con nhidu
han ché, chura c6 co ché khuyén khich hd trg cong tac gidm sat, phat trién thi truong.

3. Vé cong tac k§ thuit:

- P4 tap trung ap dung c4c giai phap k¥ thuat hop 1y trong cac khau san xuét, nhim
gidm tiéu hao, giam gi thanh va néng cao chit lwgng san pham, nhu: Giai phap khai théc
tan thu than tai moong 16 thién cua Phin M&; giam sat chat ché chat luong va phdi liéu than
md& dé cai thign chat lugng than che luyén kim; giai phap trung hoa n dinh chat luong
quing de phuc vu san xuat va ban ngoai; sir dung quing Tién B ty 1€ = 60- 63% trong phéi
lidu thiéu két; sir dung phoi liéu gang hop ly, ting cudng phun th6i oxy giam tiéu hao dién
ning, than dién cuc trong khéu san xuét phdi thép; cai tao day chuyén can thép ciia Nha may
Coc Hoa dam bao chat luong tien d6 va phat huy hiéu qua ngay; trién khai dua khi CNG
vao sir dung thay thé dau FO dam béo an toan va budc dau phat huy hiéu qua; Nghién ciru
san xuat thanh cdng san pham thép goc so 15 tir phdi thép tam; tap trung chi dao san Xut
thép hinh va t6 chire rit kinh nghiém & nang cao hiéu qua san xuét.

. - Thuong xuyén t& chirc ra soat cac chi tiéu tiéu hao cho phit hop vai diéu kién thyuc té
de 1am co s¢ khoan gia thanh cho cac don vi; Tép trung ra soét, ban hanh bd xung cho toan
by cic san pham thép hinh, cac san phém san xudt trén day truyén can nhé tai Nha méay Can
thép Luu X4 va Nha may Coc Hoa. Do lam t6t cong tac quan ly va 4p dung hop ly cac giai
phap ky thuit trong cac khiu san xuit nén chi tiéu tiéu hao mot s6 khu vuc da gidm so vé6i
dinh mirc ctia 2016 va thuc hién ctia 2015, nhu: Tiéu hao dién cuc 3,21 Kg/Tsp (Pinh murc:
3,30 Kg/Tsp), tiéu hao dién 377 Kwh/Tsp (Pinh mirc: 390 Kwh/Tsp )trong san xudt phoi
thép; Tiéu hao khi CNG 0,9987 mmBTU/Tsp (Pinh mtc: 1,0767 mmBTU/Tsp), ti€u hao
kim loai 1,0262 T/Tsp (Pinh muc: 1,0280 T/Tsp) trong can thép tai NM can thép Thai
Nguyén. Chinh vi vy, ndm 2016 tiét kiém gia thanh dat 104,43 ty dbng. Toan Cong ty da
¢6 596 sang kién cai tién gia tri lam lgi uwéc dat 10,49 ty ddng, trong d6 trién khai thuc hién
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03 d& tai Nghién ctru khoa hoc va phuong én hop 1y héa vao san xuat.

- Tang cudng lay miu kiém tra chét lugng vat tu, nguyén nhién li¢u dau vao, chit
lwgng cla san pham déap img yéu céu tiéu chuén 4p dung; ting cudng cong tac kiém tra viéc
thyuc hién cac quy dinh ki¢m sét chat lugng cta cac don vi; Duy tri va van hanh t6t hé théng
quan ly chat lugng, ning cao ning luc hé thong phong thir nghiém theo tiéu chudn VILAS
077 va hé thong quan ly chat lugng ISO 9001-2008 theo quy dinh. Tép trung huéng din
cong tac quan Iy chat lugng va gidm sét chat lugng thép cén sén xuat tai Nha may Céc Hoa.

- Tang cudng cong tac an toan, bao ho lao dong nha“it‘ la trong cac dip nghi Lé. Trién
khai cac hoat dong tuyén truyén, co dong huong tmg Tuan lé QG vé ATVSLD-PCCN;
huéng ing Tuan I€ Nudc sach, ngay Méi truong The gidi v6i nhiéu hoat dong thiét thyc
nhu: Trong ciy xanh, cdi tao canh quan khuén vién... Trién khai nghiém tic cong tac huén
luyén dinh ky. Duy tri viéc ky cam ket dam bdo an toan trudce khi lam viéc; Quan tdm thyc
hi¢n day du cac ché d6 vé BHLD doi v6i nguoi lao dong. Trin khai cac ndi dung lién quan
dén cong tic mdi trudng: Trien khai chuong trinh quan tric mdi truong dinh ky theo ké
hoach; T4p trung giai quyét cac thu tuc phap Iy ve cong tdic BVMT cia cac don vi.

4. V& cong tac tai chinh va thu hdi cong no :

a) Vé cong tac tai chinh :

Thuc hién 1ap béo céo tai Chinl;l 2015, cac quy nidm 2016. Chu dong lam viéc véi cac
ngén hang va cac td chire tin dung dé lo di von cho SXKD. Kiém tra gidm sat vi¢c st dung
von cua céc chi nhanh.

b) V& cong tic thu hdi cong no:

- $6 du ngay 01/01/2016 877.700.154.720 dong
- S6 du dén ngay 31/12/2016 1.049.235.786.541 ddng
- Tang 171.535.631.821 dong
- Ng kho doi 01/01/2016 645.483.623.661 dong
+ Phat sinh ting 25.357.341.397 ddng
+ Phat sinh giam 16.069.876.900 dong
- S6 du ng kho doi dén 31/12/2016 654.771.088.158 déng
- Ting so véi 01/01/2016 9.287.464.497 dong

~ Nhu vdy sb du cng ng phéi thu so v6i dAu nim tang chi yéu do nhdp khiu thép phé
dén han chuyén nhém no, con lai céc khoan ng khac khong c6 bién dong lon. So du cong ng
phai thu kho doi van chiém ty 1& caorvé. ting dan dén rui ro cao vé mit tai chinh, 1am chi phi
tai chinh ting, giam hi€u qua san xuét kinh doanh va kha néng thanh toan cia TISCO thap.

- Péi véi cac khoan TISCO di dua ra co quan phap luét dé giai quyét TISCO bam sat
va cho phén quyét cia co quan phap ludt.

- Péi v6i céc khoan phat sinh m6i kho doi 1a do nhdp khéu nguyén ligu nhu thép phé,
TISCO da lam viéc v6i khach hang de c6 16 trinh thanh toén cuy the. Tham muu cho lanh dao
TISCO nhap nguyén li¢u phuc vu sén xuat dam bao nhu cau tranh dé ting cong ng trong qua
trinh nhép khau nguyén li€u.

_ Péi voi cc khoan ng khac, ty 18 thu hdi rit chim do khéch hang dang kho khan ve
tai chinh va chdy i day dua kéo dai khong thanh toan, TISCO tiép tuc don doc va da dé nghi
co quan cong an xur ly doi véi khach hang ¢6 tinh khong thanh toan va 14p ho so dua ra co
quan phép luft dic biét la cac doi tugng tai Chi nhanh Quang Ninh.

5. V& thyc hién ké hoach dau tw xiy dyng nim 2016

K& hoach dau tu phat trién nam 2016 cta Cong ty dugc Pai hoi dbng cb dong thuong

nién Cong ty nim 2016 thong qua tai Nghi quyét s6 27/NQ-GTTN ngay 14/4/2016. Téng s
gdm 15 dy 4n (c6 1 dy 4n nhém A ; 1 du 4n nhém B ; 13 du 4n nhom C), véi téng gia tri ke
hoach du kién thuc hién nam 2016 1a 1.933,52 ty dong. Cong tac dAu tu trong nim 2016
duge thyc hién tuan tha theo dang Ludt, Nghi dinh, cac Thong tu huéng dan va cac quy
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dinh ctia co quan quan ly. Qua trinh trién khai khéng xay ra cac vi pham vé phap luat.

5.1. Vé D 4n m& rdng san xuit giai doan 2 :

Theo ké hoach dé ra, Du 4n s& dugc khoi dong lai tir 01/4/2016, thi cong trong vong
18 thang, dén 01/10/2017 hoan thanh dua vao san xuat Tuy nhién dén thoi diém hién nay

Dy é4n chua du diéu kién dé tai khéi dong lai, Chu dau tu TISCO dang cho chi dao cua
Chinh phui d6i véi Dy 4n.

Cubi nim 2015 dén dau qui 1/2016 TISCO da trién khai thyc hién hoan thién céc cong
viéc lién quan ctia Dy 4n theo chi dao cta Thu tuéng Chinh phu tai Thong béo s6 375/TB-
VPCP ngay 17/11/2015. D4 giri bao cdo két qué lén Chinh phu, B6 Cong Thuong, VNS,
SCIC va céac co quan ¢o thim quyén lién quan xin phé duyét Téng mirc dau tu didu chinh
ciia Dy 4n va xin co ché théo g0 kho khan @& tiép tuc thuc hién Dy 4n. Tuy nhién dén nay
van chua duge cip c6 thim quyén chip thuan.

Thyc hién y kién chi dao ciia Thi twéng Chinh phu vé Du 4n giai doan 2 néu tai
Thong bao s6 84/TB-VPCP ngay 11/5/2016, trong thoi gian qua Chu dAu tu TISCO di tiép
tuc quyét liét trién khai cac noi dung cong viéc lién quan dén Dy 4n nhu sau :

a) Thué To ong cong ty twe van xdy dung Viét Nam (VNCC) ra sodt danh gid Dy dn mo
rong san xuat giai doan 2 gdn véi Dw dn cdi tao ky thudt giai doan 1 dé biét dwoc hiéu qua
kinh té tong hop cua ca 2 giai doan dau tw ctia TISCO.

b) Phuc vu Doan cong tdc cia B¢ Céng Thuwong

- Cin cir yéu cau cia Bo Cong Thuong néu tai: Glay moi so 281/GM-BCT ngay
13/6/2016, Cong vin sd 5531/BCT-CNNg ngay 21/6/2016, Gidy moi s6 298/GM-BCT ngay
30/6/2016 lién quan dén Du 4n mé& rdng san xuét giai doan 2 Cong ty Gang thép Théi
Nguyén.

- Ngay 28/6/2016, Doan Cong tac cua By Cong Thuong (dwgc thanh ldp theo Quyét
dinh so 2507/0D-BCT ngqy 21/6/ 2016 cua Bé truong Bo Cong Thurong) dén 1am viéc tai
TISCO, TISCO da cung cip diy du ti liéu lién quan cia Dy an cho Doan cbng tac, dong
thoi phdi hop tham gia giai trinh khi c6 yéu cAu, tao diéu kién cho Poan cong tac cia B
Cong Thuong hoan thanh nhiém vu theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu.

- Ngay 24/8/2016, TISCO da c6 Bao cao s6 587/BC-GTTN guri VNS, SCIC va B)
Céng Thuong bao céo cic ndi dung cong viéc li€n quan dén Dy 4n giai doan 2 da thyc hién
theo chi dao ctia Chinh phu.

¢) Dam phdn véi Nha thdu MCC

- Qué trinh dam phén v6i MCC lién tuc din ra tir dau quy 1/2013 dén cudi quy
IV/2015 trai qua 12 lan dam phan vén chua ket thiic vi con mot s6 ndi dung vuot qua tham
quyen cia Chu dau tu, cAn phai trinh xin ¥ kién giai quyét ctia Chinh phii va céc co quan c6
thdm quyén.

- Sau khi c6 Thong béo sé 84/TB-VPCP, can cir chi dao cua Tong cong ty Thep Viét
Nam, ngay 9/6/2016 TISCO da gui van ban s6 356/GTTN- QLDA moi Lanh dao cdp cao
cua Tép doan MCC dén Viét Nam dé dam phan nham giai quyet dirt didm céc vin dé con
toq tai li€n quan dén Hop dong s6 01#EPC/TISCO-MCC/2007 thudc Dy 4n mé rong san
xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

- Tirngay 14/7/2016 dén ngay 20/7/2016, Poan dam phan cia MCC da dén Viét Nam
va tién hanh dam phan véi Poan dam phan cta TISCO, ¢6 su tham dy ctia Dai dién lanh
dao VNS va SCIC.

- Ngay 20/7/, TISCO va MCC d ky bién ban ghi nhé thong nhat nguyén tic chung dé
tiép tuc thuc hi¢n hoan thanh Dy én.

Noi dung bién ban ghi nhé nay da dugc Hoi ddng quan trj TISCO nhét tri thong qua
tai Nghi quyét s6 50/NQ-GTTN ngay 23/8/2016. TISCO da giri toan vin Bién ban ghi nhg
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1én Bo Cong Thuong, VNS, SCIC dé xin y kién chi dao.

- Sau khi ky bién ban ghi nhé, MCC da cir doi ngil k¥ su, chuyén gia dén TISCO dé
thu thap so6 liéu thyc té, tién hanh tinh toan bao gi4 thuc hién hoan thanh toan bd cong viée
con lai ciia Dy an theo hinh thirc EPC.

- TISCO da giap méi cho MCC 1am viée véi Cuc Thué tinh Thai Nguyén, Chi cyc Hai
quan Thai Nguyén vv... ¢ dugc huéng dn cdp nhat thong tin méi nhét lién quan dén céc
loai thué phi hién hanh cta Viét Nam, nhdm c6 co s& tinh toén béo gid chinh xac cép cho
TISCO.

- Ngay 13/10/2016, Nha thiu MCC gii van ban s6 MPL-0-2016-001-WYB thong bdo
ong Vuong Diém Buu-Trg ly Téng gidm doc BERIS, Pho Tong cong trinh su s&€ lam Giam
doc Ban hang muc MCC thay cho dng Vu Phian Dé- Giam doc Ban Hang myc MCC da dén
tudi nghi huu theo qui dinh cta luét phap Trung Qudc. Thu tuc bd nhiém va Thu iy quyén
lién quan dang trinh Tép doan MCC phé duyét va s& nhanh choéng chuyén cho TISCO theo
dtng qui dinh.

- Ngay 19/ 10/2016, Ban Hang muc MCC da guri dén TISCO ban Béo gia so bd kem
theo vin ban so MPL-0-2016-002-WYB.

_Ngay 20/10/2016, Ban Hang muc MCC giri vin ban s6 MPL-0-2016-003-WYB dé
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nghi TISCO bb tri ké hoach dam phén tai Viét Nam dé thao luan chét sb lidu béo gid va chot
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néi dung du thao Phu lyc sira déi lan thit 9 Hop dong EPC.

- Ngay 21/10/2016, TISCO c6 vén ban sb 672/GT IN-QLDA gui B$ Cong Thuong,
VNS, SCIC béo céo xin chi truong ticp tuc dam phén v4i MCC dé thuong thao vé Béo gia
va Phu luc 9. Dong thoi Tong Gidm doc TISCO ciing da giri vin béan s6 701/TTr-GTTN xin
y kién Hoi dong quan tri TISCO vé chuong trinh, ké hoach dam phén véi MCC.

- Ngay 02/11/2016 SCIC c6 Cong van sb 2526/DTKDV-DTKD giri TISCO yéu cdu c6
vin ban xin y kién chap thuén cia By Cong Thuong vé ké hoach, ni dung, cdc cdn cir phap
Iy va kich ban dam phan véi MCC. Vigc cac bén c6 lién quan tham gia vao qua trinh dam
phan véi MCC sé céin cir vao chi dao cia BO Céng Thuong. Mic du dén nay chua c6 y kién
chi dao chinh thirc ciia BO Cong Thuong, nhung TISCO van chu dong bo tri nguoi cua Ban
QLDA lam viéc yéu cdu Ban hang muc clia MCC giéi thich lam 13 ndi dung chi tiét, phuong
phap tinh toan bao gid vv... de ¢ s6 liéu bao cdo véi cac cap c6 tham quyen cua Viet Nam.

- Can cif béo gid so b ciia MCC v6i dé xuit tong gid tri thi cong hoan thanh céc vice
con lai Phan C cua Goi thau EPC s6 01# theo hinh thirc EPC 14 105.431.531 USD tuong
duong 2.424.925.213.000 ddng, hién nay céc phong ban nghiép vu cua TISCO dang ra soat
doi chi€u véi dinh mirc don gia hién hanh ctia Nha nude dé chot so liu cudi cung trinh 1€n
céc clp c6 thdm quyén phé duyét.

d) Ra sodt vat tw thiét bi nhdp khdu ciia Dy dn

Trong thoi gian qua TISCO da phéi hop chat ch& véi MCC trong viéc kidm ké ngoai
quan toan bd so vat tu thiet bi ciia Du 4n da chuyén dén hién truong. Tang cudng cong tac
che day, ké kich, bao quan, gia cd dong lai hom bao vé vat tu thiét bi dang tap ket tai cac
kho ¢6 mai che hodc bai ngoai troi, chi dong don doc cic b phén lién quan ting cudng
trach nhiém quén 1y trdnh x4y ra that thoat hu hong vt tu thiét bi.

Sau khi ra sodt lai s liéu thyc té théng 9/2016, Nha thdu MCC c6 vin ban s6 MPL-
PD-003-AGQ md ta tinh trang thiét bi phan P cta Du 4n nhu sau:

- Thiét bj d& chuyén dén hién trudng tng s6 35.815 thn, da ldp vao cong trinh 7.063
tAn, sb chwa lap 28.752 tan dang dugc MCC, TISCO va céc nha thau phy quén ly luu giir
trong cac kho va chua duge mé hom.

- Cac phuong tién vén chuyén cta Dy an da chuyén dén hi¢n trudong (05 diu may
Diezel va 42 xe 6 t6) di dugc Cuc ding kiém Viét Nam cap gidy chirng nhén chat lugng an
toan k¥ thuét va bao vé¢ mdi truomg, du diéu kién dwa vao sir dung, hién nay TISQO da;g
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xin y kién chi dao ciia HDQT Cdng ty va Téng cong ty Thép Viét Nam dé hoan tat thi tuc
nghiém thu dua thict bi vao sir dung.
- Vat tu thiét bi chua chuyén dén hién truong con khoang 653 tén, chit yéu bao gom
thiét bi dién, thict bi kiém hoé nghiém, didu hoa va vat liéu chiu hra 16 chuyén, vv...
d) Ra soat, giai quyét thil tuc lién quan dén cdc hop dong thau phu ky 3 bén

~ Sau khi c6 Thong béo két luan s 822/TB-VNS ngay 23/6/2016 clia VNS, Téng Gidm
doc TISCO da ky Quyét dinh s6 872/QD-GTTN ngdy 5/7/2016 thanh lap TO cong téc ra
sqét céc ton tai hgp dong thau phu phan C gﬁa Dy 4n, trong do6 chia 1am 3 nhém nghiép vu
gom: Ra soat tinh phép ly, ra soat ho so chat lugng-khbi lugng va ra soat ho so thanh toan-
quyét toan.

Can ot Nghi quyét sé 57/NQ-GTTN ngay 27/10/2016 cia HDQT TISCO vé chu
trrong giai quyét dat diém cac vuéng mac lién quan dén 14 hop dong thau phu ky 3 bén,
hién nay TISCO dang phoi hop véi Tu van APAVE-VNCC va Nha thau MCC tép trung ra
soat cép nhét bd sung ho so k¥ thudt thi cong, chot khoi lwong cong viée da thi cong, dang
thi cong do dang cua 14 nha thau phu Vigt Nam thi cong Phin C cua Hop dong so O1#
EPC/TISCO-MCC thudc Dy dn m& rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai
Nguyén. Muc tiéu dat ra 12 phan dau Kkét thic ra soat hd so, chdt duge so liéu chinh thirc
trude ngay 31/12/2016.

e) Tinh hinh hinh gidi ngan va cdc vwong mdc vé tai chinh @i véi Du dn

- Téng sb v6n da giai ngan cho Dy 4n tinh dén 31/12/2016 12 4.563,575 ty dong,

Trong do:

+ Ngan hang VDB: 1.404,143 ty dong.
+ Ngén hang Vietinbank:  1.869,40 ty dong.
+ Chu dau tu: 1.290,032 ty dong.

- Kho khin vé tra ng von vay can dugc théo go:

Theo quy dinh trong hop d("i’ng tin dung TISCO da ky v6i VDB va VietinBank thi tir
01/01/2017 Chu déau tu TISCO bat dau phai trd ng goc va lii vay &n han, binh quan moi
thang (nim 2017-2018), sO tién phai tra ng khoang 45,5 ty dong/thang (cho ca 02 ngdn
hang tinh trén sé dw no tinh dén 30/11/2016). Hién nay Du én giai doan 2 chua hoan thanh

di vao hoat dong, chua tao dugc ngudn tra ng, do vy Cha dau tr TISCO d& nghi Chinh pha
chi dao B9 Tai chinh va cac ngén hang cho tiep tuc gia han thoi gian trd ng goc, tra ng 1ai
vay; th0'1 gian rat von phi hop véi tien d6 ctia Dy 4n, tao diéu kién dé TISCO ti€p tuc duoc

vay von tai cac ngan hang dé duy tri san xuét, gidi quyét viéc lam, én dinh doi séng cho hon
5.000 nguoi lao dong ctia Cong ty.

5.2. Vé cac dw an nhém Bva C:

a) Cac du 4n da thi cong hoan thanh tai thire dia trong nim 2016 :

a.1) Dy dn tham do tupén XII-XV Nam Lang Cém- Phin Mé : Téng mitc dau tu phé
duyét ban dau la 4,43 ty dong. Téng mic dau tu phé duyét dicu chinh thang 10/2016 la
5.192.621.494 dong, trong d6 chi phi thim do 1a 4.239.070.558 dong (Nghi quyét sd
59/NQ-GTTN ngay 31/10/2016 va Quyét dinh s6 119B/QD-GTTN ngay 04/11/2016).

Du 4an d3 két thiic thi cong tham do tai thuc dia va 1ap xong bao céo két qua thim do
vao thing 9 ndm 2016. D4 thué don vi tr van cia Tong cuc Dia chit Khoang san VN thAm
dinh Béo co két qua thdm do, hién nay dang lam céc th tuc d& trinh Chu déu tu phé duyét
két quéa tham do va quyet toan Dy an.

a.2. Dy dn tham do ndng cdp trit lugng quing srft‘Mé sdt Ngwom Chdng Cao Bing
(trong pham vi ranh giéi da diegc cdp md) : Tong mic dau tr 2,3 ty dong.

P hoan thanh cdng tac thi cong thim do va 1ap Bao cdo két qua tham do vao thang 12
nam 2015. Bao cdo két qua tham do dd duge Hoi dong trit lwong khodng san qubc gia phé
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duyét tai Quyét‘ dinh s6 1016/QD-HPTLQG ngay 21/4/2016. Hoan thanh cong viéc thanh
toan cho nha thau, dang ch& tham tra phé duyét quyét toan dy an.

a.3. Du dn Ning cdp phin mém ké todn Bravo : Téng muc diu tw 1,6 ty dong.

ba thyc hién xong cong viéc ning cép phin mém vao thang 4/2016. Hoan thanh cong
viéc thanh toan cho nha thiu, dang chd tham tra phé duyét quyet toan dy an.

b) Ciac Du 4n dang thye hién dé dang :
_ b.1. Dy dn Ting sau Nii quing thupc Mo sdt Trai Cau : Tong mic dau tu 150,83 ty
dong.
+ Dy én khéi cong thang 8/2012, hoan thanh cong tdc XDCB va chinh thirc dua vao
san xuat khai thac quang sat tir quy 11 /2014.

+ Hang muc nén dudng di xa Cay Thi da hoan thanh thi cong ban giao dua vao si
dung thang 12/2015. Quyét toan xong cho Nha thau vao quy 1/2016.

+ Hang muc Boi thudng nha may nude cho Cong ty C6 phéan nuée sach Thai Nguyén :
Pa hoan thanh thi cong tham do kiém tim ngudn nude sach cung cép cho nha mdy nudc
sach Thi trin Trai Cau vao thang 9/2016. TISCO va Céng ty C6 phan nuéc sach Thai
Nguyén da théng nhit phuwong 4n xay dyng nha may nuéc. Hién nay dang lam céc thu tyc
d& thué don vi tr van 1ap Bao cdo kinh té- kg thut xdy dung nha my nuéc sach Thi tran
Trai Cau.

_ b.2) D dn du t khai thic than m& him 1 tuyén IX-XII Nam Lang Cam- Phin
Mé : Tong muc dau tu dugc phé duyét 1a 141 ty dong, gébm 2 g6i thau chinh : Géi thau
XDCB mé va Go6i thau thiét bi ham 1o.

! Go6i xdy dung co ban mo da két thic thi cong XDCB tir 30/4/2016 (theo Quyét dinh
sé 769 /QD-GTTN, ngay 30/5/2016 cia Tong Giam doc Cong ty), chuyén sang giai doan
d30 16 khai thac than phuc vu san xuat. Hién nay, dang hoan tat ho so thanh toan cong trinh.

b3). Thué ne vin Igp dy dn chuyén déi khai théc 19 thién sang khai thdc ham 1o
moong Bac Lang Céim md than Phan Mé :

~ Hién nay dang ché thyc hién xong viéc doéng cira mo phan khai thac 19 thién va tim
kiém nha dau tu dé hop tac lap dy én va o chirc khai thac theo tinh than Nghi quyét s6
51/NQ-GTTN ngay 06/9/2016 ciia Hi dong quan tri Cong ty.

b.4) Dy dn diu tw xdy dyng dip ngdn bin thii quing dudi Mo sdt Tién Bj : Tong
mirc du tu 85 ty ddng. Gia tri dau tu giai doan I khoang 21 ty dong.

La mot hang muc cia Dy 4n khai thac va ?uyén khoang tai mo quéng sit Tién Bo
huyén Dong Hy, tinh Thai Nguyén thugc Dy 4n dau tw mé rong san xuat giai doan 2 Cong
ty Gang thép Thai Nguyén. Hién nay chd cac cap c6 tham quyén phé duyét Tong mirc dau
tur diéu chinh cia Dy 4n m& rong san xuat giai doan 2 va Ké hoach lga chon nha thiu dé c6
co s& thyc hién tiép.

b.5) Dw dn ddu tw xdy dung khai thdc mé qudng sit khu Hoa Binh thujc xi Cay
Thi, huyén Pong Hy, tinh Thdi Nguyén : '

Muc dich lap dy 4n nay 13 dé hoan tat hf) so lién quan phuc vu cip ddi Gidy phép khai
théc khoang san. Hb so Du 4n da nop cho Tong cuc Dia chat & Khoang san VN dé xin cap
d6i Giay phép khai thic khodng san theo ding quy dinh cia Ludt Khoang san 2010 va céc
Nghi dinh, Thong tu huéng dan thi hanh Ludt. Sau khi dugc cap doi GPKT khoang san, tuy
vao didu kién tai chinh va nhu ciu quéng sit phuc vu san xuat, s& quyét dinh phuong an
trién khai thuc hién Dy an.

b.6). D dn tham do mo qudng sdt Binh Ca- Tuyén Quang : Tbng mirc ddu tu 32ty
dong. Nam 2015 da thuc hién khao sat danh gia tiém ning cua di€ém mo va bdo cao ket qua
[én Tong cuc Pia chat & Khoéang san. Hién nay do TISCO dang gap kho khin va tai chinh,
chua bo tri duge nguﬁ“)n vbn dé thuc hién tiép cac cong viéc lién quan, mat khac dang dgi
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chp co thdm quyén cho phép 1ap Dé én thim do. Do véy chua du didu kién dé trién khai
thdm do.

b.7) Lap Be dn va thi cong tham do khéo sdt tuyén VII-IX Nam Lang Cim- Phin
M@ : Téng mirc dAu tu du kién 1,2 ty dong.

Téng giam dbc da trinh Hoi dong Quan tri Cong ty To trinh s6 785/TTr-GTTN ngay
9/12/2016 vé viéc phé duyét dé an, phé duyét Tong mire dau tr va Ké hoach lya chon nha
thau thuc hién P& an“Thiam do khéo sét b6 sung tuyén VII- IX Nam Lang Cim- Mo than
Phén M&”. Hoi dong quan tri da chép thuan phé duyét tai Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT ngay
21/2/2017. Hién nay dang trién khai cac buge cong viée tiép theo.

¢) Cdc Dy 4n chwra thywe hign :

cl. Dy dn ddu tw tram khi than tong hop phuc vu sin xuit : Tong mirc dau tu du
kién 120 ty ddng. Pay 12 mét Dy 4n doc lap khong thudc Dy an mé rong san xuat giai doan
2, tuy nhién muc dich dAu tu 1a @ thu hdi tong hop khi than phuc vu cho hé théng san xut
hién c6 va phuc vu cho ca Dy an md rong san Xuat glal doan 2. Do vy, can doi khi Dy 4n
mé rong san xuét giai doan 2 dugc tai khéi dong thi méi trién khai thuc hién Dy 4n nay.

c.2. Thim do mé sit Sung Dé, xd Sung Do, huyén Vin Chin, tinh Yén Bdi : Tong
mirc ddu tu dy kién 35 ty dong.

Hién nay tinh hinh tai chinh ciia TISCO dang gdp khé khan, chua b6 tri duge ngudn
vén dé thyc hién, mat khac dang phéi doi céc cap co tha:m quyén cho phép 1ap Pé an thim
do dé xin cap phép thiam do, do vy chua du didu kién dé thuc hién cong viéc nay.

¢.3. Tham afb mo sat‘Da Gié, xd An Luwong, huyén Vin Chdn, tinh Yén Bdi : Tong
mirc dau tu du kién 25 ty dong.

Hién nay tinh hinh tai chinh cia TISCO dang gap kho khan, chwa bd tri dugc ngudn
von dé thyc hién, mat khac dang phai dgi céc cap co thAm quyén cho phép 1ap Pé an tham
do @& xin cap phép thdm do, do vay chua du diéu kién dé thuc hién cong viéc nay.

d). Cdc du 4n dirng khong thye hién :

Dau tw xdy dwng nha che bai than nguyén liéu Nha mdy Cée héa : Tong mic dau
tu dy kién 12 5 ty dong.

Khéng thye hién theo hinh thirc diu tr XDCB ma chuyén sang thyc hién theo hinh
thirc khéc, sir dung ngudn v6n san xuét.

@) Cac dy an da dirng khong thyce hi¢n tiép nhung chua quyet toan xong trong
nam 2016: Dw dn cdi tao mé rong khai thdc 19 thién moong Béc Lang Cim- M than
Phin Mé :

ba duge Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét dirmg khong thuc hi¢n tlep (chim dut
thuc hi¢n) tai Nghi quyét s6 22/NQ-GTTN ngay 29/3/2016, tuy nhién mdt sO cong viéc
BTGPMB giai quyet vu sat 16 ngay 15/4/2012 van dang thuc hién.

Pi thué don vi tu vin 14p Dé an déng cira mo theo ndi dung Nghi quyet s6 22/NQ-
GTTN ngay 29/3/2016 néu trén. Hién nay don vi tu van dang hoan thién Pé 4an dé trinh cac
cAp c6 thdm quyén phé duyét.

6. V& viéc tai co cin Cong ty:

a) V& tai co cdu td chirc, lao dong tai cic don vi va phong ban Cong ty:

Cong ty da xay dung phuong an ti co céu tb chire, bién ché lao dong, ra soat sap xép

lai giam dAu mbi cho gon nhe, nhu: Sap nhap mot s6 chi nhanh tiéu thu (tir 5 chi nhanh con
2 chi nhanh), sap nhép cac phong ban tai cac chi nhanh giam diu médi quan ly.

Trong cong tdc dinh bién lao dong s& tach rd s6 lao dong quan ly, lao dong truc tiép
cua timg don vi phong ban, tiép tuc ra soat bién ché cu the timg phong ban don vi. Trudc
mét dinh bién s6 lao dong quan 1y, phuc vu quéan 1y 13 28% tong s6 lao dong toan Cong ty so
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v4i hién nay khoang 39% (Phén déu téng s6 CNVC-LP tuong xing véi san lugng san xuét
hién nay 1a 4.000 ngudi).

‘Xay dung phuong én hd tro cho lao dong doi du do nglmng san xudt tai cac mé va tai

co chu, trén co s& p dung nhiéu nguf“m hd trg nhu vén dong ngudi lao dong dong gop, trinh
PbHDCD tg‘ich tir lgi nhuédn sau thué... 'l:ruéc}nét ap dung muc hé tro lao dong doi du chidm
dit hgp dong lao dong tai M6 than Phin MZ theo thoi gian lam viéc nhung mic cao nhét
khong qua 20 tri¢u dong/ngudi.

Can cir phiém vu san xuét, cong nghé, dinh bién dugc xac dinh, thue hién phan nhoém
cac don vi, dé ra muc luong binh quén phu hop v6i timg nhom, tinh don gia tién lwong cho
timg nhém san pham, cong viéc... nham giam b6t chénh 1éch thu nhép khong hop 1y.

b) V& téi co cAu vén dé tai san va von:

- Dﬁ‘trién khai ban du gia Kho Ba mai cho Tép doan Vinamotor, gia tring dg«“'m gia la
11,8 ty ddng. Hién da hoan tat thu tuc lién quan chuyén doi quyén sur dung dat. Ngay
12/9/2016 céc bén lién quan da ky bién ban ban giao tai san gin lién trén dét cho don vi
trung dau gia.

¢) DPéi v6i viée thodi vén tai Cong ty cd phén Sira chira 6 t6 Gang Thép: Nedy
12/12/2016, Cong ty da thong qua Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét thuc hién xong
viéc ban d4u gia c6 phan cia TISCO tai Cong ty nay.

7. V& cong tac quén Iy thiét bi, sira chira TSCD

- Thuong xuyén ra sodt, danh gia tinh trang, mitc do cin thiét phai stra chita dé xay
dung ké hoach cho phit hop véi thyc té. Kiém soét chit ch& luu trinh sira chira, gidm sat viéc
chap hanh céc quy trinh, quy dinh vé stra chira, dac biét 1a ve sira chira 16n, gia tri thyc hién
khong bi vuot gié tri ke hoach da xdy dung.

- Tur quy 111/2016 Cong ty da thuc hién viéc giao dinh mirc chi phi vt liéu, phu tung
thay thé thuong xuyén (trén co so chi phi sira chita thudng xuyén va chi phi vat liéu dung
chung) cho qéc don vj nhim tang tinh tu chy, tu chiu trach nhiém cua cac don vi trong viéc
sir dung ngudn von de sira chita, bao dudng thict bi.

- Trong ndm 2016, da chi dao céc don vi tu thuc hién cii tao, nang cp, sira chita
TSCD nhu: céi’ tao day chuyén cén thép, kho ’chira than nguyén ligu 6’th‘1 may Coc hoa;
stra chira hé thong dudmng giao thong ndi bo; lap ddt duong ong cung cap 6 xy phuc vu san
xuét cho cdc nha may can thép Luu X4 va Nha may Luyén thép Luu Xa; sua chira khac
phuc nhitng ton tai cia cac kho, bdi chira nguyén li¢u, khu vyc xir Iy chat thai... d€ dap ung
dieu kién vé bao vé ’mc")i trudng trong nhap khéu phé liéu 1am nguyén liéu cho san xuat theo
yéu cau ctia Cuc Kiem soat 6 nhiém - BO TN&MT.

- V& két qué thuc hién sira chita TSCD nim 2016: (Tri¢u ddng)

Sira chira thwong xuyén 3
Sira chira 16m (g6m ca chi phi vat liéy Tong gia tri
dung chung)
. Ké Ké Thuec hi¢
é = [ ” % uc hién
S Thuc hién hoatl Thuc hién Ké hoach n3m 2016
36.655 29.700 85.720 101.800 122575 131.500

- V& cong tac quan ly, sir dyng nang luong tiét kiém: Da ra soét cac giai phap tiét kiém
nang lugng do don vi kiém toan ning lugng néu ra, ddng thoi danh gia sy phu hop cua giai

phép véi thiét bi cong nghé hién c6 va ngudn luc tai chinh ctia Cong ty, trong nim da trién

khai mot s6 hang muc nhu: thay thé may nén khi kiéu piston bang may nén khi kiéu truc vit

tai Nha may Luyén thép Luu X4, nghién ciru cai tién mo dbt cia céc 10 nung phdi dé giam
ié CNG... 3
tiéu hao CN [Cft o4
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