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1. Thong tin khai quét

- Tén giao djch:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phian Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép s6 4600100155 do S&& Ké hoach va Dau
tw tinh Thai Nguyén cip ngdy 24/6/2009; dang ky thay ddi lin thir nhét ngay 2/11/2009;
ding ky thay ddi ldn thir hai ngay 28/12/2010; ding ky thay déi lan thir ba ngay
07/6/2013; dang ky thay ddi lin thir 4 ngay 14/7/2014; ding ky thay déi 1in thir 5 ngay
26/12/2014; ding ky thay d6i lin thir 6 ngay 16/3/2015, ding ky thay ddi lan thir 7 ngdy
30/3/2015.

- Vén didu 16: Tong gia tri dang ky giao dich: 2.840 ty dong.

- Pia chi Tru s& chinh: Phuong Cam Gid, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 86 dién thoai: 0280.3832236

- 86 Fax: 0280.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- Ma cé phiéu: TIS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than la Cong ty Gang thép
Thai Nguvén, duge thanh lap nam 1959, 1a khu Céng nghiép dau tién tai Viét Nam co
déy chuyén san xudt lién hop khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang, luyén thép
va can thép. Ngdy 29/11/1963, mé gang dau tién ciia Cong ty ra lo da danh ddu mde son
quan trong trong cong cudc xdy dung va phat trién cia Pat nude: dé danh diu sur kién
ndy, Céng ty ldy ngdy 29/11 hang nim 14 ngay truyén théng Céng nhan Gang thép.

Trai qua 53 nam xdy dyng va phat trién, Céng ty khong ngimg ting truong va lon
manh. Céng suat san xudt thép can hién tai dat 1.000.000 tin/nam, doanh thu hang nam
dat trén 8.000 ty VND, hé thdng phan phéi san phim rong khip trén ca nude voi 5 chi
nhanh dat tai Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Hod, Nghé An, Pa Nﬁllg.
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Tiees.  BAO CAO THUONG NIEN NAM
San phim thép TISCO di trd nén ndi tiéng trong ¢ nude, duge ngudi tiéu ding tin

nhiém, duoc st dung vao hau hét cdc Coéng trinh trong diém Quéc gia nhu thuy dién
Hoa Binh, Yaly, Son La, duong day tai dién 500 KV Bic Nam, Trung tdm hdi nghi
Quée gia, sin van dong Quéc gia My Dinh, ciu Thing Long, Chuong Duong, va nhi¢u
cong trinh khéc; thdm nhédp vao dugc thi trudng Qudc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén cung san pham
Thép mang thuong hi¢u TISCO da gianh dugc nhiéu giai thuéng: Hang Viét Nam chit
luong cao, Sao vang dit Viét, Thuong hiéu ndi tiéng voi ngudi tiéu ding, Nhin higu ¢o
uy tin tai Viét Nam, Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN, Ngbi sao Qudc té& vé& Quan 1y chit
luong ISLQ, Top 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam, Top 100 Thuong hi¢u, San
phdm, Dich vu hdi nhip Qudc té va nhiéu giai thuong c6 gia trj khéc.

Vi nhimg thanh tich ndi bat, déng gép vao sy nghiép xdy dung va bao vé Té quoc
xa hoi chu nghia, Céng ty da vinh du duge phong tang danh hiéu Anh hing Lyc lugng
vii trang Nhén dén, Huén chuong Pdc 14p hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phén thuéng cao
quy khdc cta Dang va nha nuéc. Nhimg thanh tuu dat duge dd khang dinh vi thé I6n
manh cta Cong ty trén thi trudmg trong nuede va Qude té.

Neay 29/9/2007, Cong ty da khai cong thue hién Dy dn md rdng san xudt giai doan
2, nhim ning cao nang luc san xudt phéi thép va thép can tir nguyén lidu trong nudc lén
1.000.000 tAn/nam, dép g tét nhu cau thi truémg va dua Cong ty trd thanh mét trong
nhimg nha san xuat thép ¢ quy md, cdng nghé va thiét bi tién tién trong khu vyc va thé
giéi, dam bao cho Cdng ty phat trién nhanh va bén viing trong qué trinh héi nhip kinh @
quéc té.

Véi bé day truyén théng doi ngii 55 nam xdy dyung va phat trién; bing wu thé ndi
troi vé ning luc san xudt phdi thép tir nguyén liu quing sit trong nude; day chuyén san
xudt thép can cong nghé va thiét bi tién tién; hé thong phan phdi san pham rong khip;
cting voi chién luoc dau tu va phét trién toan dién, chinh sach chét luong “Théa man toi
da lgi ich cua khach hang™ va phuong chdm hanh déng “Chit luong hang déu, gia canh
tranh, san phidm va dich vu da dang”, 1a nhimg yéu té co ban lam nén thanh cong cla
Céng ty, 1a co s& vimg chéic cho sy phat trién lau dai va bén vimg cta Céng ty dé Cong
ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén ludn “ Lén manh cing Dét nude”,

3



2.2, Céc ddu méc lich sir

Nim
04/6/1959

24/10/1959
03/11/1959
22/11/1959

21/6/1962

29/11/1963

20/12/1963

21/12/1964

11//6/1999

09/9/2000

21/11/2001
28/11/2002

17/9/2003

29/9/2007

28/8/2008

01/7/2009
24/3/2011

Déu mde lich sit

Hoi déng Chinh phu ra quyét dinh thinh 1ip céng truimg khu Gang thép
Thai Nguyén

Thanh 1dp Dang bg Cong trudomg khu Gang thép Thai Nguyen
Thanh 1dp Doan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén
Thanh liap Céng du:‘m khu Gang thép Thai Nguyén

Thanh lip Cong ty (Jang thép Thai Nguyén

Ngiy ra mé gang diu tién va duge lay lam ngay Truvurl théng cong nhin
Gang thép

Thii tréng Pham Van Déng da cit bang khanh thanh 16 cao s6 | - ¢ong trinh
dau long ciia nén cong nghiép hién dai luyén kim mrée ta

Khéanh thanh xwong thidu ket cong suit 12 van tan/nim

Chu tich nude ting thudng danh hi¢u anh hing lwe lvong vii trang Nhin din

cho c¢in bd, céng nhin vién va luc lugng ty vé Cong ty Gang thép Thai
Ngu}fEn

Thu tudéng Phan Van Khai k} quyét dinh phe duyét bao cdo nghién ciru kha
thi dir 4n diu tr cai tao va mo rong san xuat Cong ty Gang thép Thii Nguyén

Cong ty t6 chirc khanh thanh dy 4n cii 130 vi mo rong sin xudt giai dogn I
Khai cong cong trinh Nha may can thép Thai Nguyén 300.000 tan/nam

Chu tich nude ¢6 quyét dinh ting thwémg can bd, céng nhén vién cong ty
Gang thép Thai Nguyén Hudn chiong dje lap hang Nhi, dong chi Bing Van
Siu - Téng Gidm doe céng ty dwoce ting thuéng Hudn chuong Lao dong hang
Ba

Pho thu tuéng Neuyén Sinh Hing téi dy vé phdt 1énh khoi cong dy dn md
rong san xudt giai doan 2 Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Chu tich nuée c¢6 quyétl dinh tang thuéng CBCNV Cong ty GTTN Huén
chuong déc 13p hang Nhét: Pdng chi Trin Trong Mimg — Tong Giam déc
Cong ty duge ting thuong Huén chuong lao déng hang Ba

Céng ty chinh thitc chuyén sang hoat dong dudi hinh thite Cong ty ¢6 phan
Chinh thirc dang ky giao dich tai sin giao dich UPCOM véi mi ¢d phiéu TIS



3. Nganh nghé kinh doanh
3.1.Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xudt quing sat, gang, thép...
3.2 .Dia ban kinh doanh

Cong ty ¢6 20 chi nhanh don vi thanh vién véi gén 6.000 lao d6ng va 9 Cong ty cH
phén va 01 Céng ty TNHH ¢6 vin gop ciia Cong ty duge dong trén dja ban céc tinh nhu:
Cao Bang, Tuyén Quang, Pha Tho, Ha N§i, Thanh Héa, Nghé An, Da Ning, Quang
Ninh, Céc nha may san xuit chinh déng tai khu vire Luu Xa thuge phia nam thanh pho
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé thong phan phéi san phim cta Cong ty rong khip véi 5 chi nhanh dat tai Ha
Nm Quang Ninh, Nghé An, Thanh Héa, Pa Nang; va mang ludi céc dai ly, nha phén
phoi tai céc tinh va thanh phd trong ca nudc.

4. Théng tin vé md hinh quiin tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy
4.1. M6 hinh quan tri: (Xem so 8 Co cdu té chire Cong ty C6 phan Gang thép
Thai Nguy&n].
. Co cdu bé may quan ly ciia Céng ty

4.2.1. Dai hoi déng l:ﬂ' dong: Bao gém tat ca cac cd dong cé quyén biéu quyét, la co
quan quyét dinh cao nhét cua Céng ty, duoc td chirc va hoat dong theo quy dinh cua
Phép ludt va Piéu & Cong ty.

4.2.2. Hoi cf{mg quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi ddng b dong bau
ra, ¢ toan qm«en nhén danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén
muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhimg van dé thude thim quyén cua Dai hoi dong
¢d dong. Hoi dong Quan tri ¢6 quyén va nghia vu giam sat Tong Gidm ddc va nhimg
ngudi quan ly khic trong Cong ty. Quyx,n va nghia vy cua Hoéi d-:mg Quan tri do phap
ludt va Piéu 1& Cong ty, cdc Quy ché ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét Dai héi dong co
ddng quy dinh.

4.2.3. Ban Kiém soat: L4 c¢o quan do Pai hdi dong ¢b dong bdu ra, c6 nhiém vy
kiém tra tinh hop 1y, hop phdp trong hoat déng quan ly ctua Ho: dung quan tri, hoat déng
diéu hanh kinh doanh cta Téng Gidm déc; trong ghi chép so ké todn va bdo cdo tai
chinh. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc.

4.2.4. Ban Téng giam ddc: Tong Giam déc la ngudi diéu hanh, quyét dinh cic van
dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhi¢m trude Hoi déng
quan trj vé viéc thuc hién cic quyén va nghia vu dugc glao Cac Phu T:mg Giam dbc
gitp viéc Tong Giam dbc va chju trich nhi¢m trudc Tong Gidm dbc vé cac ndi dung
cdng vige duge phan cong, chi ddng giai quyét nhimg céng viée di duge Tong Giam
déc Uy quyen theo quy dinh cta phép luét va Diéu 1é Cong ty.
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Tén don vi

Phuimg Cam Gia, Thanh phd
Théi Nguyén, Thai Nguyén
Phudmg Cam Gi4, Thinh phé
Thai Nguyén, Thai Nguyén
Phudmg Cam Gia, Thanh phé
Thii Nguyén, Thai Nguyén
Phuomg Cam Gia, Thianh phi
T'hai Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dgng kinh doanh chinh

San xudt, mua hin cic san phim
thép il
San xudt, mua bin céc sin pham
thep

San xudit, mua bin cdc sn phiim
cang, viit liéu xiy dymg

San xut, mua bdn gang, thép,
phdi thép, axetylen

Phuomg Cam Gii, Thinh phd
Thii Nguyén, Thai Nguyén
Phudng Phi X4, Thanh phd
Thii Nguyén, Thai Nguyén

Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thj trin Giang_T ién, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thi trén Trai Cau, Thanh phé
Thdi Nguyén, Thadi Nguyén

Thi tran Thanh Son, huyén
Thanh Son, Phi Tho

X3 An Tudmg. huyén Yén Son,
Tuyén Quang

tinh Cao Bing

1 Nhi mdy Cén thép
Luu Xa
2 Nhi may Cin thép
Thai Nguyén
3 Nhia miy Luyén Gang
4 Nha may ].uyén"ITI:*-_éF_
Liru Xé
5 Nha miy Coc hoa
6  Xinghi¢p Nang luong
"7 Xi nghiép Van tai
Budmg sit
8 Mo than Phan M&
9 M6 sfit Trai Cau
10 Mé Quic Zit Phii Tho
11 M0 st va can thép
Tuyén Quang
12 M0 sit Nguom Chéng
Cao Bang
13 Chi nhinh Ha Néi
14 Chinhdnh Nghé An
15 Chi nhanh Da Nang
16 Chinhénh Thanh Héa
17 Chi nhinh Quang
__ Ninh -
18 Xi nghi¢p Tu van

San xudl than cde, cdc sin phiam
tir than coc

San xulit, mua ban khi cdng
nghiép; vdn hinh va truyén i

dign nwde cdng nghiép, ...

Van tai hang hoa dudmg sat, sira
chira. thi cing cong trinh giao
thong duong 5@: i
Mua bén, tuyén chon, khai thic
than

Khai thde, tuyén chon, mua bin
quang sit, nguyén liéu phi quang

Khai théc, tuvén chon, kinh
doanh quing qu:ic zZit

Khai thac, budn ban, tuyén chon
quing sit, thép cdn

Xd Din chi, huyén Hoa An,

Khai thdc, tuyén chon, kinh
doanh quiing séit va cac san phim
ducc ché bién tir quing sit

S8 17, lang Véi, Ha Noi

86 22, Nguyén S¥ Séach, Thanh

phoVinh
SO 449, Nguyén Luong Bang.

qun Lién Chiéu, DA Ning

S6 368, Ba Triéu, Thinh pho
Thanh Hdoa

Phutmg Giéng Déy, Thinh phd
la Long, Quing Ninh

Thiét ké Luyén kim

Phudmg Cam Gid, Thanh phé
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Kinh doanh vit liéu xdv dung,
kimkhi, ...

Kinh doanh vét ligu xdy dung,
kimkhi,...

Kinh doanh vit ligu xdy dung,
kim khi, ... -
Kinh doanh viit lieu xay dung,
kim khi, ... _

Kinh doanh viil liéu xdy dumg,
kim khi, ...

Tu van xdy dymg, khdo sat, thiét
ké, xdy lip, thi cing cac céng
trinh mad, luyén kim, dudmg déy,
tram dién, v.v.
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Mo siit tién B

xii Linh Son, huyén Ddng Hy,
tinh Thai Nguvén:

Khai théc , ché bién
v kinh doanh quing sit

| 20

| ['rung tdm dich vu
| 1ong hop

Théi

T 14, Phuimg Huong Son, Tp
Thai

Mguyén, tinh

Nguyén;

Nhi hang, dich vy &n udng.
thé thao va du lich

4.4. Danh sach cac cong ty con

Tén don vy

STT

Céng ty ¢é Phﬁn Khai thac
va ché bién khoang sdn
| | Thai .’rum; mg
2 Céng ty cd phan Cn Thép
Thai Trung
45 Cic cong ty lién kéi

Tén don vi

i I¢ gép vonr etia TISCO)
51,00%

03.68%

Ty s chinh eva cdng ty
Xa An Tuong, TP Tuvén Quang, tinh
Tuyén Quang

Phuomg Cam Gid, thanh pho Thdi

Nguyén, nmh Thai Nguyén

J'r.t .'rr__;

Eop von cuad

I'ru s chinh cua cong 1y

TISCO
/ | Cong ty co pfnfu Vdn tai | 103 Phucomg Cam  Gid, thanh phﬁr Thai |
| Gang thép Thai Neuyén Nguyén, tinh Thdi Neuvén |
| 2 Céng ty c6 phan Co khi 21% Phing Cam Gid, thanh pho Thai
|| Gung thép : Nguyén, tinh Thdi Nguyén |
3 Céng ty ¢o phan Tdp doan 552 Phucmg Cam Gid, thanh pho Thdi
Vit liéu chiv hiea Thai | Nguyén, tinh Thdi Nguyén
Neguyén )
4 Cdng ty co ;Jh.rfn Luyén can 39 66% | Phueomg Phii Xa, thanh ,r,ufu..': Thai Neuyén,
thép Gia Sang tinh Thai Nguvén ==
h Cong 1y co phan Hop kim f1,47% Phuwong Cam  Gid,  thanh ;me Thai
sat Gang thép Thdi Nguyén | ) Nguyén, tinh Thai Nguyén
fi Cong ty ¢6 phdn Hop kim 16,3% Xa Gidp Lai, huyén Thawh Sem, tinh Phu
sdt Phai Tho ) Tho i
Céng 1y ¢é phan Sira chira 3.07% Phucmg Cam Gid, thanh phé Thdi
| () 16 Gang thép | Nguyén, tinh Thai Nguyén
8 Cdng ty INHH 6.8 % Phiomg Cam  Gid, thanh phé Thai
| NarsteelVina | Nguyén, tinh Thdi Nguyén

5. Pinh huomg phat trién ciia Cong ty

Tro thanh mét trong nhimg don vi hang diu trong nganh luyén kim, san xuét cha yéu bing

nguyén liéu tai chd, c6 kha ning cung img da\e di chiing loai thép xay dung vdi chat lrong cao,
gia canh tranh cho cac h{ tiéu dung cong nghiép.

La td chire kinh 1€ x4 hdi ¢6 quy mé Ién kinh doanh da nganh nghé, ¢6 tiém lyc tai chinh

P - - A A . - b r % . A x . -
manh, ¢6 quy mé hoat dong quoc t&. Mo rgng dau (v sang cac nganh san xudt va dich vy ¢o
hi¢u qud kinh (€ xd héi cao.

]
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TiSED B _i

6. Cac rii ro

6.1. Rui ro cita nén kinh té

L4 nganh cong nghi€p quan trong cua nén kinh tc: ng:—lnh thép chiu moi bién dnng clia nén
kinh té qudc din ciing nhu bién déng cta nén kinh t& thé gidi trong xu huéng toan ciu hoa, ty
do mau dich.

La mot nude dang phat trién, Viét Nam van dang trong | thoi ky cong nghiép hoa, hign dai
héa dit nudc trong d6 nhu cau xay dyng phat trién co s& ha ting la rat r6 rang. Day la dong lyc
cho sir phat trién cia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhiing ndm qua.

6.2. Raui ro ludt phdp

Hoat déng san xuét kinh doanh hang ngay cla Cﬁn% ty ciing s& bj anh hudmg tir cdc quyét
dinh ciia céc co quan quan Iy Nha nude nhur quyét dinh thué xuét nhap khau, thué tai nguyén
méi truong...

Hign nay, h¢ théng phap ludt Vit Nam vén dang trong qud trinh hoan thi¢n va sira dut.
theo dé ¢o6 thé tao ra nhitng rii ro vé mit phap 1y ddi véi Cong ty. Cong ty chu dong han ché
nhimg rui ro nay hanﬂ viée tich cye nghién elm, tim hiéu va nim bat nhimg thay doi vé hé
lhunj__ phap luat cung nhu chi truong, chinh sich coa Nha nuGe dé didu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh cho phi hgp. Ngoai ra, Cong ty cung r..u glng giam llllﬂl.t nhimg rii ro vé mt
phap Iy khace vi du nhur tron quan hé hop ddng kinh té bing viéc tham vin céc ludt su, chuyén
gia phap ly d6i voi nhimg viin dé lién quan,

6.3. Rui ro dde thit
6.3.1. Rui ro 1ai sudt

Hoat dong trong linh vye sin xuét kinh doanh thép, nhu cdu vén hru déng dé duy tri hoat
ddng san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty lar t 1é6n. Ngodi ra, trong ké hoach diu tu
phat trién, ning cao ning lyre san Xuit, quy md cua Cong ty, nhu cdu von ¢o dinh ciing khong
hé nho. Nhu vay rii ro bién dong 13i suit s& ¢o tac dong tryc tiép dén két qua hoat déng sin
xuit kinh doanh cua Cong ty.

Pé giam thidu rdi ro ndy, ngoai viéc tao lap va duy tri moi quan hé chat ché vai hé théng
cée Ngin hang thuong mai dé ¢é duge mire 13i sudt di vay canh tranh, Céng ty ciing chu dong
han ¢hé nhu cau von luu dong bing cich:

- Piy nhanh w:rllg, quay hang tén kho thong qua dy béo chinh xac hon lugng hing t6n
kho va nguyén vét liéu cén thiét;

- Ddy manh hinh thirc ban hang thanh toan truc tiép dé giam sd ngay mot vong quay cic
khoan phai thu;

- Tang cudng s6 ngay mot vong quay cac khoin phd.l tra. Dédi v@i cac khoan vay dai han
phuc vu hoat déng diu tur phat trién, Céong ty c6 gang phdi hop giira tién 36 xay dung va tién do
gidi ngin d¢ tang mirc d¢ hoat djng cua von vay.

Ngoai ra, Céng ty cfing ¢6 thém céc kénh huy déng von khac thung qua thi truong chimg
khoin nhu phat hanh chirng khodn ra cong chimg hay phét hanh riéng I cho nha diu wr chién
lwge, Sy linh hoat nay chiic chin s& gitp Cong ty giam bét rii ro tir viée bién déng 1ai suat cua
thi trurdmg.
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6.3.2. Rui ro ty gid

L4 mot doanh nghiép san xuét va kinh doanh lhcp. nhu ciu nhip khau qumg sit, phéi
thép. thép phé va than md dé dua vao chu trinh sin xufit ra thép can thanh pham la hoat dong
thiromg ngay cia Cong ty. Bai viy, bién dong vé tv gi4 héi dodi ciing s& gdy ra nhimg tic ddng
nhét dinh doi vai két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty ¢6 gang tan dung lgi thé ctiia minh la ning cao ning lye
khai thic ngudn nguyén liéu sin c6, qua dé giam bét ty trong cliia nguyén vt liéu nhip khau.
Ngoii ra, Cong ty cing chu dong ké hoach nhip khiu va dy trir ngoai & phuc vu hoat djng
na} Maéi quan h¢ tt dep da dugc Cnng tv tao ldp vGi cic ngin hang thwong mai clng gop
phéan dam bao nguén cung ngogi té khi can.

6.3.3. Rui ro bién dong gid nguyén lidu

Diic thi cia nganh thép 1a gid thanh nguyén luru dt‘mg gop ty trong rat lén (khoang trén
90%) trong wn;: £id von hang hfm Pic thi nay din dén rui ro dang k& do bién dong gia
nguyén liéu ddi voi két qua sin xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, véi quyét tim dat duge cic ké hoach da dé ra, Cong ty di dua ra nhiing bién
phip I‘l]'ldIIl khiic phuc rui ro do bién dong gia nguyén li¢u ncu trén nhu sau: (1) chu ddng nghién
ciru, nim bt va dy bao xu hudmg bién dong gia nguyén lidu; (i1) 161 wu héa mire dy trir hang
ton kho: va (iii) tiép tuc ning cao ning hre tu khai thac nguyén ligu, giam thicu phu thudc vio
ngudn nguyén liéu bén ngoai.

6.3.4, Rui ro canh tranh

Co thé thiy nganh thép Viét Nam, dic biét 4 cac doanh nghigp san xuat thép phia Biic
dang phai {tm mat v&i tinh hinh canh tranh rét 1om, khﬁng chi trong ndi bd nganh ma con ca ap
lire tir ngunn nhdp khiu nurde ngoai, dic biét la ngunn thép thong qua duoe nhip khiu ticu
ngach tir Trung Québe. Ngoai ra, trong tuong lai hang loat cdc dy én xdy dung khu lién hyp thép
ciing s& dugce xdy dung, tao thém nguon cung cho thi truong trong nwde von da dang dir thira.

Su canh tranh ¢6 thé diin 16i viéc gia ting chi phi quang céo va hoat déng hau mdi hodc
dira ra cac chinh sach canh tranh gia khéng lanh manh nhim tiéu diét déi tha. Do do, TISCO
s& phai ddu tir thém cho viéc nghién ciru phat trién san phim ciing nhu cic chién hrge hiu mai
v quang cao. Nhimg chi phi nay co thé lam giam lgi nhudn bién va anh hudng khong 16t dén
két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

pé mn tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Céng ty di xdy dyng mt
ké hoach tnng thé nhdm ndng cao niing luc canh tranh cua bin thin thong qua nhicu nhom giai
phép, tiéu bidu nhu sau:

- Tiép tuc d6i mdi cong nghé, ning cao tay nghé cong nhin nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vt liéu qua d6 lam giam gia thanh sin pham;
- Diu tr mé rong cong sudt nha méiy dé dat 16i tinh kinh t¢ trén quy mo;

- Ning cao hi¢u qua ciia h¢ thong phan phdi qua do khéng dinh hinh anh mét thwong higu
manh trong mat nguwdi tiéu ding;

- Cha trong c6ng tac nghién ciru, du bao, ké hoach nhdim theo sat dién bién thi truémeg,
ning cao hidu qua st dung von;
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- Néng cao chéit lrgng quan tri va diéu hanh doanh nghigp théng qua céc bign phip tiét
kiém chi phi quan 1y doanh nghiép.

6.3.5. Rui ro khac

Cée rui ro khac vé co ban 1a nhing rui ro bét kha khang bao gém nhung khong han che
& 10 lut, dong dit, nai Lira, bao dong, chién tranh, dinh céng....s& cé gy ra nhirng thiét hai, miit
mat to 16n vé con ngudi, 1ai san ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh hang ngdy cia cic
doanh nghiép, trong d6 co TISCO.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2015
1. Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh
1.1. Kho khiin:

Thyre hién nhn;m vu SXKD cia Cong ty nam 2015 trong diéu kién nén kinh té [hé‘giﬁri Vi
khu vire ¢6 nhiéu bién dong, gia vil tu, nguyén nhién li¢u syt giam manh; 2 thang dau nam,
thang 8 thi trudng tiéu thy thép trim ling, canh tranh gay git, gid ban san pham thép xdy dung
lién tyc gidm. Cdc nha may can thép phai giam nhip d san xuat cho tigu thy; Lo cao 50 2 nha
méy Luyén Gang dimg stra chira tir 09/3 dén 14/5; Lo cao s0 3 ¢o giai doan vin hanh khéng én
dinh, san lugng san xuat phoi thép va cée luyén kim giam do gia thanh cao hon gia thi truimg.
Ton kho nguyén vit liéu va thanh phim & mirc cao. Dy dn giai doan 2 cua Cong ty chua tai
khdi dong di anh hudng dén tur trdmg ctia CNVC-LD va tinh hinh SXKD chung ctia Céng ty.

1.2. Thudn lgi:

Bén canh dé, Céng ty ciing c6 thudn loi co ban: Nam 2015 la ndm dién ra dai héi dang cac
clp trong Cong ty, Dai hoi dai bidu Pang bd Céng ty lan thir XV va Pai hoi dai hn.u Ping b
tinh Thai Nguyén lan thir XIX, N guyén héu chinh duoe chudn bj di diam bio sin xudt binh hanh;
thiét b cia cac di.m V1 san xuat twong ddi 6n dinh. Chi truong giao khodn toan dién tai cic don
vi din di vio né nép. Nhu céu thi trudng ticu thu thép ting so v6i nim 2014, Cong ty da san xXuat
thanh cong cic ching loai san pham thép chong 10. két hop véi vige thyre hign tii co cilu h¢ thong
tiéu thy cua Cong ty da thue diy ting san lwong tiéu thy, tao diéu kién ddy manh sin xudt. Doi
song vt chit, tinh thin cia CNVC-LP duoc chim lo, khich 18 CNVC-LD tich cyc trong vige
thire hién nhiém wvu chinh tri cia Cong ty.

1.3. Ciic gidi phip c6 hi¢u qua trong cong tic quin 1y, diéu hanh

Ciin ¢ cic Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj Cong ty di ban hanh
cac Nghj quyét chi dao theo timg quy trong nim: 136/NQ-GTTN ngay 27/12/2014, 25/NQ-
GTTN ngay 02/4/2015, 61/NQ-GTTN ngay 08/7/2015, 72/NQ-GTTN ngay 22/10/2015,
86/NQ-GTTN ngiy 28/12/2015 va cac Nghi quyét trong nam 2015 cia Hi dong quan tri Cong

ty va Dai hdi dum, cd dong thuong nién 2015 da duge Ban diéu hanh Céng ty tich cye trién
khai va da c6 nhitng két qua nhat dinh, cu thé la:

a) Cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh

~ Ban diéu hanh Céng ty di bam sat Nghi quyét cia Hoi dong quin tri, chi dong dé ra
nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét trong céng tac quan 1y, chi dao diéu hanh nhur;

- T6 chire thye hi¢n ra sodt sira dai, xdy dyng va ban hanh 5 quy ché, 24 quy dinh noi bd
pht hep va sdt vai thye té, Hién con mot sb quy ché quy dinh theo phin cong tai cic vin ban sb
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509/GTTN-TKCty ngay 15/7/2015 va 765/GTTN-TKCty ngay 22/10/2015 chwa dugc trién
khai nghién cima bd sung hoan thi¢n v ban hanh.

- V¢ cong tac K¥ thuat:

+ Quyét liét chi dao va ting cudmg ap dung céc gidi phap k¥ thudt vao san xudt, tim cac
bién phap giam tiéu hao, giam gid thanh nén mot s6 chi tiéu ticu hao da gtém nhu: Tién hao
kim loai trong san xuat phéi thép 1,1249 thn/1,130 tn; dién ning trong sin xudt tdn san phéim
phéi thép 1a 379Kwh/410Kwh; tiéu hao kim loai tgn Nha maiy Can thép Luu xd 1,035 tdn/1,036
tan, tai Nha may Can thép Thai Nguyén 1,028 lan.r’l 029 tén ... gop phin giam gid thanh ndm
2015 dat 70,203 ty dong. Cong tac sang kién tiét kiém, nghzen ciru khoa hoc dugce thuc hién
nghiém tic, dong bd, nam 2015 toian Cdng ty ¢o 520 sing kién, 02 d tai nghién ctru khoa hoc
cap Cong ty voi1 gia tri lam loi woc dat 6,2 t¥ dong; nghién clru san xuat thanh cdng san pham
thép chang 1o SVP 33 dam bao chat lwong.

+ Duy tri kiém tra, kiém sodt, danh gia chit lvong san phim, ting cudmg lay miu klcm
tra, phue tra chit lwgng vit tu, nguycn nhién lidu ddu vao dung quy dinh; thuimg xuyén nam
biit tinh hinh san xuat dé phat hién kip thoi va cO nhﬁng bién phap khic phuc nhimg san phim
khong phu hop tiéu chudn; duy tri va van hanh (6t hé théng quan 1y chét lugng, ning cao ning
lue hé thong phong thir nghi¢m theo tiéu chuan VILAS 077 va hé théng quan ly chat leong
1SO 9001:2008 theo quy dinh. Trong nam da té chirc danh gia ndi bd cho 12 don vi va Khéi co
quan Cong ty nhim khic phuc nhimg tén tai, thicu sét.

+ Dil thue hién 10t cong tdc tuyén truyén gido duc vé cng tac bao hd lao dong; phoi hop
16 chire hudn luyén céng tic ATVSLD-PCCN cho 240 c¢in bé quéan 1y va tho vin hanh thiét bj
¢6 yéu chu nghiém ngat, hudn luyén cho 71 ngudi lam cong tic quan Iy va sir dung vt lidu nd
cong nghig¢p. Tang cudng quan ly, 16 chire thye hién an todn vé sinh cong nghi¢p nhiam bao vé
mm triromg, va cai thién didu kién 1am viée cho ngudi lao dong; quan tim thyc hi¢n céc ché do
vé BIILD déi véi ngudi lao djng. Trién khai dyr 4n cai tao phuc hdi méi trudmg, bio cio danh
gid tic ddng mdi trromg tai cic mo: Trai Cau, Tién B§, Phan ME.

- V¢ cong tac Ké hoach kinh doanh

V@i nhing khé khén, thudn lgi dan xen trong nam 2015 Céng ty da 16 chire it san xudr,
chi dao tiét giam hodc tam dimg sin xuit tai mot s0 don vi do t6n kho cao dé dam bao hidu qua
sin xudt kinh doanh do gid nguyén lidu trén thé gioi giam séu.

Chu ding xay dung va trién khai thue hién ké hoach SX-KD, chuén bj nguyén li¢u va tic
nghiép sin xuit linh hoat, phi hgp véi dién bién tinh hinh tiéu thy, thi truémg va diéu kién thuc
té ciia Céng ty trong timg thoi diém; tiép tuc thue hi¢n phuong an khoan toan dién, triét dé doi
vGi cac don vi trong Cong ty. Xdy dung va trién khai thyc hién quy dinh vé kv két hop dong
cung Umg san phim néi bd nhim ting cudmg phat huy tinh chu déng cua cic don vi va cu thé
héa chu trrong khodn toan dién, triét dé; xdy dyng gid thanh giao khoan cho cac don vi va
kiém sodt thye hién chét ché trén co s cin dbi co clu san xudt hop 1y va tridt dé tét kiém,

Chuyén ddi thanh cong hé théng phan phdi mai; duy tri kiém sodt vin hanh tot hé thong
hang nhiimg co ché. chinh séch ban hang pht hop véi yéu cdu thuc (& cta thi trudmg. Thye hién
to1 viéc tiep thi, quang b4, gidi thi¢u san pham dic biét 1a nhimg san phim mai nhur thép chéng
10; da thyc hign viéc phat tricn phi kin céc viang thi trudmg muc tiéu caa thép TISCO nhim
ting duge san luong tiéu thy va thi phan thép TISCO. Tong san lugng tiéu thy thép cin dat
681.511 tin (trong do thép chéng 16 trén 55.000 tén), ting 42.7% so vai nam 2014, Diy la san
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lrone tidu thu cao nhit cta TISCO tir trurdce dén nay, tao tidn @¢ cho sy ting truomg SX-KD cua
Céng ty trong nhitng ndm tiép theo.
- V& cong tic Tai chinh ké todn
Di tdp trung quy & 1iét cong téc thu hdi cong ng, gidm hang ton kho, bot ap lue tai chinh.
Khong dé phét sinh céng ng méi trong nim vira qua, di e két qua tich cuc trong vige giai

quyét cong ng khé doi phat sinh trude day. Chi dao va trién Khai thyc hién viéc chan chinh,
kién toan, xem xét, xir Iy theo két ludn ciia Kiém toan Nha nuéc.

Chu déng lam vige véi cde Ngin hang dé huy dong ngu:}n von cho hoat dong san xudt
kinh doanh, doi song x4 hdi va cae dy an dau tu, dic biét tip lnlng dam phan vdi Ngén hang
Vietinbank va N gan hang Phat trién dé ky hop ddng tin dung vay bé sung vdn cho Dy én dau
tw md rong sin xudl giai doan 2.

Duy tri cong tée kiém tra, huong din cac chi nhdnh thye hién Quy ché quén ly tai chinh,
mua sdm vat tir, thiét bi; ph6i hop td chirc kiém tra, kiém toin ndi bg theo dinh ky; tang cudng
va kiém soat chiit ch@ cong tic ban hang dam bao ding quy ché, quy dinh; tich cyc trién khai
cong téc thu hdi cong ng kho doi.

Trién khai huéng dan cong tic kiém ké, hoan thanh céng tic kiém k& Oh ngiy
01/01/2015, Oh ngay 01/7/2015, ldp bao cdo kiém toin 2015 va 16 chirc rit kinh nghiém.

- Céng tac quan ly thiét bj

Chu dgng, linh hoat tranh thu thoi gian giam tai hodc ngimg san xudt & cic don vi dé 1§
trung sira chira, bao dudmg thiét bj nhit 1a cdc thiét hi day LhU}“LH cin thép, do viy khi san xuat
trér lai dii dam bao hoat déng 6n dinh, ddp (img yéu ciu ciia sin Xudt.

Di thuc hién kiém todn ning luvgng cho 6 don vi & khu vue Luu Xd dam bao yéu cau dé
ri.

Tang cudng ra soal. xdy dyng ké hoach sira chira Iém, sira chira thudng xuyén phu hop vai
thyre €€, wu tién cac hang myc Ltrong diy chuyén sian wat chinh, tam dimg mdt s0 hang myc
chura that s cin thiét nhumg vin dim bao duy tri san xudt 6n dinh. Trong nam 2015, d trién
khai thuc hién sira chira Ién nhiéu hang muc quan trong nhu: Lo cao 515 2 - Nha may Luyén
gang, 10 tron mrde gang 30071 - Nha may Luyén thép Luu Xa, hé thong san xuét oxy 3200m’/h
- Xi nghiép Niang lugng... Tong gid tri thurc hién sira chira TSCD nam 2015 1a 93,7 ty dong/ké
hoach 13 89,1 tv dong.

b) Céng tac Quan 1y dy dn va Dau nr phét tricn;

- V& ké hoach dau tr phat trién nam 2015: Tiép tuc trién khai 8 dy 4n chuyén tiép (trong
do ¢o 01 dy an nhém A, 3 dy 4n nhém B vi 4 du an nhom C), vai Téng gid tri ké hoach lhyru
hién nam la 1.954.8 ty d&ng Céc dy an trién khai méi nam 2015 gom 11 du an (trong d6 ¢6 02
dir 4n nhoém B va 09 dy éan nhom C) v Tnng gia tri ké hoach thyc hién 13 136.9 ty dong.

- V& thyc hién ké hoach nim 2015: Trién khai thuc hién 12 d 4n diu tu (trong dé ¢6 01
dy an nhom A, 4 du an nhom B va 7 dy 4n nhém C), véi gid tri giai ngdn trong ndm la 71,2 ty
dong. Khong trién khai thyuc hién 07 dy an do chira bd tri duge ngudn vén va xin dirng khong
the hién tiép 01 dur 4n do khong ¢6 hidu qua.

Dén théi diém hién nay, dimg khong thye hién tiép va khong trién khai thue hién 8 du an
nhur sau:

S
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+ Péu tu md rong khai thac 16 thidn moong Béic Lang Cim- Phin M¢ (dimg khong thue
hién).
+ Thué tur vin 1ap bdo cdo diu tr Dy an diu tu cai tao h¢ thong Luyén thép va dic lién we
dé dac phéi & 16m va luyén thép chit lugng cao.
+ Lap hoach dinh chién luge phét trién cho Cdng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén
giai doan 2015-2020 tdm nhin 2025.

+ Lap du an dau tr khai thic ning cip moé quing sit Ngum Chang Cao Bing.

+ Tham do mo rdng Mo sét Ngusm Chéng Cao Béng (Ngoai pham vi da dwgc cdp mo-
Lap Pé an va thi ¢ong thim do).

+ Lap dy én diu (v khai thic mo quang sit Kim Cuong- huyén Déng Hy- tinh Thai
Nguyén.

+ Dy an kiém todn ngudn nhan lue tdi co cau Cong ty Cd phin Gang thép Thai Nguyén,

+ Du 4n lip dat hé thl‘:lng camera giam sat khu vye trong diém cua Nha may va khu vyc
Vin phong Cong ty.

- Déi v&i Dy an déu tu mé rong san xuat giai doan 2:

Thue hién Nghi quyét 64/NQ-CP ngay 4/9/2014 cia Chinh phi va Théng béo két ludin 50
375/TB-VPCP nga} 17/11/2015 cta Chinh phu va céc viin bin chi dao cia Chinh phu, B

Cong thuong, Téng cong ty Thép Viét Nam vé thio g khé khiin cho Dy an giai doan 2. Tinh
dén thasi hién nay da trién khai hoan thién cac ndi dung sau:

* Vé thu xép von cho Dy dn: Tinh dén thai diém hién nay vin cho Dy an @ duge thu xép
nhur sau:

+ VDB da ky hop dong tin dung cho vay bé sung 1.359 ty dong tir ngay 27/ 1/2015,

+ SCIC da gop vao TISCO 1.000 ty dong tir thang 3/2015.

+ VietinBank dd ky hop dong tin dung cho vay bé sung 1.100 ty ddng tir ngay 4/6/2015.

* V& dam phén véi MCC: Qua trinh dam phan véi MCC dién ra tir nm 2012 dén cuéi
thang 1/2016 voi tong s0 10 lan dam phéan. Dn nay céc ngi dung chinh cua Phy luc stra doi
hgp ddng 1an thir 9 va Hop dong thi cong lip dat thiét bi cta Dy én da dugc céc bén thong nhi,
Chu dau tir da chuyén cde tai li¢u nay cho Hing ludt VINALEGAL xem xét danh gid vé tinh
phép 1y theo qui dinh hién hanh cta luit phap Viét Nam va théng 1§ quoe té.

* V& cong tac chudn bi dé 1ai khai déng lai Dy én:

Pong thoi voi viée ¢d ging hoin tat qua trinh dam phdn véi MCC, trong thai gian vira
qua TISCO da tich cyc chu ding trién khai dnng b cac ndi dung sau: Ki¢n toan lai by may
Ban quan ly du dn; Phéi hgp véi co quan Kiém todn ra soat véi cac nha thau thi cong dé chét
hé so khéi leong, chit lwong cic hang muc cua Dy én dang thi cong do dang: Lam vige vai
Cue Piang kiém Viét Nam dé kiém dinh ng]]_iém thu cdc phurong tién vin chuyén nhap khiu cia
Dy an; M&n hing ludt VINALEGAL tham gia tu van phép ly cho TISCO trong qua trinh dam
phan véi MCC: Phéi hop véi Tu vin thiét ké luyén kim cua VNS khao sit danh gia, ldp
phuong an va du todn chi phi bao dudng sira chira vit (v thiét bi bj han gi ldo héa hu hong do
dé Iru kho bai liu ngay; Moi don vi tr vin chuyén nganh dén hién truomg Dir 4n khao st lip
dé cwong kiém dinh chét lugng cong trinh dang thi cong do dang, lip bién phap khic phuc
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khuyét tit cong trinh (néu ¢d); V§ sinh thu don hién truong, chuén bj mit bing, san gat duong
di tam @& phuc vu thi cong khi Dy an duge tai khai dong lai,vv..

* V& diéu chinh tong mirc diu tr cia D 4n

Pén thoi diem hién tai Du dn da trai qua 1 lin diéu chinh TMBDT nam 2013 diéu chinh tir
3.843 ty ddng Ién 8.104 ty déng va 1 lin ra soat lai TMDT nim 2014 két qua TMDT van giir
nguyén la 8.104 ty dong .

H‘ldl‘l&‘: 10 niim 2015 TISCO @i so bd tinh todn lai IMBI cua Dur an ( bao gum ¢O ca hang
mue Coc hoa) va két qua 1a TMPT da ting tir 8.104 ty dong 1én 9.428 ty dong. Néu bo hang
muc Cde hoa thi tinh todn so bé cho thiy TMBT sé giam xudng con 8.694 ty dong. Noi dung
niy dd duge TISCO bdo ciao 1én Chinh phi tai Bao céo s6 750/BC-GTTN ngay 25/10/2015.

Trién khai thure hi¢n Thong bio Sﬂ 375/TB-VPCP ngay 17/11/2015 cta Vin phong Chinh
phu, TISCO da thué Tong Cong ty tu vin xdy dung Viét Nam (VNCC) lap va Vién kinh (& Xy
dung Bo Xay dung (VKT) tham tra bdo cdo didu chinh tong mirc didu tw va ra soat hiéu qua
kinh té& ctia D 4n.

Cha diu wr di c6 Bio cio sé 32/BC-GTTN ngay 18/01/2016 va Béo cdo so 105/BC-
GTTN ngay 4/3/2016 giri Chinh phu, B Cong Thuong, cic B§ nganh lién quan, VNS, SCIC
& nghi cap c6 thim quyen chdp thudn phé duyét TMDT dé 1am co s& tai khoi dong lai Dy an,

Bd Cong Thuong cﬂng di ky vén ban s6 1926/BCT- -CNNg ngay 8/3/2016 bao céo Thu
tudng Chinh phi xem x¢t gidi quyel cac noi dung lién quan dén DI,r én diu tw md rong san xudl
giai doan 2 dé 1am co s& phép ly 1ai khoi déng lai Dy an kip tién d6 TISCO di bao cao Chinh
phu.

- Cong tac quan ly bét dong san: Pa lap Phuung, 4n thanh Iy déi véi quy dat va 14 san
khong cé hiéu qua doi vai SXKD cua Cong ty dé trinh HDQT phe duyst; phéi hop lap xong
phuong an boi lhuun;, r GPMB @& lam Siéu thi tong hop tai khu dit Tram bom Déc Lap: té chire
liy v kién thim do dé trién khai Dy 4n Khu d6 thi ¢ong nhin Gang thép; ban giao cic khich
san tir chi nhanh Quang Ninh va chi nhanh Nghé An cho Trung tim dich vu tong hop quan Iy
va khai thac sir dung.

¢) V& cong téc thu hdi cong ng kho doi:

- Céng ty tap trung bam sdt cdc co quan chirc nang dé giai quyét mot 56 khoan ng da dua
ra co quan phap ludt. Trong ndm 2015, co quan phap ludt dd xir 1y thu hoi cho Cong ty 192 1y
dong.

- Di v cac khoan phdt sinh méi khé doi trén 6 thang chu }féu la do nhap khdu nguyén
li¢u nhu thép phe, Cong ty dd yéu cau Phong KHKD lam vi¢e véi Khich hang dé ¢6 16 trinh
thanh toan cu thé, Tham muu cho linh dao Céng ty nhip nguyén liéu phuc vu san xuit dam
bao nhu cau tranh dé ting cng no trong qua trinh nhép khiu nguyén ligu.

- Béi véi ciae khodn ng khac, ty 1& thu hoi rat chim do khich hang dang kho khan veé tai
chinh va chdy i day dua kéo dai khong thanh todn, Cong ty llep tuc dén doc va lap ho so dua ra
co quan phép ludt ddi véi khach hang cd tinh khéng thanh toan, dic biét la cac déi twong tai
Chi nhanh Quang Ninh.

- V& cong tac qu‘m I¥ ng: Lap s6 sach, thé chi tiét theo ddi cong no phai thu cho timg mon
ne theo quy dinh. D6i véi cée khoan no phai thu cham thanh todn, kho doi Cong ty to chire

thong bio no t6i timg khach hang, ddi chicu ng, tinh 1di sudt phat sinh (néu c6). Trich lip du
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phong cho cée khoan ng phai thu khé doi theo dang quy r.T]nh Trong nim 2015 da trich lap
33,1 ty ddng; Tun&, gia trj trich lap dén 31 /12/2015 1a 280 ty dong. Chudn bi diy du ho so cia
tirng mon ng dé dua ra co quan phép luét giai quyet

- Vé céc giai phép nhim diy manh viéc thu héi ng phai thu: Bam sat, thuc hién phuong
an vi ké hoach thu hdi cong ng di dé ra (tai Van ban so 423/PA-GTTN ngay 18/05/2015). Tiép
tuc bam sat, phoi hop véi co quan phap luit dé giai qu}ﬁ*t ddi véi cic khoan cong ng di dwa ra
co quan phép luat dé xir Iy. Dic biét quan tim thu héi dén cac khoan cong ng da duge co quan
phdp ludt xét xar va dang thi hanh an nhu:

+ Vé cong ng cua Cong ty TNHH Thuong mai v Du lich Trung Diing: Cong ty dé lam
vige va@i co quan thi hanh an Qudn Hai Ba Trung - Ha N@i vé tai san cua Cong ty TNHH
Thuong mai va Du lich Trung Ding dang co co phén tai Cong ty Cb ph'm (mng thép Thai
Nguyén. Hién nay co quan thi hinh 4n Quén hai Ba Trung - ITa NGi da chuyén hé so thi hanh
4n vé Chi cuc thi hanh 4n thanh phé Thai Nguyén dé tiép tuc viée thi hanh an vai sé ¢b phin
ciia Cong ty TNHH Thuong mai & Du lich Trung Diing dang ¢6 tai Cong ty C6 phin Gang
thép Thai Nguyeén.

+ V& cong no cia Cong ty TNHH Thuong mai va Xdy dyng Ha Nam: Hién nay Toa dn
cdp cao tai I1a Noi da c6 khing nghi Giam déc thim ddi véi ban an kinh doanh thwong mai
Phiic thim sé 01/2015/KDTM-PT ngay 22/6/2015 ctia Toa én nhin dén tinh Thai Nguyén ngay
28/10/2015. Céng ty da c6 don dé nghi hiy khang nghi Gidm ddc thim gui cic co quan phip
lufit ¢6 lién quan ngay 03/12/2015.

~ Dén dée va chi dao Chi nhanh Cong ty tai Ha Ni bam sit co quan phap luit tai Ha Noi
d¢ céip nhét thong tin v tinh hinh xét xtr cua vu én kinh doanh thuong mai doi Cong ty TNIII
Hong Trang va Cong ty TNHH Ludmg Tho.

Déi véi cong ng tai Chi nhanh Quang Ninh tiép tuc don doc 1o chirc budi lam viée voi
Cong an tinh Quing Ninh dé xir ly. Tiép tuc dva ra co quan ph¢p luit doi véi nhimg khoan ng
¢6 tinh chdy i khéng thanh todn. Té chirc xit 1Y tai san d6i véi cac mon ng khach hang dong y
thanh toan béng tai san.

Déi v6i cac mon ng phat sinh do nhap khiu nguyén liéu, cong ty don doc téi timg khich
hing va c6 19 trinh thanh todn cuy thé. Céc mén no con dang tranh chip tiép tuc bam sdt co quan
phap ludt dé giai quyét, Lung ty da thay doi phuong thitc mua nguyén vat ligu cho san xuat
trédnh phat sinh ¢6ng ny ma vin dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh cia Céng ty. Iang thang,
quy Ban chi dao xir Iy & thu hoi cong ng va Té xir Iy thu hdi cong no Céng ty phéi hop 16 chirc
hop ra soat, danh gia két qué va dé ra cde bién phap, phan cong cu thé timg thanh vién ur:p tc
bam st xir Iy va thu hdi cong ng. To chire ra soat cac mén ng khé doi dé xir Iy khi dd ¢6 du
diéu kién theo ding quy dinh.

d) Péi véi cic Cong ty b phan cé von gop cia Cong ty:

Trong diéu kién khé khin chung cia nén kinh té, Cong ty da chi dao ngudi dai dign von
thire hién nghiém tic quy ché dd ban hanh, nhung véi ty I¢ vén gop cua Cong ty rét thap nén
viéc chi dao ctia Céng ty bi han ché, khéng anh hudmg nhiéu dn:n cac hoat dong SXKD cua cac
cong ty lién két, tuy nhién Cong ty di chi dao ngudi dai di¢n von théng qua HIDQT, Ban diéu
hanh tim céc giai phép dé thao g& kho khan, duy tri san xudt, én dinh viée lam va thu nhip cho
ngudi lao dong. T4 chirc thanh cong Dai hai dong ¢b dong thudng nidn 2015 tai hau hét cde
don vi. Riéng Cong ty CP Luyén Can thép Gia Sang rit kho khan trong viée duy tri doi ngil vi
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tham gia bao v¢ tai san; cac don vi khéc duy tri san xudit kinh doanh & mirc trung binh, doi séng
CNVC-LD co ban 6n dinh. Déi v&i Cong ty C6 phin Can thép Thai Trung, hién TISCO dang
n-'lm gilr 93.67% wm dicu I¢, Cong ty di chi dao BDV kign toan cic chire danh linh dao chu
chdt, 16 chire san :-».uat khé tét, cac chi tiéu kinh & k¥ thudt dugc cai thién, gop phin tich cyc
tang san luong san xudt tiéu thy cua Céng ty.

d) Vé chi dao thyc hién cic cong tac khac:

- D4 tb chire ra sodt cong tac té chire, bién ché lao  dong cia cac don vi, dic bi¢t co cau lai
lao déng tai cdc chi nhanh tiéu thy; kicn toan cac hdi dong, ban phi hgp vai yéu cau nhi¢m vu.
Xdy dung hé théng thang bang luong mai theo quy dinh; xéy dyng ké hoach lao dong, tién
luomg, ban hanh don gia tién lwong, cong tac nhén sy, ché do chinh sach dugce thyue hn,n ding
lwu trinh quy dinh. Nam 2015, d3 xét ning bic lwong cho 450 ngudi, lam tha tyc trg cap dot
xudt cho 167 CB CNV vi gla dinh CNYV b1 tai nan lao dong, bénh nghe nghigp, x€t duyét trg
giip cho n;um lao déng vé nghi ché do huu tri 1a 242 ngudi vai s6 tién trén 6,5 ty dﬂng, xét
duyét trg cup théi vige cho 321 ngudi chim dit hop déng lao ddng nam trude véi so tién trén
14,7 ty dong Té chire bdi dudng chuyén mén, k¥ thuat, nghiép vu, dang doan thé cho 3.155
luqﬂ ngudi, b6 tic k¥ thudt ning bic cho 574 ngum dao tao mdi, dao tao lai cho 416 nguin,
tu‘:p nhéin 551 hoe sinh, sinh vién dén thye tip, bo nhiém mdi 7 can bd, b6 nhiém lai 14 cin bo,
tuvén dung, diéu déng va luin chuyén lao déng dam bao ding quy ché cia Cong ty.

- Cong tac Bao vé tir vé: Cnng téc bao vé an ninh chinh trj, an ninh kinh &, biao vé 1ai san
va tefit tr tri an ludn duge ting cwdmg va thue hién 161, cong tac kiém tra kiém sodt ngudi va
phuong tién ra vio Cong ty duge thue hién chat ché. Nam 2015, da phat hién, bat gitr xi 1y 7 v Vil
viée voi 12 dbi tuong, dic bigt tinh hinh vi pham trong céng nhin vién, nguti lao dong viin
cao. Duy tri cdng téc tudn tra chung véi lye lugng co dong Céng an tinh, phoi hgp vai canh st
khu vire va cdc t6 din phd tham gia bao vé tai san cua Lng Ly, gilr gin triit ty tri an chung trén
dia ban. Phong trao toan dén bao vé an ninh T4 quéc duge diy manh, trong nim dd ¢6 3 tip thé
va 20 c4 nhén dugc cip trén khen thuéng. Cong tac quoc phong, quén sy dja phuong duge thye
hién theo ding quy dinh, 1 chirc trién khai hudn luyén céc lye lugng tr ve, két qui ¢6 3 don vj
dat gion, ‘J dom vi dat khd, hoan thanh cng tac bdi ddng kién thirc quéc phong va an ninh cho
can by doi nrong 3: Céng ty di xdy dung ké hoach va td chirc dwa 1 16p cin b lam cong tac
quin su va 4 lop binh ching, 3 16p d6i twong 3 tham gia tip hudn tai trdng quan sy tinh dat két
qua tot. Cong tac phong chay chira chay duge cic don vi quan tam thye hién t6t; té chirc huan
luyén nghi¢p vy phong chay chira chay cho 11 don vi vai 690 d6i vién ddi chira chay don vi;
hudng din, dén doc céc nha thau trién khai xdy dung phuong 4n phong chay chira chiy theo
luiit dinh; quin ly chit ché va loai bo vat lidu no trong nguyén liéu trude khi dua vao san xuat.

- Cong tic Vin phong: P phdi hop té chire tﬂt héi nghij Ir.}ng két, so két. Dai hoi dong u..u
dong thirdmg nién dam bao trang trong. an toan, tu:t kiém va thiét thye. Duy tri 13 thue hién 16
cdc thu tye ban hanh vin ban di, dén qua phin mém quén Iy van phong tryc tuyén dam bao yéu
ciu dé ra. Té chire didu dudng cho 107 cong nhdn bj bénh nghe nghiép, tai nan lao dong voi
kinh phi trén 240 tri¢u dbng. T6 chire kham sire khée dinh kv cho trén 5.000 CNVC-LP vai s6
tién trén 1,7 ty dong. Hudng din, don déc cac don vi thuc hién tdt cong tdc thi dua khen
thudmg, 16 chire ding ky thi dua ngay tir diu nam, cic phong trao thi dua dwoc trién khai voi
nhitu ndi dung thiét thye, dac bi¢t dot thi dua cao diém chao mimg DPai hoi Dang by Cong ty,
chao mimg 52 niim ngay truyén tfmng cong nhin Gang thép... Phong trao thao dién k¥ thudt, thi
chon lao dong gioi lan thir 46 tiép tue duve day manh,cin cir két qua thi Hoi déng da cong nhén
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11 tap thé dat gioi, 35 ci nhin gidi toan dién, 67 cd nhén giéi mot mit véi tong gid tri tiét kiém
trén 4,8 tv dong.

- Cong tac thanh tra, ku.m tra, kiém soét duoc du:-, tri dam bao nguyén tic, ding quy dinh.
Lt}ng tac ticp dén, pidi quyét don thu khiéu na: t6 céo duge thyc hién ding hru trinh, ding
tham quyén, ding ludt. Nam 2015, Cong ty da ticp nhén 2 don thur khicu nai, t6 cao va da duyce
xem x€t giai quyct Kip thi; Céng ty va cée don vi di 16 chirc 22 dot kiém tra vé SXKD. ché do
chinh séach. tién ltmn;,* viin hod xi hoi. qua kiém tra cdc chi nhénh déu thuc hién dung churc
trach nhiém vy, chip hanh nghiém tac ¢hé @6 chinh sach cia Nha nude va cac quy ché, quy
dinh coa Cong ty.

- Vé cong tac doi song xa hoi: Nam 2015, mic do gip rit nhiéu kho khan nhung Cong ty
van duy tri san xudit, n dinh viée lam cho ngudi lao dong. Nhin dip ce ngay L&, Tét, Cong ty
da chia thém lwong cho CNVC-LD; cic hoat dong tuyén truy én, viin hoa thé thao nhu: Cau
léng, tennis, c& tuéng...thu hit dwge dong ddo CB CNV tham gia. Duy tri va thue hién tot vé
Vian hoa doanh nghiép nhu: Ting qua sinh nhét, tham hoéi o 6m dau, hidu hy... Thuc hién va duy
tri 16t hoat dong ca 12 nha 4n ca ty chon tai Khdi co quan va cée don vj trong Céng ty.

- Cong tic xd h§i, nhan dao tir thién: Cong ty da thim hoi, ting qua, trg 'Ldp cac gia dinh
chinh sach, CNVC-LD bj tai nan lao déng niing c6 hoan canh kho khiin dft xuat vai so tién trén
880 tri¢u dong, dic biét hd trg 300 tricu déng cho xa Phuc Linh huyén Dai Tir lam dudng giao
théng, ho tro Festival Tra Thai Nguyén 100 trig¢u d-:}ng, tham hoi. ting qua mot 50 gia dinh thuge
VINACOMIN va gia dinh CNVC-1D chi nhdnh Quang Ninh sau dot mua 1i kéo dai voi 'm ticn
trén 115 triéu ddng; hd tro xdy dyng trudmg Ticu hoe Khudn Ha - Tuyén Qllﬂl‘l" Vol s6 llijl'l 50
triéu dong, ngoai ra Cong ty da tng hd cac héi, cac phuong, cic truomg hoe ... vai tong sb tien
chi cho cong téc nay trén 1,5 ty dong.

¢) Nhimng ndi dung dii va dang trién khai thyc hién:

- Ra s0iit, sira ddi, bd sung, hoan thi¢n va ban hanh cdc quy ché, quy dinh quén tri ngi b)
Cdng tv phit hgp v&i tinh hinh thye te.

- T chire ra sodt, danh gia hi¢u qua hoat dong cua h¢ théng céc chi nhanh tidu thy hién
nay cua Cong ty dé xem xet di¢u chinh phit hop, timg budc xdy dyng hé thang phin phéi theo
hudmg hién dai. phat trién On dinh.

1.4. Tinh hinh thyre hién so véi ké hoach:

Thuc hign cac Nghi quyét ctia Pai hoi iinng cb dong, 1161 dong quan tri Cong ty, Ban
Téng Giam doc Cong ty di chi dao cac don vi chuan bj da nguyen li¢u chu yéu ner phoi thép,
thép phé, than md, coc luyén kim va phu ting bi kién chinh dé phuc vy san xuat; to chirc 1ot
phuong dn san xudt, an toan lao ddéng va v§ sinh céng nghiép, bao v¢ tai san, an ninh trt ty dac
biét trong dip Tét Nguyén dan va cac sy kién chinh trj ctia Céng ty.

Trong dmu kién gia phm thép trén thi trmmg giam manh, Cong ty chu truong giam sin
hegng sin xudt phoi tai chd, chi dao nha may Luyén thép Luu X4 tip trung san xuat phoi thép
chong 10, tang cudng nhip th trén thi trudmg von gia thfip dc san xudt thép xay dung nhim
tang hi¢u qua SXKD. M6 sat Ti¢n B sau khi dimg san xuat gin 2 thing chs tidu thy da khai
thic 6n dinh v&i san lugng cao; Mo sit Nguom Chang do trir lugng quing dé can, san xudt san
lwgng thap, gi4 thanh cao, Céng ty chi truong tiéu (hy quiing tai dja ban tinh Cao Béng. Mo
than Phin ME giam sin lugng khai thac 1§ thién, 1dp trung khai thac him 16 dé ha gia thanh;
quy IV giam san lugng coc san xuat do gia thanh cao hon gia nhip twén thi truong. Nha may
e ——
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Luyén Gang t0 chirc san xuat dn dinh 16 cao s6 2 sau khi sira chita, tip trung tim giai phap d¢
dn dinh san xudt tai 10 cao s6 3, chi dao ting cuong sur dung quing siit Tién Bo da thu duge
hi¢u qua tich cue, Cic nhd may cén thép san xudt (&t, tuy nhién cd thoi diém phai dimg san
xudt chér tiéu thy san pham. San lrong thep hinh dat cao nhit tir trrde dén nay. Sian lugng thyc
hién cia Xi nghiép Vin tai dudimg st giam do giam tidu thu quiing siit Trai Cau,

Céc dom v thye hién nghiém tic chi dao cua Téng Gidm dbc vé tang cuing cong tac
kiém tra, bao dudmg, sira chua thiét bi, bao hd lao d::mg va bao v& moi truong trong sin xuit
nén co ban di han ché sy ¢d anh huong dén san xuat. Cong ty chi dao duy tri nghiém tic he
thong quin ly 1SO, tuy nhién vie kiém S04t chat lrong sin pham con {t': ¢6 18 khiéu nai cia
khach hang Thyc hign chu truong tai co ciu hé thnng tiéu thu trong dicu ki¢n thi trudmg canh
tranh gay g.u dic biét vé gia. Cong tv thyc hi¢n diéu hanh va quyét dinh chinh sach linh hoat
trong san xudt va tiéu thy; cac nha phin phéi cap 1 da co su chia s¢, cong tac hi¢u qua; cac chi
nhénh tiéu thy thye hi¢n chirc nang, nhiém vu dan di vao né nép, két hu,rp tranh tha co hdi thi
truémg ¢6 nhu cau giup san hrgng san xuit va tigu thy ting truémg cao so véi ciing ky nam 2014,

Cu thé la:

KH 2015
i | e |ovi | ST e | o | maow | sueo
2015) .

! 2 3 4 5 _i 6 765 | 8=6i
I | GiaujSXCN | Tyd 1.900 1.975 J 2.698,70 137 | 142
2 | Thép cin SX Tén 487.359 530.000 f 721.495 136 148
3 th thép SX 378.563 420.000 f 354._335 __;- ___;
4 | Gangldcao SX | 186.230 190.000 |  188.535 | aa'r 1{}|-
5 | Tiéu thy | 4?1:.41? 530.000 | 681.511 129 143,6
6 |*Téngdoanhthu | Ty d 6.861 | 9.408 ?.gsﬁ.amr _as 143
7 | * Loi nhugn Ty d 2069 100 87,053 87 ;
8 |Nopngansach | Tyd _ 379.8 | 382 446,8 | ||_?_ 118
9  Laodjng BQ Negudi 5?593 5.593 5413 97 _ 97
10| I.ng binh quan| Tr.d 5,7 =5 i 6,5 ; T
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T ince BAO CAO ‘ONG NIEN NAM 2015
2. To chirc va nhén sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh

" TT|  HovaTén Chirc Danh | Ghichi
I Téng Gidm ddc Cong
‘ ! Fran VAR KDAM. | o o' Gidim 8c Céng ty ty dén 15/3/2015
Uy vién HDQT kiém T
| 2 lHoang Ngoc Diép } ) Q, Tong (;uam d?r.. Cong
| Tong Giam doc Cong ty ty tir 15/3/2015 l
|‘ : ' o f
S Uy vién HPQT kiém : .
3 Nguyen Tién Diing " 2 ;
' - Phé Tong Giam doc Cong ty
4 Pham Hfmg Quin | Pho Téng Gidm débc Cong ty
5 D& Trung Kién Pho Téng Giam doc Céng ty
6 [loiang Danh Son | Ké Toan trurdmg Céng ty
Ong Trian Vin Khim - Tong Gidm dée Cang ty
* Ngay thing ndm sinh:  15/01/1961
*  Quobe tich: Viét nam
*  Din toe: Kinh
* Ton gido: Khong
* Dia chi: Phuémg Trung Théanh - Thanh Phé Thai Nguvén
* Trinh do van hoa: 10/10
* Trinh do chuyén mén:  K¥ sur co khi ché tao
Thac S¥ Quan tri kinh doanh
* Ly ludn chinh tri: Cir nhin
*  Ngoai ngir: Tiéng Anh C
» S6 cb phan sé hitu ¢a 102,500 ¢6 phan
nhan:
Qud trinh cong tic
04/1983 - 12/1985 Céng nhan tién - Phin xudng co khi - Xuéng Co khi -
Cong ty Gang thép Thai Nguyén
01/1986 - 02/1988 Cén b ké hoach - Xudng co khi - Céng ty Gang thép
TN -
Bi thu doan Xudng co khi - Cdng ty Gang thép Thai
Nguyén
03/1988 - 06/1998 Phé bi thir , Bi thu Podn thanh nién cdng sin Hé Chi
Minh Céng ty Gang thép Théai Nguvén
07/1998 - 08/2000 Phé gidm déc , Phé bi thr , Bi thu Dang uy Nha may
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Co khi gang thép Cdng ty Gang thép Thai Nguyén

09/2000 -10/2003 Giam déc Nha mdy co khi Gang thép - Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

11/2003- 10/2007 Trudmg phong ké hoach kinh doanh , Uy vién thuomg
vu Ban chap hanh Pang bd Cdng ty Gang thép Thiai
Nguyén

11/2007- 06/2009 Ph6 Téng Gidm ddc Cong ty Gang thép Thai Nguyén

07/2009 — 04/2013 Chu tich Héi dong quin tri kiém Tdng Gidm ddc Cong

ty c6 phin Gang thép Thai Nguyén
04/2013 - 11/12/2014 Uy vién Hi dong qun trj kiém Tdng Gidm ddc Cong
ty ¢d phén Gang thép Thai Nguyén

11/12/2014- 15/3/2015  Téng Giam déc Cong ty cb phin Gang thép Thai
Nguyén

15/3/2015 dén nay Bi the Ping iy Cong ty ¢6 phin Gang thép Thai
Nguyén

Ong Hoang Ngoc Digp - ay vién Hpi Dong Quan Tri kiém Tong gidm doc Cong ty
* Ngay thang ndm sinh: (08/5/1966

»  Qubc tich: Viét nam
* Dén toe: Kinh
* Ton gido: Khong
* Dia chi: Phuéng Trung Thianh — Thanh phd Thai Nguyén
* I'tinh d& viin hoa: 10/10
* Trinh dé chuyvén mén: K# sir Co Khi ché tao, Cir nhin kinh té
* Ly luin chinh trj: Cao cip
* 86 ¢6 phan so hiru ca 71.800 cb phin
nhin:
“ S6 ‘ci:‘i phin duge uy
quyen dai dign: 42.612.826 ¢b phén
Qud trinh céng tic
05/1990 - 02/1997 Cong nhan stra chita Xuong luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén
03/1997 - 08/1999 K¢ thudt vién kiém Bi thu doan thanh nién nhi may
Luyén thép Luu Xa Cong ty Gang thép Thai Nguyén
09/1999 - 07,2002 I'ruémg phong co dig¢n Nha mdy luyén thép Luu Xa
Cong ty Gang thép Thii Nguvén
08/2002 - 12/2005 Phé Giam dde Nha may Luyén thép Luu Xa Cong ty

(ang thép Thai Nguyén
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01/

2006 - 06:2006

07/2006 - 06/2009

07/2009 dén 14/3/2015

15

/3/2015 dén nay

Pho Truéng phong Thiét ké va Quan 1y thiét bj Cong
tv Gang thép Thdi Nguyén

Truémg phong Thiét ké va Quan 1y thiét bj Cong ty
Gang thép Thai Nguyln

Uy vién Hoi dong Quan tri — Phé Toéng Gidm déc
Céng ty ¢6 phin Gang thép Thai Nguyén

Uy vién 1161 déng Quin tri kiém Tdng Giam doc Cong
ty c6 phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Tién Diing - uy vién Hpi Dong Quan Trj kiém Pho Tong gidm doc Cong ty

Ngay thang ndm sinh:
Qude tich:

Ddn toe:

Tén giao:

Pia chi:

Trinh dd vén hoa:

Trinh dé chuyén mén:
Ly ludin chinh trj:

Sé cd phan sé hiru ca
nhan:

15/02/1981

Viét nam

Kinh

Khong

P.204,CT3AX2 Bic Linh Pam, Hodng Mai, Ha Noi
12/12

Thae s¥ chuong trinh Min Ta-DIT Swinburne

0 ¢6 phin

8o cn phun duge uy
qu:n:n dai dién k& tir
ngdy 18/3/2015:

25.000.000 cb phin

Quui trinh cong tdc )

2000 dén 2004

Sinh wén Truong Bai hoc kinh té quoc dén ITa Noi

2004 dén 2005

Tro ly kiém todn vién Céng ty Hop danh kiém toédn |
Viét nam (CPA Viét Nam) '

2005 dén 2007

| Trg Iy kiém todn vién Cong ty TNHH Deloitte Viét

Nam (thanh vién hing kiém todn Deloitte toin ciu)

2007 dén 2011

Trudmg nhom cée nhom kiém toan Audit Senior Cong
ty TNIIII Deloitte Viét Nam (thanh vién hiing kiém
todan Deloitte toan cau)

2011 dén 2012

| Phod Gidm déc Ban Tai chinh Ké toan Cong ty Cu:

phan Piu tu xdy diyng Vinaconex - PVC (PVV)

2012 dén 10/12/2014

Pho phong - Ban tai chinh K¢é todn Téng cong ty Diu
tu va Kinh doanh vén Nha nudc

10/12/2014 dén nay

Uy vién Hoi di}ng quan tri kiém Phé Tong Giam déc
Cong ty C6 phdn Gang thép Thai Nguyén

Ong Hn;:m H{mg Quin — Phé Téng Gidm dic Cong ty

Ngay thang niim sinh:
Qudce tich:

24/5/1961
Viét nam
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Dan toc:

To6n giao:

Dia chi:

Trinh dd van hoa:
Trinh d& chuyén mon:
L.¥ ludn chinh trj:
Ngoai ngir:

$0 ¢0 phan so hiru ¢a nhén:

Qud trinh cdng tac

1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - 0972004

09/2004 - 06/2009
07/2009 - 04/2012

04/2012 - 04/2013
04/2013 - 11/12/2014

11/12/2014 dén nay

Kinh

Khong

Phuémg Huong Son - Thanh Pho Thai Nguyén
10/10

K# sur Luyén Kim, K¥ su quan tr1 doanh nghiép
Cao cép chinh trj

Tiéng Anh C

77.400 cb phan

Cong nhén Luyén thép , k¥ thuit vién luyén thép Nha may
Luyén thép Luu Xa

Trirdng phong k§ thudt cong nghé Nha may Luyén thép
Luu X4

Pho gidm déc Nha méy Luyén thép Luu X4

Trudng phong quéan ly chit hrong san phim va do luong
Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Truomg phong Ky thuit Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Uy vién Hoi dong quan trj kiém Pho Téng Gidm déc
Cong ty co phan Gang thép Thai Nguyén

Phé Tdng Gidm dbe Céng ty ¢b phin Gang thép Thai
Neuyén

UY vién 161 dong quan tri kiém Phé Tong Gidm ddc
Céng ty ¢b phin Gang thép Thai Nguyén

Phé Téng Giam dc Céng tv ¢ phin Gang thép Thii
Nguyén

Ong Pé Trung Kién - Phé Téng Gidm doc Céng ty
Ngay thang nam sinh: 31/08/1962

Qude tich: Viét nam

Dén toe: Kinh

Tén gido: Khéng

Dia chi: Phuéme Ddng Quang — Thanh phé Thai Nguyén

Trinh d6 vin hoa: 10/10

Trinh d¢ chuyén moén: K§ s Luyén kim, K§ su quan tri Doanh nghi¢p, Cu
nhén triét hoc

Ly ludn chinh tri: Cao cip

86 ¢ phin s& hiru cd  102.400 ¢b phin

nhén:
S6 co phin duge Oy

quy én dai dién: 0 cb pha‘“m

Qud trinh cong tic

e —— ]
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10/1984 — 10/1993
10/1993 - 07/1994
07/1994 — 12/1996
01/1997 - 12/1999
01/2000 - 08/2002

08/2002 — 0372009
04/2009 - 0272012
02/2012 Dén nay

Ong Hoang Danh Son — Ké todn
*  Ngiy thing nim sinh:
= Québe tich:
*  Diin e
* 10n gido:
= Pja chi:
*  Trinh d§ vin hoa:
* ‘Irinh d¢ chuyén mon:
= Ly ludn chinh trj:
* S§ ¢6 phin so hiu cd
nhin:

Qud trinh cong tdc
02/1989 - 07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 - 10/2004
10/2004  06/2009

07/2009 -02/2014

02/2014 dén nay

e ———————

K¥ su luyén kim Nha may luyén Can thép Gia Sing -
Thai Nguyén

Pho dbc cong Nha may luyén Can thép Gia Sang -
Théi Nguyén
K# thudt vién phdn xudng, Nha may luyén Can thép
Gia Sang - Thai Nguyén
K¥ thuit vién Phong k¥ thuiat, Nha mdy luyén Can
thép Gia Sang - Thai Nguyén
Bi thu Péang tiy, Quin déc phin xwong luyén thép,
Nha may luyén Can thép Gia Sang - Thai Nguyén
Phé bi thu Dang uy, Phé giam déc Nha may Luyén
thép Luu Xa
Bi thr Pang ty, Giam déc Nha may Luyén thép Luu
Xa
Uy vién Ban thudng vu Pang uy Coéng ty, Pho Tong
Giam ddc Cong ty Co6 phan Gang thép Thai Nguyén
fruong

14/04/1965

Vit Nam

Kinh

Khong

Phuémng Trung Virong - Thanh Phé Thai Nguyén

10/10

Cir nhan Kinh té

S cip

10.100 ¢6 phan

Nhin vién phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha

may Luyén can thép Gia Sang

Phé phang K¢ toan thong ké va tai chinh Nha may

Luyén can thép Gia Sang

Trudng phong Ké toan thong ké va tai chinh Nha

may Luyén can theép Gia Sang

Pho phong Ké toan thong ké va tai chinh Céng ty

Gang thép TN

Trudng Ban kiém soat Cong ty ¢ phin Gang thép

Thai Nguyén

Ké todn truong Céng ty ¢b phin Gang thép Thai
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Nguyén

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

a) Ong Tran Van Kham

b) Ong Hoang Ngoc Diép

2.3. Chinh sach d6i véi ngwdi lao dong

2.3.1. Téng s6 lao dong: Tinh d&én 31/12/2015: 5.413 ngudi;

2.3.2. Chinh sdch dao tgo, lwong thuéng, trg cdp

Cong ty ludn chi trong viée day manh céc hoat déng dao tao, bdi dudng, dic biét la
vé k¥ nang nghiép vu chuyén mén d6i v6i nhan vién nghiép vu. Ngudi lao dong cling

duoe khuyén khich va tao didu kién tham gia cac lép dio tao ning cao trinh d6 veé
chuyén mén, ngoai ngi, tin hoc.

Don gia tmn lwong dwgce xéc dinh trén co s& hao phi thoi gian lao dong va theo quy
dinh Nha nude vé thang bang luong, hiéu qué san xuét kinh doanh. Téng quy tién lwong
duogc xac dinh trén co so don gia tién luong va san luong san ph“ll"ﬂ

Nham khuyén khich dong vién can bd céng nhin vién gia ting hiéu qua dong gop,
tang ning sudt ch: fit luong hoan thanh cdng viée, Cong ty dua ra chinh sach thuong hang
kv, thuong dot xuét cho ca nhén va tip thé. Vige xét thudng can cur vao thanh tich cua ca

nhén hodc tap thr. trong viéc thuc hign tiét kiém, dua ra sang kién cai tién k§ thuat,
phuong phap té chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi trudng méi, dat
duoc hidu qua cao trong kinh doanh, ¢o thanh tich chéng tidu cue, lang phi.

2.3.3. Chinh sach cé i

Theo Diéu 18 Céng ty, Cong ty duge chi tra ¢d tirc cho ¢ déng khi Céng ty kinh
doanh ¢6 141, da hoan thanh nghia vu thué va céc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh
ctia phap lufit va ngay khi tra hét sd ¢6 tire dd dinh, Cong ty van dam béao thanh toan du
cac khodn no v cac nghia vu tai san khic dén han phai tra. Mirc chi trd ¢6 tire do HDQT
kién nghi hang nam va phai duge BHDBCD chép thuén pha hep voi quy dinh hién hanh
ctia phap luat. HDQT ¢6 thé quyét dinh muc chi tra ¢d tirc tam thoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cac d 4n

3.1. Cdc khodn diu ti lon:

Déi v6i Dy 4n dau tu mo rong sin xuét giai doan 2: Coéng ty da tip trung moi
nguén lyc dé diy nhanh tién d6 Du an. Song do Téng thdu MCC chua ky phu luc Hop
dong lan thir 9 goi thiu EPC b{‘.r nén da dimg thi cong. Chu ddu tur dang tich cue dam
phan vai I(mrT thdu MCC dé tiép tuc trién khai Dur 4n dam bao tién dé dé hoan thanh di
VAO SN XUuat.

3.2, Két qud thwe hién mét sé chi tiéu chinh ciia cdc cdng ty con, cong ty lién két
ndm 2014:;

Déi véi cac don vi ::4:: phan cé von gop cua Cong ty, hau hét cac don vi déu g gap rit

nhiéu kho khin, san xuét kinh doanh khéng hiéu qua, thu nhdp cia ngudi lao ddng bi
giam sut.
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3.2.1. Cong ty Co phan co khi Gang Thep
- Tang doanh thu thudn: 206,261 ty dong
- Loi nhudin sau thué: 0,849 t dong
- Thu nhip binh quﬂn 3,82 trjeufnglrm ‘thing
3.."2 Cong ty Cé ph.ﬁn Hgp kim sat Gang Thép
- 'T'éng doanh thu thuan: 131,846 Ly dong
- Loi nhuin trrde thué: 1,607 ty dcmo
- Thu nhiip binh L]uan 5,6 tricw/ngudi/thang
3.2.3. Cong ty Co pmm Swa chita 6 t6 Gang Thép
Tam dirng san xuat

3.2.4. Cong 1y Co p!mn Vin tai Gang thép Thdi Nguyén
- Tong doanh thu thuan 173,231 1 dong
- Lgi nhudn trude thué: 1,11 ty dcmg
- Thu nhip binh quan 4.2 tricu/nguoi‘thang
3.2.5. Cong ty Co p!mn Téap doan Vit liéu chiu liva Thdi Nguyén
- Tdng doanh thu thuan: 333,666 ty déng
- Loi nhuin trude thué: 2,1 ty dong
- Thu nhip binh qmm 4,713 inéu/ngudnthing
3.2.6. Céng ty Co ,uf'mn can thep Thai Trung:
- Téng doanh thu thuin: 434,706 ¥ d@ng

- Loi nhudn trude thué: -82,881 v dong
- Thu nhip binh quin: 4,432 trlf;ll"ﬂﬁll'ﬁl."'thﬂﬂg
3.2.7. Céng ty C p!mn khai thic va ché bién khodng san Thdi Trung:
Tam dimg san xuat
3.2.8. Cong ty {"a phun Hop kim sit Phi The: Tam dimg san xuat.
3.2.9. Cong ty Cé phan luyén Cin thép Gia Sang: Tam dimg sin Xuit.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

.~ Chitiéu Nam 2014 Niim 2015 % ting gifim
| Téng gid trj i san 9.507.535.716.055 |  10.998.711.796.756 16
Doanh thu thuin | 6.848.194.962.611 |  7.899.336.873.348 E
Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh | -81.976.119.056 | 63.326.190.646 | 177
. Loi nhudn khic . 2.931.190.260 | -3.198.571.265 209
| Lgi nhudin trwée thué | -78.900.880.440 |  60.127.619.38] 176
Lgi nhudn sau lhu¢ -78.900.880.440 60.127.619.381 176
Tr.do: - LNST cua co dung Ihreu s0 -38.210.538.737 -26.925.578.084 -54
- LNST cua Cong ty me -20.690.341.703 87.053.197.465 521
Ty 1§ lgi nhun tra cd tie 0% 0%

4.2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu . Nam 2014 Nim 2015 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

- 112 s thanh toin ngéin han (Lin) 0.697 0,9286
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(TSLD/Ng ngin han)

- Hé s thanh todn nhanh (Lén) 0,284 10,3841
(TSLD - Hang tdn kho)/Ng ngén han |
2. Chi tiéu vé co céu vin
| - Hé sb No/Téng tai sin (%) 79 76.36
- Hé 56 No/Von chi s&r hiru (%) 422 323.06 |
3. Chi tiéu vé niing lyc hogt djng )
- Vong quay hang ton kho (vong) 4,26 3,756 '
- Doanh thu thudn/tdng tii sén 72,03 71,82
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1&i (%) = e
- 112 s6 LNST/DT thuén | -LIS 0,761 |
-H¢so LNST/VonCSH | -4.95 2,313
- HE s6 LNST/T'dng tai sin -0.83 0,547
- Hé 50 LN tir HDKD/DT thuén ' 1,20 | 08 | N

5. Co cau co dong, thay d6i von ﬂéuiu-' cia chu so hiru

1 Loai chirng khodn

® Loai chimg khodn diing ky giao dich: ¢6 phiéu phd théng
m Vén didu 1¢ tai thei diém thanh 1ap 1a: 1.840 ty dong (Mot ngan tam tram bon

muui ty dong chin).
2 Ménh gis
» Ménh gid ¢6 phiéu: 10.000 déng/cd phiéu
3 Co ciu s hiru coa TISCO

Hi¢n tai, vdi mirc von didu 18 ctia Cong ty Cé phan Gang thép Thai Nguyén la 2.840 1y
VND, mng_ 56 ¢o phin la 284 trigu ¢6 phiéu. Dudi déy la chi tiét co cau cb dong cia TISCO tai

_thoi diém chét danh sach b dng ngay 29/02/2016:

STT | Tén cb déng _ 1 56 cb phan | % trén VDL
1 | Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 42,11
2 | Téng cong ty Péu tu m-ff‘l, Kinh doanh vén Nha Iﬂﬂ.ﬂﬂﬂ.aii}_ 35,21
nuree
] 3 | Ngan hang TMCP Cong Thucmg Viét Nam 1u.ﬂnﬂ.ﬂi}a 3,52
4 _ | -Ct}r TNHH THuong mai va Du lich Tmr;g-i}ﬁng 32.100.000 11,30 |
5 5017 cb dong kﬁéc | g 22.300.000 | ) 7,853
i ‘ Téng cita 5021 cb dong 284.000.000 100 ‘
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I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC
1. Danh gid két qua hoat dng san xuat kinh doanh

Niam 2015, mdt niim tlép tuc khé khan déi vdi cde doanh nghigp, nhét 14 céc doanh nghiép
san xudt thép, thi truong tram ling, oung vuot céu, canh tranh gay git. Ban diéu hanh di dé ra
nhiéu giai phap quan 1y, chi dao, diéu hanh ¢6 hiéu qua, cling voi sir nd lue ¢b gﬁng va chia s¢
ciia CNVC-LP trong Cong ty nén di timg bude khiic phue kho khiin duy tri sin xuét, 6n dinh
viée 1am cho CNVC-LD. Tuy nhién, mét s6 chi tidu chi yéu khong dat ké hoach anh hudng

dén hiéu qua SXKD cua Céng ty va thu nhip cua ngudi lao dong.

2. Tinh hinh Iéi chinh

R | S e Y poms >
: IR oo 205 | J
A. Tii sin ngiin han |2.575.672.632.255 | 27,09 | 3.953.859.372.644 | 3595 |
| 1. Tién va cac khoan twong duong |
tién | 99.200.644.873 | 1,04 88.953.104467| 081
| 2. Cac khoan déu tu tai chinh ngan
| han 0| | 1.000.000.000.000  9.09
| 3. Céc khoan phai thu ngéin han 823.786.623.827 | 8,66 504.184.220.256 | 458
| 4. Hang tén kho 1.596.321.864.049 | 16,79 | 2.318.180.301.604 | 21,08
5. Tai san ngdn han khéc 56.363.499.506 | 0,59 42.541.746317 | 039
B. Tai sitn dai han ) 6.931.863.083.800 | 7291 | 7.044.852.424.112 | 64,05
| 1. Céc khodn phai thu dai han 127.313.363.656 | 1,34  123.728.506.948 1,12
2. Tai san cd djnh 2.139.029.094.465 | 22,50 2.174.674.029.702 | 19,77 |
- TSCD hitu hinh 2.097.293.366.240 | 22,06 |  2.080.206.113.602 | 18,91
- TSCD vd hinh | 41.735.728.225 | 044 94.467.916.100 | 086 |
3. Chi phi XDCB dér dang | 4.448.035.218.375 | 46,78 |  4.532.496.823.846 | 4121 |
3. Cac khoan diu tu tai chinh dai
| han | 22904.576.337 | 0,24 17.980.371.573 | 0,16
| 4. fal san dai han khéc 194.580.830.967 | 2,05 195.972.692.043 -f__ 1,78

2o

A. N phi tri 7.769.961.763.322 | 81,72 |  8.308.885.993.960 | 76,36
L Ng ngéin hgn 3.726.321.602.902 | 39.19 |  4.258.077.621.589 38,71
| 1. Vay va ng ngén han 1.868.128.424.156 | 19,65 | 3.008.213.240.800 | 2735
| 2. Phai tra ngudi bén | 1.095.503.970.558 | 11,52 | 580.378.880.406 | 528
| 3. Neuwdi mua tré tién trude 10.602.418.962 | 0,11 27.827.933.012| 025
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4. Cac khodn phai tra phai ndp
L — 752.086.789.226 | 7,91 |  641.657.567.371 | 5.83
' I1, No dai hyn 4.043.640.160.420 | 42,53 |  4.140.808.372.371 | 37,65
| 1. Vay va ng dai han 3.894.416.101.083 | 40,96 | 3.805.329.635.062 | 34,60
2. Ng ddi han khac 149.224.059.337 | 1,57 335.478.737.309 | 305 |
| |
' B. Vin chi s¢ hiru 1.737.573.952.733 | 18,28 2.599.825.802.796 = 23.64
L Vén chii s hiru 1.737.573.952.733 | 18,28 |  2.599.825.802.796 23,64
1. Vén ddu tw ca chii 56 hitu 1.840.000.000.000 | 19.35 | 2.840.000.000.000 | 25,82
| 2. C5 phicu quy | -41.070.000 | 0,00 ~ -41.070.000 | 0,00 |
3. Lgi nhujn chua phan phéi | -196.236.432.093 | -2,06 |  -187.830.614.485 | -1.71 |
| 4. Chénh Igch ty gia : -9.989.699.091 | -0,11 -93.990.228.076 | -085 |
5. Ngudn quy khic | 29.908.837.239| 031 |  29.908.837.239 | 027
7. Lgi ich cia cb dong thidusé | 73.932.316.678 | 0,78 1 11.778.878.118 | 0,11
Cing tai sin | 9.507.535.716.055 | 100 I 10.998.711.796. 756 | 100

3. Nhirng cii tién vé co r cu td chirc, chinh séch, quan Iy: khong co
4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Theo dy bio, kinh 1 thé gidi phyc hdi chdm va tiem an nhiéu rui ro, lién két kinh (¢ khu
vire xfn nhiéu Hi¢p dmh thuong mai tir do (FTA) duoc ddy manh trong xu thé toan cdu hoa,
kinh té trong nude tiép tuc hdi nhip siu rong va canh tranh gay giit hom, dic bi¢t sy gia nhép
thj truomg ctia thép Nga. Chinh phu s& thye hién chinh sach tién (¢ linh hoat, kiém sodt tét lam
phit, thire hién cic bién phap phi hop dé ting tdng ciu va hd try phat trién thi trucrn,g,

Péi véi Cong ty, bén canh nhimg thuén loi nhu ¢dng tac quan Iy da di vao né nép. doi ngii
CNVC-LD ¢6 trinh ﬁ{} quan 1y, chuyén mén, k¥ thudt da duge rén luyén qua thue (&, ¢o kinh
nghiém trong san xuat va quan ly, kién dinh trong hoan cinh khé khan, thuong hi¢u thép
TISCO dwge khich hang tin ding... Céng ty phai trién khai ﬂung théi nhidu nhi¢m vy trong
tam, trong 30  quan trong nhat la khai dong lai va dura Dy an dau tur mé rong san xuat gml doan
2 vio sén xudt va dam bao san xuét kinh doanh ¢6 hidu qua. Pé thyc hién thing lgi ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2015, thiét thuc 13p thanh tich chio mimg Pai hi Dang cic cap, doi
héi nd lye ¢b ging phin dau va quyét tim cao cua ddi ngii CNVC-LD trong toan Cong ty.

4.1. Chi tiéu vé ké hoach san xuét kinh doanh chi yéu niim 2016

- Giid trj SXCN: 2. 739 ty dong

- Thép can: 730.000 tan
- Phéi thép: 360.000 tin
- Gang 16 cao: 215.000 tin

- Cbe luyén kim san xuét: 134.000 tin
- Than m& chua tuyén:  55.000 tin

- Quiing silt: 275.000 tin

- Tiéu thy thép cin; 730.000 tin

- Tong doanh thu: ~ 7.519 ty déng

29



; NIEN NAM 201
-.Nup nEm de.h (Thué): 313 ty déng

- Loi nhudn: 150 ty dong

- Luong binh quén phén dau dat trén 6 triu dong/ngudri/thing.

- Téng s6 lao dong: 5.500 nguin

4.2. Bi¢én phap chi dao:

a) Cong tic quan 1y, chi dao diéu hanh

- Vé cong tac quan Iy: Tlép tuc day manh hon nira cong tic quan tri doanh nghiép, tiep
fpe ra soat hoan thién cac  quy ché quan 1y nhu: Quy ché tai chinh, mua sam vit tw, nguyén liéu,
phu ting phuc vu ban xudt dam bao tang cudng hi¢u lye quan ly: thue hién dong bd va cé hitu
qua cac giai phap vé thye hanh tiét kiém, quyét ligt tron vu:n, khoan toan dién triét ds, Ilcn
nguyén tic dam ban hiéu quéa cta Cong ty, tao didu kién 16i da dé cée don vi phat huy 11 thé
manh trong san xudt, ting tinh chi dong va phan rd trdch nhiém cho céc don vi w cac phong
chirc ndng Cong ty. Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién phuong an tii co cau lao dong
tong thé dam bao tinh gon, chuyén nghiép. hidu qua.

- Vé cong tac K¢ hoach kinh doanh: Chu dong nidm bit va bam sat dién bién thi trudomg
thép thé gigi va trong nude, phén tich, du bio thi trrdmg, danh gid doi thu canh tranh, dinh gi4
ning lyc canh tranh cia Cong ty, xdy dung chién ll.mrc kinh doanh va cic giai phap (mg pho thi
trirng thich hop; danh gid, lga chon cac nha cung clp c6 du nang luc, dap img yCu cdu cua
Cong ty dé cin doi vit tu, nguyén li¢u véi mirc dy trlt hop 1y trén nguyén tac “mua duoi ben
duoi”. Tiép tuc rd soal ¢o ché, xdy dyng chinh sach gia ban linh hoat va dugc kiém sodt chit
ch&; van hanh 6t hé théng phan phdi, ting cudmg kiém sodt, hd trg phat tncn thi trudmg, ning
cao san hrong tiéu thu thép du an, thép hinh; ting cudng cdng tac phat trién, quang ba thuong
hidu. ning cao vi thé va site canh tranh cta thuong hiéu thép TISCO.

Tiép tuc rit kinh nghiém cing ¢6 hé thong tigu thy, k;p théri sira déi bd sung va hoan thién co
che thue hién thuéng phat nghiém tic ddi v6i nha phan phdi vi pham quy ché nhim tao sy binh
ding giira cac doi tic trong hé théng tiéu thy, dip mg yéu ciu cia thi truomg. Phin r:i.;m ling
truémg tiéu thy, md rong thi trudmg bén vimg. Ting cuing kiém soat, hd tro va phat trién thi
trudng, ting cudmg quang ba thuong hidu, 16 chirc cic hdi nghj khich hang khu vie. Co chinh
sich gia ca thi truong linh hoat va dwoc kiém soat chit ché. Cip nhét thong tin kip théi, ¢o sy
chuin bi va xay dung cic phuong an xir Iy dbi véi viée canh tranh khéng lanh manh cua cic
nha sdn xuat thép khae. Xay dung va trién khai phuong dn ho trg phat tricn thi truong micn
Trung va Tiy Bic. Tip trung lim 16t cong tac logistics, giam thiéu chi phi vin chuyén kho bii
dé tang cudmg kha nang canh tranh cua sin phaim.

- Vé cong tac k¥ thudt: Tiép tuc trién khai thuc hién céc giai phap ky thudt, cac dé tai
nghlcn cfru vao sdn Xudl; ting cudng ra soat cac chi ticu ticu hao o tit ca cdc khau; kiém sodt
mt cong nghé han ché sy ¢ dé giam tiéu hao do chu quan; ra soat lai cong ngh¢ can san phim

hép géc, thép chong 10 nhim giam gia thanh va on dinh chiit lugng san phim; day manh phong
trio phat huy sing kién. cai tién k¥ thudt, trong san xudt. Tang cuong quan 1y, kiém tra, kiém
soat chat luong vit tu, nguyén lidu dau vao, kiém sodt chét lugng san phim theo ding véu ciu
tic nghiép, phat hién kip thoi va ngiin chan phong ngira khéng dé lot san phim khong dat chat
lugng ra thi truong: hudng din, dén dic cic chi nhanh thye hién nghiém te vige kiém dinh,
higu ghuan thiét bi do luémg di hét han. Nang cao hiéu lye cia Hé thong quan ¥ chit hrong va
h¢ thong quan Iy moi trudmg theo ISO 9000 va 14000 trong toan Céng ty, Duy tri va ning cao
ning lye hé thong phong thir nghiém theo tiéu chuan VILLAS 077. Chi dao cdc chi nhénh thye

e
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hién nghiém tac cic quy dinh vé ATVSLD-PCCN, bao h{ lao dong, bio v¢ moi truong, quan

tdm thure hién dﬂ} du cac ché do vé BHLD véi ngudai Ian dong theo dl.mg quy dinh: ting cudng
kiém tra va tu kiém tra vé BIILD khong dé xay ra sy ¢6 vé thiét bj va tai nan lao dong ning.

- Vé Lung tic tai chinh; Tn:p tuc chi ddng lam vige vai cdc ngéin hang dé huy dong du
von cho sdn xuét kinh doanh va diu e phat trién. Tang mei., hom nira vige kicm tra, kiém sodt
cdc chi phi, kiém todn ndi bd, viéc chip hanh cdc quy ché, quy dinh cia Cong ty; quylrt liét
trong cdng tée thu hdi cong ng, khng dé phat sinh cong ng khé doi. Thye hién 1ot viée kiém ké
tai san theo quy dinh Oh ngay {']Ia"[}lf"l'ﬂ'lv‘.‘fr,~ Oh ngay 01/7/2016 cling nhu vigée lip cac bao cao tai
chinh. Chi dao cde chi nhanh thye hién kiém todn bao cdo tai chinh nam 2015.

- Vé cbng tac Quan ly thiét bi: Chi dao céc d{m vi chu dong duy tu, bao dudmg thiét bi
dam bdo duy tri san xuét 6n dinh, ning cao hiéu suit sir dung thiét bi. Thye hién céc hang muc
stra chira Idn dam bao chat lugng, hi¢u qué va ding luu trinh quy dinh. Duy tri vi¢c quyet toan
sua chira thu¢mg xuyén sira chita tai san ¢o dinh hang quy tai cic don vi. Nghién ciru ap dung
cac giai phap tict kiém d¢ giam cac chi phi ve ning lugng trong san xuat sau khi c6 két qua
thuc hién kiem toan ning lugng tai cic don vi.

b. Cong tac Quan 1y dy an va Dau nr phat trién

- P61 vai du dn ddu e mo réng san xuat giai dogn 2: Xiic liéq dim phén nhanh voi T ong
thdu MCC ky dwoc Phy luc lan thir 9 cua Hop dong EPC sO 1# @é ddy nhanh tién dé Du an.
Lua chon nha thiu phu ¢ du nang lwe dé ky hop dong thi cong khi Dy an tdi khoi dong tro lai,

- Dbi vai cde du dn ddu tr khic: Bam sat ké hoach diu tir nim 2016 de tru-:‘n khai thure
hién ¢6 hiéu qua, dic biét quan tim dén tmn dd va chit luong cua dyr dn, Tu:p tuc trién khai thue
hién cdc dir 4n d& dang; dén doc, giai quyét nhanh nhimg vuong méc phat sinh trong qua trinh
thi céng, giam st chiit ché cde goi thiu dam bao chat lvgng, ¢6 hidu qua,

- Xdy dung va hoan thi¢n cic phuong dn quén ly sir dung ¢6 hiu qua dit dai va bat dong
san cua Cong ty, xem Xét cic phuong édn quan Iy 6 hi¢u qua dbi voi Mo sit va Can thép Tuyén
Quang, Mo quéc zit Phi The.

¢. V& cong tac thu hdi cong ng kho doi:

Tiép tuc bam sdt cic phuong an va dé ra cc bién phap dé thu I'Il?}i ¢ong ng, khong dé phat
sinh cong ng khlfi.di)i. Tich cye cung cac co quan thi hé:nh an dé trién khai thye hign viée thi
hanh dn theo quyét dinh caa toa dn, dic biét 1a doi vai s6 cong no ciha Cong ty TNHH thuong
mai va du lich Trung Ding. Tiép tuc phm hop véi Cong an tinh Thai Nguyén diéu tra lam rd
hanh vi chiém doat ti san cia mt so c4 nhan lién quan dén ban hang tai Chi nhinh Quang
Ninh. l_)un_g thon, Cong ty da tich cuc bam sat cac co quan phdp ludt nhy toa an, cong an, vién
kiém sat dé giai quy¢ct vu an theo ding quy dinh cia phép luit.

d. V& chi dao thyc hién céc cong tac khac:

- T4 chire vi hudng din céc dom vi trong toan Coéng ty chuyén déi sang thang, bang luong
mai cia Cong ty vii kv phu luc hop dong lao déng cho ngudi lao ddng, Quan tim, thie hién tot
cong tac lao dong tién luong, ché do chinh sach déi véi ngm’ﬂ lao d¢ng theo dung quy dinh.
Quan 1y chit ché va :1ﬁng cao chiit lvgng ddo tao; tham muu vé cOng tde nhén sy, ting cudng
chi dgo, hudng dén, kiém tra quin 1y lao dong trong toan Céng ty.

Nﬁm chiic dién bién tinh hinh trat ty tri an khu vire, chi dong xdy dyng phuong an, ké
hoach 16 chire thire hién dam bao an ninh trdt ty khi D an giai doan 2 khoi dong trér 1ai. Tang
cudmg diy manh cdc hoat dong tuin tra canh géc, kiém tra, kiém sodt trén mat bang, cic khu
vire thi cong dy dn, cac mo nguyén li¢u, giam sat chiit ché nguoi va céc loai phurong tién, vat e

e —————
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hdIl"-' héa ra vao nha may. Phdi hop bio vé an toan cho ngudi nudc ngoai dang tam tri va lam
vige tai Cong ty.

- Dam manh céng tac tuy en truy én vé phong chay chira chay, bd sung hoan thién phuong
an chita chay tai chd; cing ¢ lue leong \“:l t6 chire hudn luyén nghiép vu phong chay chira
chiy theo quy dinh. Trién khai thye hién tét céng tac an ninh qude phong, quan sur dia phiromg
theo chi dao ctia cip trén.

- Hudng din, kiém tra vige trién khai thye hién eéng tac van thu luu trir, nghiép vu vin
phong, Thi dua khen thuong tai Cong ty va cac don vi.

3 16 chire phat dong phong trao thi dua trong CNVC-LD véi nhimg muc tiéu cu thé; tiép
tuc t6 chire thao dién k¥ thuit, thi chon lao dong gi6i Lin the 47 dam bao thiét thue, c¢d hiéu
qua. Chim lo sirc khoe, giam dinh y khoa, bénh nghé cho ngudi lao dong; thuc hién cac ndi
dung vé xdy dung vin hoa doanh nghiép theo ké hoach da dé ra. Duy tri t&t cac hoat dong
tuyeén truy én, viin hoa thé thao, tham quan, du lich pha hgp. Tich cue tham gia cde phong trio
cua dia phirong, ung hé cac hoat dong xa hji nhan dao tir thién,

- Duy tri tot cdng téc thanh tra, kiém tra, kiém soat; giai quyvét. xir Iy kip thoi, ding tham
qu}'cn cde vu vide theo don thu khidu nai t6 cdo.

- Tang cudmg va quyét li¢t hon nita trong viée chi dao va phdi hop giira céc phong ban,
chi nhinh; tiép tuc tranh tha su ing ho cia Chinh phu, cac Bg, nganh Trung wong, tinh Thai
Nguyén va Tong Cong ty Thép Viét Nam, Téng cong ty Dau tr va Kinh doanh von Nha nudc,
phdi hop chit ché vai cée cong ty thude Hiép hdi Thép Viét Nam, cdc don vi trong nginh dé co
st phoi hop tot trong cdng tac tiéu thu nham dam bao hidu qua.

- Tiép tuc chi dao ngudi dai dién chinh phin von tai cac cong ty con, cong ty lién két thue
hién nghiém tic quy ché da ban hinh. Trién khai xdy dung va thye hién phuong n tai co cau
van tai cac doanh nghiép khac theo ding yéu cau de ra.

- Chi dao chuin bi t6t cac noi dung dé tb chirc thanh cang Hoi nghi ngu_‘m lao dong, 1101
nghi khach hang khéach hang, Pai héi c6 dong thuﬁng nién 2016 dam bao yéu ciu dé ra.

- Tiép tuc chi dao ngudri dai dién chinh phiin von tai cac cong ty con, cong ty lién két thue
hién nghiém tic quy ché di ban hanh. Tricn khai thue hién phwong én tai co cdu von tai cée
doanh nghiép khéc theo ding véu ciu dé ra.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Céc cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quén tri

Nam 2015, 116 dong quan tri di ban hanh quy ché hoat dong, phin cong nhiém vu cu 1l1é
cho timg thanh vién, nghiém tic t6 chire tot cac cude hop dinh ky, ban hanh cic Nghi quyet,
Quye ét dinh du, dinh hwdng cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién quyét liét moi mat SXKD,

dau tr phat trién cta Cong ty. Ngoai ra, ‘thong qua vige liy ¥ kién bang vin ban, trén cu s& nhét
tri thong qua dé ban hanh céc Nehi quyél, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri.

Trong ndm 2015, H dung quan tri di sira doi bd sung quy ché phii hop vai quy dinh
hién hanh va Ihu‘c tién ctia Cong ty ddm bao hiéu qua quan 1y didu hanh, di ban hanh 51 Nghij
quyét. 21 Quyét dinh. Tép trung vao vi¢e danh gia tinh hinh thue hign ké hoach san xuét kinh
doanh, két qua trién khai thue hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dung quan tri, dé ra
muc Liéu, gidi phap quan ly chi dao theo quy, nim va cac cong tac trong tdm phai thong qua
Hdai dung quan tri theo Diéu I va Quy ché hoat dong ciua Hoi dung quan tri Cong ty.
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2. Két qua gisam sat Ban di¢u hanh

Héi déng quan tri dd thire hién tot vide gidm sat hoat dong cia Ban didu hanh, mot sd don
vi, phong ban Coéng ty dam bao thue hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh cua Cong ty va
tuén thu phap luat. Péng théi, bdm sat tinh hinh thyc té cua Cong ty dé dua ra cac chu truong,
quyét sach nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thudn lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh
nhiém vy, cung Ban 51&:11 hanh thdo g& nhimg khé khan, vudng mic trong céng tic diéu hanh
SXKD, déu tr phat trién.

Cong tac giam sat coa 1161 dong quan tri déi vdi hoat déng cia Ban didu hanh ludn hiéu
qua va dam bao Ban dlcu hanh thye hi¢n theo dinh hudng ctua Cong ty. Ban didu hanh Cong ty
da co rit l'lhlt‘ll L{} gang nd I, sang tao, trién khai thue hién nghiém tic va c6 hiéu qua céc
Nghi quvei Quyét dinh cua Hoi dung quan tri; kién quyét trong lanh dao, chi dao va dé ra
nhiéu giai phap ddng bé trong céng tic quan Iy, diéu hanh nhim thue hién thang lgi cic muc
tiéu, ké hoach da dé ra.

3, Panh gid két qua thue hién chire trach cia Hi ddng quan tri

Trude nhitng kho khéin do anh hudng cua suy thoai kinh té todn céu, su suy giam phat
trién kinh 1€ & trong nmudce, nhitng khé khin cia nganh Thép va nhitng kho khin noi tai Cong ty
gap phai, 1161 ddng quan tri di chii déng nhén dinh, phan tich dung tinh hinh, Kip thoi 8 ra cac
mue tiéu, dinh hudng phi hop xm tinh hinh thue té. Ddng thoi, dé ra nhiéu giai phap quan Iy,
chi dao thuc hién ké hoach san w:uat kinh doanh c¢6 hiéu qua nhu: Khoan toan dién cho cac dml
vi, san xudt thep chdng 1 cung cap cho Tdp doan Than va Khoang san Viét Nam, thye hién
ticu thu quing st chira ¢o nhu cau st dung, giai quyct vbn cho Dy an mé réng san xuat giai
doan 2, thuc hién tai cu triic cdc phong ban Céng ty va Ban quan ly du an giai doan 2... chinh
vi viy, Cong ty da vuot qua nhitng kho khén, thach thire, duy tri sin xudt on dinh, san xuét
kinh doanh ting trudmg, co hiéu qua, on dinh viée lam va thu nhép cho ngudi lao dong; quan
tam cdc hoat ddng van héa thé thao, nhén dao tir thién; ndi bo doan két thong nhét, trat ty an
ninh duge gt vimg.

4. Cde ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

. Trén co sé chién luge phat trién Céng ty giai doan 2014 dén 2020, tim nhin flin nam
2025 va cdc muc tiéu dinh hudng cua Cong ty dén nam 2019 da duoe Dai héi dong ¢b déng
nhigém ky 2014-2019 biéu quyet thong qua. Hé1 dong quan tri tiép tuc ting cudng cong téc chi
dao kiém tra, gl'im sat Ban diéu hanh trién khai thure hién ¢é hiéu qua cdc Nghi quwt vi Quyét
dinh cua I16i dung quan tri nhim thue hién thzmg lgi cac mue ti¢u, dinh hwdng cua Cong tv.
Pdng thid, ting cudmg cong tic kiém soat, quan Iy von va ngudi dai didn ctia Céng ty tai cac
doanh nghiép khéc.

2. Tiép tuc bam sét, theo ddi sat sao dién bién tinh hinh kinh té trong nuec, quw 1é va
hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty, chii déng phén tich nﬁm bat tinh hinh dé ¢ nhitng
nhén dinh, dénh gia déng dén, tir d6 kip thm dua ra nhiing quyc¢ &t sach, cac bién phap quan Iy,
chi dao phit hop, dinh hudéng cho Ban didu hanh 16 chire thye hién nhiém vy dat hiéu qua cao
nhat.

3. Chi dao sira ddi, bo sung cac quy ché, quy dinh quan tri Cong ty. Quy ché hoat déng
cua Hai dunL quan (ri Lhu pha hop w:rl tinh hinh thye té, phén céng nhiém vu cu thé cho cic
thanh vién, dong thivi 11::}3 tuc duy tri td chire ché d¢ hop theo ding quy dinh.




V. QUAN TR] CONG TY
1. Hi dong quin trj
1.1. Danh séach thanh vién Hgi déng Quan tri

STT | Hova Tén Chire vy Chirc vy didu hanh | Ghichi |
1 Neuyén Quéc Huy |  Chu tich HDQT Khong diéu hinh |
2 ViBaOn Phé Chi tich HDQT |  Khéng diéu hinh
5 Hoang Ngoc Di¢p Uy vién HPQT Téng Giam dbc
7 | Pinh Quéc Thai Uy vien HDQT | Khong diéu hanh
8 Nguy@n Tién Diing | Uy vien HDQT | Ph6 Téng Gidm doc
0 Vii Hoang Long Uy vién HDQT Khong diéu hanh
10 Doan Manh Trung Uy vien HPQT |  Khong dié_u__himh __|

1.2. Giéi thiéu cde thanh vién 15 dong quan tri
Ong: Hoang Ngoc Diép - Uy vién HPQT, Tdng Giam déc (xem phin Ban diéu hanh).
Ong Nguvén Tién Diing - Uy vién HPQT, Phé Téng Giam doc (xem phan Ban diéu
hanh).
Ong Nguyén Qubc Huy - Cha tich Hpi dong qudan trj

Negay thang ndm sinh:
Q_ué-c tich:

Dén e

1on giao:

Dia chi:

Trinh d6 vin hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Ly luiin chinh tri:
Ngoai ngr

S6 ¢6 phdn so hiru ca
nhin: )

Sé ¢ phin duge dy
quyen dai dién:

Qud trinh céng tdc

R/1983 - 4/1988
1988 - 1991
02/1992- 772006

82006 - 6/2010

7/2010 - 11/01/2011

24/12/1967

Viét nam

Kinh

Khong

Nha sé 32. ngd 84, phd Chia Ldng, phudng Ling
Thurong, quin Pong Pa, thinh pho 11a Nai

10/10

Cir nhan Ké toan, Cir nhin QTKD, Thac s QTKD

AnhC
0 ¢c6 phan

50.000.000 ¢6 phin

B{ ddi tai Quén doan 3 ’

e tai Pai hoe Tai chinh Ké toan I1a Noi

Lam viée tai Cong ty Kiém toan Viét Nam:

4/1994 B nhiém Phé trudng phong

4/1996 Bo6 nhiém Trudng phong

6/1998 B4 nhiém Phé Giam doc

Nim 2000 Pho Bi thue Pang b Céng ty Kiém toin Viét
Nam _

Uy vién Hoi ddng quan trj, Truong ban Kiém sodt TC1
Pau tr va Kinh doanh vn Nha nude

Uy vién I16i déng thanh vién Téng Céng ty Dau tur va
Kinh doanh vén Nha nude
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11/01/2011 - 7/2014 Uy vién Hoi dong thanh vién, Pho Tong Gidm doc Tong
Céng ty Diu tir va Kinh doanh von Nha nuéc

82014 - 11/12/2014 Pho Téng Giam déc Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh
von Nha nude )

11/12/2014 - dén nay Phé Tong Gidgm doc Tong Cong ty Déu tu va Kinh doanh

w‘%n Nha nude kiém Chu tich Hi dong quan tri Cong ty
Co phan Gang thép Thai Nguyén
Dng Vii Bid On — Chii tich Hpi dong qudn tri
Ngay thang nam sinh: 26/03/1958

»  Qudbe tich: Viét nam
* Din toc: Kinh
*  Ton giao: Khoéng
= Pia chi: S6 6, ngd 658 Truong Dinh — [1a Néi
=  Trinh dd viin héa: 10/10
* Trinh dg chuyén mon: Ky su co khi dong lyc
= Ly ludn chinh try: Cao Cap
= Ngoai ngir
= S5 ¢d phan s& hiru ca 0 ¢ phan
nhén:

* S5 cb phin duge ty 42.612.826 cb phin
quyen dai dién:
Qud trinh céng tic

10/1985 - 11/1985 K¢ sur phong k¥ thudt, Lién hi¢p cung (g vit tr Khu
vire 1V, Bi thur Poan Thanh nién Lién hiép

10/1985 - 11/1987 K§ su phong K§¥ thudt — QLK, Cong ty vat tu thir ligu
T™W

12/1987 - 06/1988 Phé Phong K¥ thudt — QLK, Céng ty vt tr thir ligu
™

07/1988 - 06/1999 Triréng Phong Td chire HC, Cong ty vat tu thir liéu [a
Noi

07/1999 - 03/2004 Phé Bi thr Pang dy, Phé Giam doc, Cha tich cong

doan Céng ty KD thép va vit ur Ha N§i (Sau la Céng
ty kim khi Ha N6i); Uy vién Ban chip hanh Dang iy
Khéi cong nghiép Ha Noi; Uy vién Ban chip hanh
Cong doan Tdong Cong ty Thép Viét Nam

04/2004 - 02/2006 Chanh Van phong Tong cong ty Thép Vigt Nam: Uy
vién Ban chip hanh Céng doin Téng céng ty Thép
Viét Nam

03/2006 - 04/2007 Uy vién Ban cén sy Dang Tong cong ty; Phé bi thu

Pang iy Co quan Tong cong ty; Truong Phong 16
chire lao déng Tong céng ty Thép Viét Nam

05/2007- 08/2011 I'h vién Ban thuong vy, Chu nhiém 4y ban kiém tra
Dang uay. Uy vién Ban thuong vu Cong doan. Phé
I-:mg. Giam dbc, Phé bi thu Thuong tryc Dang uy
Tong cong ty Thép Viét Nam -CTCP

08/11 — dén nay Pho Bi thu Thudng truc Pang uy, Uy vién Hoi dong

S —
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quan tri, Phé Tong Gidm ddc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP
04/2012 - 11/12/2014 Phé Bi thy Thuong truc Déang uy, Uy vién Hoi dong
quan trj, Pho Tung Giam dbc lﬁng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty
Cd phin Gang thép Thai Nguyén
11/12/2014 - dén nay Ph6 Bi thw Thudng trye Dang dy, Uy vién 115i déng
quén tri, Phé Téng Gidm dbc Tong cong ty Thép Viét
Nam-CTCP kiém Phé chi tich Hoi dong quan tri
Cong ty Cb phin Gang thép Thii Nguyén
Ong Pinh Quéc Thii - Uy vién Hpi dong qudan tr
» Ngay thing ndm sinh: ~ 29/04/1963

»  Quoe tich: Viét Nam

*  Dan tde: Tay

*  Ton giao: Khong

= Diachi: S6 178, Nguyén Trii, phuong Thugng Dinh. quén
Thanh Xuin, TP. Ha NGi

* Trinh d¢ vin hoa: 10/10

= Trinh dd chuyén mén:  Thac s¥ K¥ thudt gia cong vt ligu

= Ly ludn chinh tr: Cao cép

= Ngoai ngir Tiéng Anh

* 86 cd phin s& hitu cd 0 co phan

nhén:
* S& cb phin dwge Uy
quyen dai dién: 34.374.348 cb phan.
Qud trinh cong tdc

12/1984 - 10/1985 Cong nhin Phin xuwong can thép, Nha may luyén cin
thép Gia Sang

10/1985 - 12/1991 K# su Nha may luyén can thép Gia Sang: Pho Bi thu
doan nha may

04/1989 - 11/1989 Thuyre tdp sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién X0 cil)

01/1992 - 08/1994 K¥ su Phong k¥ thudt, Cong ty Gang thép Thai
Nguyen

08/1994 - 01/1996 Phé Téng giam dbc Cong ty lién doanh san xudt Thép
Vinausteel

01/1996 - 04/2000 Phé Tdng giam doe, Phé bi thu chi by, Chu tich Héi
lién hiép thanh nién Céng ty lién doanh san xudt Thép
Vinausteel

04/2000 - 03/2005 Phé Téng giam dde, Bi thu chi b Céng ty ty lién
doanh san xuét Thép Vinausteel; Phé Cha tich Hoi
Doanh nghiép tré thanh phd Hai Phong (2000-2003)

04/2005 - 02/2006 Pho Truong phong Pau tr phit trién Téng Céng ty
thép Viét Nam

03/2006 - 06/2008 Phé Chanh Vian phong; trg Iy Tong Giam doc Tong
Cong ty Thep Viét Nam

07/2008 - 08/2010 Chéanh Van phong Tong Cong ty Thép Viét Nam; Bi

e —
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thu chi bé Van phong(tir 10/2008)

12/2009 - 09/2010 Uy vién I16i dong thanh vién Céng ty THHH
NatsteelVina (kiém nhiém)

09/2010 - 10/2012 Chu tich Héi dong thanh vién Cong ty THHH
NatsteelVina (ki€ém nhiém) 1

09/2010 - 09/2011 Truémg Phong k¥ thudt An toan lao dong Tong Cong
ty Thép Viét Nam 1 :

10/2011 - 10/2012 Bi thu chi bg, Trudng phong To chire lao dong Tang
Céng ty Thép Viét Nam - C'1CP 1

11/2012 - 01/2014 Bi thu ¢hi b, Trudng Ban nhin sy Tong Cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

08/2012 - Dén nay Chu tich Hoi dong quan trj Céng ty lién doanh san
xuiit thép Vinausteel (kiém nhigm)

01/2014 - Pén nay Uy vién HPQT Céng ty C6 phin Gang thép Thai
Nguyén

Ong Vit Hoang Long - Uy vién Hpi dong qudn tri
= Ngay thang ndm sinh:  15/01/1982

* Qube tich: Viét Nam

*  [an 10c: Tay

* Ton gido: Khong

= Dia chi: SH 2, Nga 283/2 Tran Khat Chan, Hai Ba Trung, Ha
Noi

* Trinh d§ vin hoa: 12/12

* Trinh ¢ chuyén mén:  K§ su xdy dung trwdmg DPII Xdy dyng; Thac s§
chuyén nganh quan 1y dy én tai truomg DH Central
l.ancashire, Anh: Thac s¥ MBS tai Truong DH
Northeentral, My

= Lv ludn chinh trj:

= Ngoai ngir IELTS 6.5
* S0 co phan s& hira ¢d 0 co phan
nhan:

= S5 :::3 phﬁn dl.l'{rcr uy e .
quyen dai dign k& wr 25.000.000 c6 phan
ngay 18/3/2015:

Qud trinh cong tic

11/2007 Nhén vién, Cang ty Ch phan Diu tr va thiwong mai
xdy dumg giao thong 1 (Trico)
11/2007 - 02/8/2011 Chuyén vién Ban Piu tu, SCIC

03/8/2011 - 14/01/2013  Phé trudmg Ban Déu tu 5, SCIC
15/01/2013 - 21/10/2013  Phé truémg Ban, phu trich Ban Piu tr 5, SCIC
22/10/2013 - 25/11/2014  Phé truémg ban PTKD, SCIC

25/11/2014 - dén nay Phé Trudng ban Phy trach Ban PTKD, SCIC
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