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Kinh gtri:
- Uy ban Chimng khoan Nha nudc;
- S& giao dich ching khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty Co phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 4600100155 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh
Thai Nguyén cap ngay 24/6/2009; dang ky thay doi lan thir 11 ngay 15/11/2021.

- Vén diéu 18: 1.840 ty dong.

- Pia chi Tru s& chinh: Phuong Cam Gid, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

- 86 dién thoai: 0208.3832236

- 86 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: TIS

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty Co phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than la Cong ty Gang thép Thai
Nguyén, dugc thanh ldp nam 1959, la khu Cong nghiép dau tién tai Viét Nam c6 day chuyén
san xudt lién hop khép kin tir khai thac quing sit dén luyén gang. luyén thép va can thép. Neay
29/11/1963, mé gang dau tién cua Cong ty ra 10 da danh dau mde son quan trong trong cong
cude xdy dung va phat trién cua Cong ty ciing nhu cia nganh luyén kim Viét Nam; dé danh diu
su kién nay, Cong ty 1y ngay 29/11 hang nam la ngay truyén théng Cong nhan Gang thép.

Trai qua 64 nam xay dung va phat trién, Cong ty khong ngimg ting trudng va 1én manh.
Cong suat san Xuét thép can hién tai dat 1.000.000 tan/nam, doanh thu hang nam trén 11.000 ty
VND, hé théng céc nha phan phdi san phdm thép TISCO trai rong tai céc tinh va thanh phd

trong ca nudc.
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San pham thép TISCO da tré nén ndi tiéng trong ca nudc, duge lya chon va st dung vao
hau hét cac cong trinh xdy dung trong diém Qudc gla nhu Nha ga T2 san bay qudc té Noi Bai,
Cau Nhat Tan, Toa nha Qudc Hoi, San van dong quéc gia M Dinh, trung tdm Hoi nghi Quéc
gia va nhiéu cong trinh khac; Tham nhdp vao dugc thi truong Quéc té nhu Canada, Singapore,
Indonesia. Lao, Campuchia... Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén cung san pham Thép
mang thuong hi¢u TISCO da glanh duge nhidu giai thuong: Hang Viét Nam chét lugng cao,
Sao vang dat Viét, Thuong hi¢u noi tiéng voéi nguoi tiéu dung, Nhén hiéu cé uy tin tai Viét
Nam, Thuong hi¢u noi tiéng ASEAN, Ngoi sao Qudc té vé Quan ly chit luong ISLQ, Top 500
doanh nghiép lon nhat Viét Nam. Top 100 Thuong hi¢u. San pham. Dich vu hoi nhdp Qubc té

va nhiéu giai thuong ¢6 gia tri khac.

Vi nhitng thanh tich noi bat, dong gop vao su nghiép xay dung va bao vé T6 quoc xa hoi
chu nghia, Cong ty da vinh dy dugc phong ting danh hiéu Anh hung Luc lugng vii trang Nhan
dan, Huan chuong Dc 1ap hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phan thudéng cao quy khac cua Dang
va nha nuée. Nhimg thanh twu dat duge da khang dinh vi thé 16n manh ciia Cong ty trén thi
treong trong nudc va Québc té.

Véi bé day truyén théng doi ngii 64 ndm xay dung va phat trién; bang wu thé ndi troi vé
nang luc san xudt phoi thép tir nguyén li¢u quing st trong nudc; ddy chuyén san xudt thép can
¢ cong ngh¢ va thiét bi tién tién; hé thong cdc nha phéan phdi san pham rong khip: cung voi
chién luge diu tu va phat trién toan dién, TISCO cam két phwong chdm hanh dong * ‘Chat luong
hang dau, san pham va dich vu da dang, théa man tdi da loi ich ctia khach hang”. Day 1a nhirng
véu t6 co ban lam nén thuong hiéu TISCO, la co so ving chic cho su phat trién 1au dai va bén
vimg cua Cong ty dé Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén luon “Lon manh clng Dit
nuoc”.

Cac ddu moc lich si

Nim ‘ ~ Diu moc lich sir
04/6/1959 Hoi df)ng Chinh phu ra quyét dinh thanh 1dp cong truong khu Gang thép Thai
Nguyén
24/10/1959 Thanh lap Pang by Cong truong khu Gang thép Thai Nguyén
03/11/1959 Thanh lap Doan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén
22/11/1959 Thanh lap Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén
21/6/1962  Thanh lap Cong ty Gang thép Thai Nguyen
Ngay ra me gang dAu tién va dugc lay lam ngay Truyén thong cong nhan Gang
thép
Thu 1u0rng Pham Van Ddng da cit bang khanh thanh 16 cao s6 1 - cong trinh dau
long cua nén cong nghiép hién dai luyén kim nudc ta
21/12/1964 Khanh thanh xuong thidu két cong suat 12 van tan/nam

29/11/1963

20/12/1963
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Chu tich nudce tang thuong danh hiéu anh hung luc luong vi trang Nhén dan

11/6/1999 cho can bo, céng nhan vién va luc lugng tu v Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thu tuéng Phan Van Khai ky quyet dinh phe duyét bao cao nghién ctru kha
thi du 4n dau tu cai tao va md rong san xuét Cong ty Gang thep Thai Nguyén
21/11/2001  Cong ty t6 chirc khanh thanh dy an cai tao va mo rong san xuét giai doan I
28/11/2002  Khdi cong cong trinh Nha may can thép Thai Nguyén 300.000 tan/nam
Chu tich nude ¢o quyét dinh ting thuong can bd, cong nhan vién cong ty

09/9/2000

ITH2803 Gang thép Thai Nguyén Huan chuong doc 1ap hang Nhi

Phé thu tudng Nguyén Sinh Hung t6i du va phat 1énh khoi cong dy an mo
29/9/2007 . , L. . R . .. ;

rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
28/8/2008 Chu tich nude co quyét dinh ting thu(’mg CBCNV Cong ty Gang thép Thai

Nguyén Huén chuwong doc lap hang Nhat
01/7/2009 Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thire Cong ty co phan
24/3/2011 Chinh thire dang ky giao dich tai san giao dich UPCOM voi ma ¢6 phiéu TIS

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuit quing sat, gang, thép...

b) Pia ban kinh doanh

Cong ty ¢6 15 chi nhanh don vi thénh vién véi gan 4.000 can by cong nhan vién va 8
Cong ty c¢6 phan va 01 Cong ty TNHH c6 von gop ctia Cong ty duge dong trén dia ban cac tmh
nhu: Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phu Tho, Quang Ninh..., cac nha may san xuét chinh nam
trén dia ban khu vue Luu Xa thuge phia nam thanh pho Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

He thong tiéu thu san pham cua Cong ty dugce thuc hi¢n thong qua cac nha phén phdi san
phém tai cac tinh va thanh phé trong ca nudc.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chire kinh doanh va by may quan ly

a) M6 hinh quan tri: (Xem so dd Co cau td chire).

b)Co cdu bé mdy quan 1y cia Céng ty

- Dai hoi dong ¢6 dong: Bao gom tat ca céc ¢ dong co quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhét cua Cong ty, duoc t6 chirc va hoat dong theo quy dinh cua Phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi dong c6 dong bau ra, ¢ toan
quyén nhan danh Cong ty de quyét dinh moi van de quan trong lién quan dén muc dich, quyén
loi cua Cong ty, trir nhitng van d& thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong Quan
tri co quyén va nghia vy gidm sat Téng Giam ddoc va nhitng nguorl quan ly khéc trong Cong ty.
Quyén va nghia vu ctia Hoi dong Quan tri do phéap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché noi bo
cua Cong ty va Nghi quy &t Dai hoi dong ¢o dong quy dinh.

- Ban Kiém soat: La co quan do Dai hoi dong co dong bau ra, ¢6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phép trong hoat dong quan ly cua Hoi ddng quan tri, hoat dong diéu hanh kinh
doanh ctia Téng Giam ddc; trong ghi chép s6 ké toan va bao céo tai chinh. Ban kiém soat hoat
dong doc 1ap voi Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc.
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* Cde don vi thanh viénhach toan phu thuoc Cong ty.

STT Tén don vi

Nha may Can thép
Luu Xa

Pia chi

Phuong Cam Gid, thanh phd Thai
Nguyén, Thai Nguyén

Hoat dong kinh doanh chinh

San xuat, mua ban cac san pham
thép

Nha may Can thép
Thai Nguyén

Phuong Cam Gié, thanh phd Thai
Nguyén, Thai Nguyén

San xudt, mua ban cac san pham
thép

3 Nha may Luyén Gang

Phuong Cam Gi, thanh ph6 Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

San xuat, mua ban cac san pham
gang, vt liéu xdy dung

Nha may Luyén Thép
Luu Xa

Phudng Cam Gi4, thanh phé Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

San xuét, mua ban gang, thép,
phoi thép, axetylen

5 Nha may Coc hoa

Phudng Cam Gié, thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

a2 A A , 5 2
San xuat than coc, cac san pham
tur than coc

: Xinghiép Nang luong
]

Phudng Pha X4, thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

San xuat, mua ban khi cong
nghiép; van hanh va truyén tai
dién nude cong nghigp, ...

Xi nghiép Van tai
7 Dudng sat

Phudng Cam Gid, thanh pho
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

Van tai hang hoa duong sit, sua
chira, thi cong cong trinh giao
thong duong sat, .

Mo than Phin M&

Thi trdn Giang Tién, huyén Phu

Mua ban, tuyén chon, khai thac

8 Luong, tinh Thai Nguyén than
Mo sat Trai Cau Thi trdn Trai Cau, huyén Dong Hy,Khai thac, tuyén chon, mua béan
tinh Thai Nguyén quang sat, nguyén liéu phi quang
10 M6 Quéc Zit Phta Tho  Thi trAn Thanh Son, huyén Thanh Khai thac, tuyén chon, kinh doanh

Son, tinh Pht Tho

quang quéc zit

Mo sit va can thép
Tuyén Quang
9 Chi  nhanh  Quang
“ Ninh

Phuong An Tudng. thanh pho
Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

Khai thac, budn ban. tuyén chon
quang sat, thép can

Phuf‘mg Giéng Dy, thanh ph6 Ha
Long, tinh Quéang Ninh

Kinh doanh vat liéu xdy dung,
kim khi, .

Xi nghiégp Tu vin  Phudng Cam Gia, thanh phd Thai Tu véan xay dung, khao sat, thiét
13 Thiét ké Luyén kim Nguyén, tinh Thai Nguyén ké, xdy lap, thi cong cic cong
trinh mo, luyén kim, duong day,
B — i tram dién, v.v. o
Mo sat Tién Bo xd Linh Son, thanh pho Thai Nguyén,Khai thac , che bién
14 tinh Thai Nguyén; va kinh doanh quang sit
_ Trung tam dich vu tong Phuong Huong Son, thanh phd ThaiNha hang, dich vu an udng,
> hop Nguyén, tinh Thi Nguyén; thé thao v du lich

/
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* Danh sdach cdc cong ty con

STT  Tén don vi Ti l¢é gop vén cua TISCO | Tru so chinh cua cong ty

| Cong ty ¢6 phdn Khai thdc
| | va ché bién khodng san 51,00%
Thai Trung

Xa An Twong, TP Tuyén Quang, tlinh
Tuyén Quang

Phuwong Cam Gid, thanh pho Thdi

Cong ty ¢6 phan Can Thép |
Nguyén, tinh Thai Nguyén

0,
Thdi Trung | 93,68%

N

* Cac con lién két
g

STT Tén don vi Ti l¢é gop von cua | Tru so chinh cia cong ty
TISCO (%) ‘
Cong 1y co phan Vin tai 6.47 Phuong Cam Gid, thanh pho  Thi
| Gang thép Thai Nguyén s Nguyén, tinh Thdi Nguyén
| Cong ty ¢6 phin Co khi f o6 Phwong Cam Gid, thanh phé Thii
| Gang thép ' Nguyén, tinh Thai Nguyén
Cong ty ¢6 phan Tédp doan . x, . 7 ..
3 | vt libu ehiu tia Thai 134 Pheong Cam Gid, thank phd T
Ngxwé Nguyén, tinh Thai Nguyén
Cong ty ¢o phan Luyén cdn 30 66 Phieong  Gia Sang, thanh pho  Thdi
thep Gia Sang | > ' Nguyén, tinh Thai Nguyén
5 | Cong ty ¢ phdan Hop kim 0.8 Phwong Cam Gia, thanh pho  Thdi
| sat Gang thép Thai Nguyén ’ Nguyén, tinh Thai Nguyén
p | Cong 1y ¢o phan Hop kim 16.3 Xa Giap Lai, huyén Thanh Son, tinh Phi
‘ sat Phu Tho ' Tho
|
, | Congty INHH 68 Phuong Cam Gid, thanh pho  Thdi
| NatsteelVina ' Nguyén, tinh Thai Nguyén

4. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

- Tr¢ thanh mét trong nhitng don vi hang dau trong nganh cong nghiép luyén kim Viét
Nam, san xuét chu yéu bang nguyén liéu tai chd, c6 kha ndng cung tng day du cac ching loai
thép xdy dung, thép két cdu véi chat luong cao, gia canh tranh dap tmg nhu cau thi truong
trong nwoc va xudt khau.

- L4 16 chie kinh té xa hoi ¢6 quy mé 16n kinh doanh da nganh nghé, co tiém luc tai chinh
manh, ¢6 quy mo hoat dong qudc té. Mo rong dau tu sang cic nganh san xudt va dich vu ¢6
hiéu qua kinh té xa hdi cao.

5. Cac rui ro

5.1. Riii ro ciia nén kinh té.

La nganh céng nghiép quan trong cua nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong cua nén
kinh té qudc dan cling nhu bién dong ctia nén kinh té thé gidi trong xu hudng toan cau hoa, tur
do mau dich.

#
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[.a mot nuoc dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa dat nude trong do nhu cau xdy dung phat trién co s ha tang 1a rt ro rang. Day la dong luc
cho su phat trién ctia nganh cong nghiép thép Viét Nam trong nhirng ndm qua.

5.2. Rui ro ludt phap

Hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cta Cong ty ciing s& bi anh huong tir cac quy ét
dinh cua cac co quan quan ly Nha nude nhu quyet dinh vé thué xuit nhap khau, thué tai nguyén
moi truong...

Cong ty chu dong han ché nhitng rui ro nay bang viéc tich cuc nghién ctru, tim hiéu va
nim bt nhirng thay doi vé hé thdng phéap luat ciing nhu chu truong, chinh sach cua Nha nudc
dé didu chinh ké hoach san xuat kinh doanh cho phu hgp. Ngoai ra, Cong ty cting b géng giam
thiéu nerng rui ro vé mat phap ly khac vi du nhu trong quan hé hop dong kinh té bang viéc
tham véan cac luat su, chuyén gia phap ly dbi v6i nhitng van dé lién quan.

5.3. Rui ro ddc thu

3.1. Rui ro 1ai sudt

Hoat dong trong linh vuc san xuit kinh doanh thep, nhu cau vén luu dong dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty la rat 16n. Ngoal ra, trong ké hoach dau tu
phat trién, nang cao nang luc san Xuit, quy mo cua Cong ty, nhu cau von ¢6 dinh ciing khong
hé nho. Nhu vay rui ro bién dong 1ai sudt s& co tac dong truc tiép dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Pé giam thiéu rui ro ndy, ngoai viée tao ldp va duy tri moi quan hé chit ché vai hé thong
cdc Ngan hang thuong mai dé ¢ duge mic lai suat di vay canh tranh. Cong ty cling chu dong
han ché nhu cau v n luu dong bang céch:

- Pay nhanh vong quay hang ton kho thong qua dy bao chinh xac hon luong hang ton kho
va nguyén vat li¢u cén thiét;

- Pay manh hinh thirc ban hang thanh toan tryc tiép dé giam s6 ngay mot vong quay cac
khoan phai thu;

- Tang cudng sd ngay mot vong quay cac khoan phai tra. Péi voi cac khoan vay dai han
phuc vu hoat dong dau tu phat trién, Cong ty cb ghng phdi hop giira tién do xay dung va tién do
giai ngan dé tang mirc do hoat dong cua vén vay.

5.3.2. Ruiro ty gia

La mdt doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép nhu cdu nhap khau than md, thép
phé....dé dua vao chu trinh san xudt ra thép can thanh pham la hoat dong thudng ngay cia Cong
ty. Boi vay. bién dong vé ty gia hdi dodi ciing s& gdy ra nhimg tic dong nhét dinh ddi voi két
qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty ¢ gang tan dung lgi thé cua minh 1a ning cao nang luc
khai thac ngudn nguyén liéu san c6. qua do giam bot ty trong cua nguyén vt li¢u nhap khau.
Ngoai ra, Cong ty cling chu dong ké hoach nhap khau va mdi quan hé t6t dep da duge Cong ty
tao 1ap voi cac ngén hang thuong mai cling gop phan dam bao ngudn cung ngoai té khi cén.

g
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5.3.3. Rui ro bién dong gia nguyén liéu

Dic thu cua nganh thép la gia thanh nguyén liéu dong gop ty trong rét 16n trong tong gid
vén hang ban. Dac thi nay dan dén rui ro dang ké do bién dong gia nguyén licu ddi voi két qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, voi quy &t tam dat duge cac ké hoach da dé ra, Cong ty da dua ra nhitng bi¢n
phap nhim khéc phuc rui ro do bién dong gia nguyén liéu néu trén nhu sau: (i) chu dong nghién
ctru, ndm bit va du bao xu hudng bién dong gia nguyén lidu; (ii) tdi wu hoa muc dy trir hang
tdn kho: va (iii) tiép tuc nang cao nang luc ty khai thac nguyén ligu, giam thiéu phu thudc vao
ngudn nguyén liéu bén ngoai.

5.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thiy nganh thép Viét Nam, dic biét la cac doanh nghiép san xuat thép dang phai
ddi mat vai tinh hinh canh tranh rat 1on.

Su canh tranh ¢6 thé dan t6i viée gia tang chi phi quang c4o va hoat dong hdu mai hodc
dua ra cac chinh sach canh tranh gia khong lanh manh nhim tiéu diét dbi thu. Do do, TISCO
s& phai dau tu thém cho viéc nghién ctru phat trién san pham ciing nhu cac chién luoc hau mai
va quang cdo. Nhimg chi phi nay co thé 1am giam lgi nhuan bién va anh huong khong tot dén
két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Pé ton tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay gat nay, Cong ty da xay dung mot
ké hoach tong thé nhim nang cao nang luc canh tranh thong qua nhiéu nhom giai phap, tiéu
biéu nhu sau:

- Tiép tuc ddi méi cong nghé, nang cao tay nghe cong nhén nhim giam tiéu hao, tiét
kiém nguyén vt liéu qua d6 lam giam gid thanh san pham;

- Diu tu m& rong cong suat nha may dé dat i tinh kinh té trén quy mo:

- Ning cao hi¢u qua cua h¢ thong phan phéi qua do6 khang dinh hinh anh mot thuong hi¢u
manh trong méit nguoi tiéu dung;

- Chu trong cong tac nghlen ctru, du béo. ké hoach nhim theo sat dién bién thi trudng,
nang cao hi¢u qua su dung von;

- Nang cao chét lugng quan tri va diéu hanh doanh nghiép thong qua céac bién phap tiét
kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

5.3.5. Rui ro vé mdi truong

Péi voi don vi san xuét nganh thép, trong qua trinh san xuat ¢6 phat sinh céac chit thai,
chAt thai rén. nuée thai, khi thai. Céc rii ro v& méi truong nhu sy b céc cong trinh xur ly 6
nhiém méi truong, su ¢b chay nd, an toan lao dong. Su ¢b moi truong sé tac dong anh hudng

xAu dén chit lwong moi trudng, an toan va sic khoe cua con nguoi

Dé quan tri rui ro nay, Cong ty da xdy dung cac phuomg 4n phong ngtra ung pho su cd
moi truong, phuong an PCCC dbi véi timg cong doan san xuit. Tang cuong kiém soét chit ch@
céc chat thai va nang cép hé thong cong trinh xur Iy moi truong. Tiép tuc thuc hién nghiém tic
ndi dung bao cdo Danh gia tac dong méi truong. ..

/
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5.3.6. Rui ro khac

Céc rui ro khac vé co ban la nhirng rui ro bat kha khang bao gom nhung khong han ché &
It lut. dong dat. nai lira, bao dong, chién tranh, dinh cong....sé c6 gdy ra nhimg thiét hai, mat
mat to 1én vé con ngudi, tai san cling nhu hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay cua cac

doanh nghiép. trong d6 c6 TISCO.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

THU'C HIEN NAM 2023
T CHI TIEU PVT Tl—:: E’f QN"JGY}ET RNEA?“(:Z%;’;{ . ::) VZANI;:/;:
NAm2022 | PHDCD e Téng sb ™|
2022 | 2023
A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
___17 _.170,“3 “v‘ﬁCN (GlihUL ) Ty dong. _,_,1_]’643 1 1;342 9.051 9.450 81 Ef_
2 | Thép can SX " 704.662 780.000 610.000 640.646 91 105
3 | Tiéu thu thép can . 711.129 | 780.000 610.000 639.070 90| 105
4 | Téng doanh thu (BCR) Ty déng 16.832 15.826 12.550 13.401 80 | 107
5 | Loi nhuan truge thué (BCR) | Ty déng 3,65 38,8 6,06 -176,6
6 | Nop ngan sach Ty déng 284.,5 263 204,6 215,01 76 | 105
7 | Lao dong binh quén Ngudi 3.629 3.600 3.424 3.399 94 99
8 | Luong binh quan Tr.d/ng/th 10,693 10,2 8,1 9.2 87 114

2. T6 chirc va nhéin sw
a) Danh sdch Ban diéu hanh

~ TT|  HovaTén Chirc Danh Ghichi

I Nguyén Minh Hanh Ity yiin HDQ] Kot i

N I Qgg(nam doc Cong ty ) B ]

S ny Thanh vién HDQT kiem
i I'ran Quang Ticn Pho Tong Giam déc Cong ty |

3 | Ha Tuan Hung Pho Tong Giam dbc Cong ty Bo nhiém tir 01/6/2023

4 |Hoang Danh Son Ké Toan trudng Cong ty

Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc Cong ty

* Ngay thang nam sinh: 13/9/1969

* Trinh do chuyén moén: K§ su Luyén kim, Cir nhén kinh té

» Ly luan chinh tri: Cao cép

» S§ ¢6 phan sé hitu c4 nhan: 11.800 ¢ phan

* S§ ¢d phan duoge uy quyén dai dién: 27.508.000 cb phan

f
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Ong Tran Quang Tién - Thanh vien HDQT, Phé Tong Gidm déc Cong ty

* Ngay thang nam sinh: 07/4/1972

* Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K§ su di¢n
» Ly luan chinh tri: Cao cap

» S§ ¢d phan duogc ty quyén dai dién: 21.526.000 ¢6 phan

Ong Ha Tuin Hung - Phé Tong Gidm doc Cong ty

» Ngay thang nam sinh: 21/3/1975

* Trinh do chuyén mon: KS Can thép, Ky su QTDN

* Ly luan chinh tri: Cao cap

» S6 ¢6 phan so hitu ca nhén: 0 c6 phan

Ong Hoang Danh Son — K@ todn truéng

*» Ngay thang nam sinh: 14/04/1965

* Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan Kinh té
= Ly ludn chinh tri: cao cap

» 6 ¢6 phan s& hitu cd nhén: 100 ¢6 ph?ln

b) Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

- Neay 01/6/2023 éng D3 Trung Kién - Pho Téng Gidm doc Cong ty nghi ché do huu tri.

- Ngay 01/6/2023 6ng Ha Tuén Hung dugc Hoi dong quan tri Cong ty b6 nhiém Pho
Tong Giam dbe Cong ty.

¢) S6 lwong can bo, nhan vien. Tom tit chinh sach va thay déi trong chinh sdach doi véi
nguoi lao dong.

* Téng s6 lao dong: Tinh dén 31/12/2023: 3.345 nguoi

* Chinh séch dao tao, lwong thuéng, tro cdp

Cong ty thuc hién nghiém tuc cac chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo Bo ludt lao
dong. Luat Bao hiém xa hdi, cac quy dinh phap luat khac va thoa udce lao dong tap thé cla
Cong ty.

Cong ty ludn cha trong viée ddy manh cac hoat dong dao tao. boi dudng, dic biét la vé ky
nang nghi¢p vu chuyén mon ddi vai nhan vién nghiép vu. Nguoi lao dong ciing dugc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh d, dao tao moi, dao tao lai, bo
tuc nang bac....

Pon gid tién lvong duogce xéc dinh trén co ¢ hao phi thoi gian lao dong va theo quy dinh
ctia Cong ty vé thang bang luong, hi¢u qua san xuét kinh doanh. Tong quy tién luvong dugc xac
dinh trén co s& don gia tién luong va san lugng san pham. Trong nim qua mic du rit kho khan,
nhung Céong ty vin dam bao thu nhap cho ngudi lao dong va c6 nhing chinh sach ho trg kho
khin kip thoi cho nguoi lao dong ¢6 hoan canh kho khan.

#
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuce hién cic dy an

a) Dy an mo rong san xudt giai dogn 2:

- Tlep tuc trién khai thuc hién nghiém tic chi dao cua Téng cong ty Thép Viét Nam va cac co
quan cap trén dé tim giai phap xu ly dat didm cac ton tai, vudng mic cia Hop dong EPC sO 1#
vai MCC.

- Trong nam 2023, da 03 lAn dam phéan véi Nha thdu MCC dé xur ly céc ton tai, vudng méc
ctia Hop dong EPC s6 01# (02 1an dam phan tai Trung Qudc, 01 1an dam phan tai Viét Nam).

b) Cac du an dau tw khdc:

_ Du én khai théc than m& hdm 16 khu Béc Lang Cam (khu Am hdn) va Du 4n khai thac than
ham 10 Nam Lang Cam: Da hoan thién cac thi tuc xin chép thuan chu truong dau tu sau khi Quy
hoach tong thé vé nang luong qudc gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 duoc
phé duyét va da duoc cép Gidy chimg nhén dang ky dau tu cua cdc dy an.

- Du an dau tu xdy dung cong trinh khai thac quang sat khu Hoa Binh: Cong ty da bao cao
xin y kién va dugc VNS, HDQT Cong ty chép thuén chu truong diéu chinh ké hoach déu
tu, dimg thuc hién Du 4n mo Hoa Binh. Hién nay da hoan thanh cdc thu tuc phap ly vé viée
chdm dut hoat dong cia Dy an theo quy dinh.

- Péi v6i cac hang muc diu tu mua sim, nang cap TSCD: D hoan thanh cac hang muc cai
tao, nang cap Lo nung s6 2 - Nha may Cén thép Luu X4; cai tao, nang cong sudt quat hat bui Hé
thdng loc bui s6 2 - Nha may Luyén thép Luu Xa va mua sam 05 Mdy thd cach ly cho Mo than
Phin MZ.

¢) Két qua thiee hién mot 56 chi tiéu chinh cua cdc cong ty con, cong ty lien két nam 2023:

Cong ty lién két san xudt kinh doanh binh on, dim bao nang suat, chit lugng san pham
dap ung yéu cau khach hang; cai thién didu kién lam viéc, thu nhdp cho nguoi lao dong.

STT PON VI PVT SO TIEN

1 | Cong ty CP Can thép Thai Trung

- Téng doanh thu Ty dong 4.172,254
- Loi nhuan trudc thué " 6,301
2 | Cong ty CP Co khi Gang thép
- Téng doanh thu Ty dong 1.768,510
| - Loi nhudn trude thué " 4,502

3 | Congty CP Hop kim sit Gangthép | R

- Tong doanh thu Ty dong 420,955

- Loi nhuén trudc thué " 2,019
4 | Cong ty CP Tap doan Vit liéu chiu lira TN

- Tong doanh thu Ty dong 257,789

- Loi nhuan trudc thué " 1.404

#
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5 | Cong ty CP Van tai Gang thép TN
| -Tong doanh thu Ty dong | 143.658
____—J,_(__)‘i nhuan trudc thué . 0,175
6 | Cong ty TNHH Nasteelvina
- Téng doanh thu Ty dong 2.478,855
- Loi nhuan trudc thué " 2,223

7 | Cong ty CP khai thic va ché bién KS Thai Trung

Dimg hoat dgng tir thang 6/2014

8 | Cong ty CP Hop kim siit Phi Tho

Dirng hoat dong tir thang 01/2013

9 | Cong ty CP Luyén Can thép Gia Sang

Da phd san tir thang 7/2022

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Ty dong

I .
T CHI TIEU NAM 2022 NAM 2023 /J:;‘f
| | Tong gi4 tri tai san 10.181,246 10.252,057 101%
2 | Doanh thu thuan 11.699,406 9.530,646 81%
3 | Loi nhuan tir HD kinh doanh 7,035 -192,583 2738%
4 | Loi nhuan khac -0,293 19,502 -6649%
5 | Loi nhuan trudc thué 6,741 -173,081 -2567%
Tr.ds: Cong ty Me 6,569 -173,268 -2637%
6 | Lgi nhuén sau thué | -8,902 -176,435 1982%
| Tr.do: LNST cua CD ko kiém sodt | 0,172 0,186 108%
LNST cua Cong ty Me -9,074 -176,621 1946%
7 | Ty I loi nhuan tré ¢ tirc ]
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
TT CHI TIEU NAM 2022 | NAM 2023 | GHI CHU
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
g i i 041 037
- HS thanh toan nhanh (1an) ) 611 613
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/Ng ngan han) ’ ’
2 | Chi tiéu vé co' ciu von }
Hesbno Tongwisan &) | 81%|  83% T
_Hé sbno/ Vén CSH (%) o 421% 500%

f—_
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3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho (vong) 706 5.89
(Gia von hang ban/hang ton khgt_)th quan) i ’ ,Lﬂ,__
. Vong quay tong tai san (vong) L 14 0.93
| (Doanh thu thuén/Téng tai san binh quam) | [
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
- HS LN sau thué/Doanh thu thuan (%) -0,08% -1,85%
- HS LN sau thué/ Vén chi sé hiru (%) -0,46% -10,34%
- HS LN sau thué/ Téng TS (%) -0,09% -1,72%
- HS LN tir HD kinh doanh/ Doanh thu thuan 0,06% -2,02%
5. Co chu c6 dong, thay ddi vén dau tw ciia chi sé hiru
Loai chirng khodn
. [Loai chimg khoan dang ky giao dich: b phiéu pho théng
= Vén didu 18 1a: 1.840 ty ddng (MOt ngan tam trim bon muoi ty dong chan).
a) Ménh gia

L Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

b) Co cAu s6 hiru cia TISCO

Hicn tai. v6i mire vén diéu 1& cua Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén la 1.840 ty
VND, téng s6 c6 phan 1a 184 tri¢u co phiéu. Duéi day 1 chi tiét co cAu cd dong cua TISCO tai
thoi diém ngay 31/12/2023:

STT Tén ¢6 dong S6 cb phan % trén VDL
1 | Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP 119.600.000 65
| 2| Congty ¢ phan Thuong mai Théi Hung 36.800.000 | 20
3 | Céac ¢6 dong con lai 27.600.000 15
Tong cong 184.000.000 100

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truomng va xa hoi cia Cong ty.

6.1. Tac dong lén méi truong:

Chu trong cong tac diu tu déi moi thiét bi, cong nghé san xuét, phong nglra 6 nhiém moi
truong, han ché phét sinh gy tac dong tiéu cuc dén moi truong, han ché phat sinh cac chit thai
(rin, khi, bui va nude thai); Thyce hién bao cao quan tric chat lwong mai trudng dinh ky, quan
tréc khi thai tu dong duy trinh van hanh n dinh két ndi va duge giam sat boi S¢ tai nguyén va
Mo6i truong tinh Thai Nguyén, chét lvgng moi trudong déu nim trong gi6i han cho phép Quy

chuan Viét Nam vé moi truong.

——————_—_M
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6.2. Quan ly nguon nguyén vat liéu:

Ty 1& phan tram nguyén vt li¢u dugc tai ché duge sir dung dé san xudt san pham va dich
vu chinh ctua Céng ty: Thu hodi kim loai san xuét gang 10 cao, luyén thép khoang 0,5%; Thu hoi
kim loai tir qua trinh can thép khoang 1.2%

6.3. Tiéu thu nang luwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

STT | Logi nhién ligu/nang PVT Luwong tiéu thy Ghi chi
lwgng i

l ‘ Diéhvnmg vaio | Kwh | 181.472.012° -

2> | Dau DO (Diesel oil) Tan 63

3 | Than coc Tén 155.915

4 Than cam loai 3,4 Tén 24.063

b) Cac sang kién tiét kiém ning lugng:

- Sir dung 100% khi than 16 cdc thu hdi cho san xudt thép can tai nha mdy can thép Cong
ty CP cén thép Thai Trung (tiéu hao diu FO giam binh quan 6,5 Kg/ Tsp, hi¢n nay ti€u hao chi
o mue ~ 12,0 Kg/Tsp):

- Su dung 100% dau cde tho thu hoi cho san xuét thép can tai nha may can thép Luu Xa
(khong dung dau FO);

- Sur dung phdi nong va khi than 10 cao cho san xuat thép can tai nha may can thép Thai
Nguyén (khong dung dau FO);

- San xudt phoi thép: Thuc hién cdc giai phap (str dung co hiéu qua gang long, giam thoi
gian thong dién tai lo SCCS, tang cuong théi 6 xy dé tan dung nhiét hod hoc...) dé giam tiéu
hao dién ning va than dién cuc trong san xudt phéi thép. Két qua nam 2023, tiéu hao dién nang
=260.1 Kwh/ Tsp. so véi DM = 335,0 Kwh/ Tsp; tiéu hao than dién cuc ®450 = 1,13 Kg/ Tsp,
so voi DM = 1,5 Kg/ Tsp:

6.4. Tiéu thu nuwde: (mikc tiéu thu nude cua cdc hoat dong kinh doanh trong nam):

a) Nguon cung cap nude va lugng nude sir dung:

- Nguf‘m nudce cung cép cho san xudt (bom tir sdng Cau): 3.750.220 m*

- Ngudn nude sach (dung cho sinh hoat): 62.068 m*

b) Ty 1é phan tram va tong luong nudc tdi ché va tdi sir dung: 3.000.176 m? chiém ty 1&

80%.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bao vé moi truong:

a) SO 1an bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé moéi truong:
Khong

b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong
6.6. Chinh scch lién quan dén nguoi lao dong:
a) SO lugng lao dong, mirc luong trung binh d6i voi nguoi lao dong:
Lao dong c6 mit tinh dén thoi diém 31/12/2023 la: 3.345 ngudi
Murc lwong binh quan cta ngudi lao dong nam 2023 la: 9,2 tri¢u ddng/ng/th
15
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b) Chinh sach lao dong nham dam bao stre khoe, an toan va phuc lgi cua ngudi lao dong:
- Cong ty thuc hién nghiém tic va day du cac Thong tu cua Nha nude vé boi dudng bang
hién vat dbi voi cac lao dong lam viée trong méi truong nang nhoc doc hai, kham strc kho¢

dinh ky cho ngudi lao dong va hang nam t6 chirc di diéu dudng cho cong nhan méc bénh nghé

nghiép va nguoi lao dong bi tai nan lao dong nang co so thuong tat > 31% ...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong tac gido duc dao tao nam 2023 da bam sat nhiém vu chinh tri, t6 chuc thye hién tot cac
mat cong tac chu yéu nhu: Dao tao mdi, dao tao lai cho 364 nguoi; b6 tic k¥ thudt ning bac cho
348 ngudi; boi dudng k¥ thuat nghi¢p vu cho 1.502 lugt ngudi; dao tao tai chirc la 64 nguoi. T6
chire thi chon lao dong gioi ndam 2023, ¢6 96 ca nhan dang ky du thi, tham gia thi ly thuyét 95
nguoi, 76 nguoi du diédu kién thi tay nghé. Két qua: 25 cé nhan dat danh hi¢u Lao dong giol toan
dién. chiém ty 1& 26,32%: 43 ca nhén dat danh hiéu Lao dong gioi tay nghé, chiém ty 1& 45,26%:; 01
ca nhan dat danh hiéu Lao dong gioi ly thuyét, chiém ty 1€ 1,05%.

6.7. Bao cao lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Cong ty di t6 chirc tang qua céc trung tdm bao trg xa hoi tinh Thai Nguyén, nan nhén chat
doc da cam, cac ho dan c6 hoan canh déc bigt kho khan, hd tro bo dung cu thé thao ngoai troi
cho huyén Dinh Hoa, ngoai ra hd tro cac hoi, cac phuong, cac truong hoc trén dia ban. H6 tro
chuong trinh Tét vi nguoi nghéo. chuong trinh xay dung nong thon moi...

[11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

1. Danh gia két qua hoat dfng san xuét kinh doanh:

Nam 2023 hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty tiép tuc gap rét nhiéu kho khin, xung
dot gitra cac quc gia tiép tuc dién ra va kéo dai dan dén nguon cung hang hoa, nang luong dut gay
tao nén nhiéu bién dong gdy anh huong dén nén kinh té toan cau; thi truong bat dong san trong
nuée van trim ling, giai ngan vén du tu cong cham, chi phi 1ai vay van ¢ mie cao nhung kho tiép
cin, céc giai phap thic ddy nén kinh té chua 6 tac dong tich cyc doi véi thi truong xdy dyng noi
chung va thi truong thép néi riéng; tinh hinh thi truong vét tu, nguyén liéu bién dong manh va kho
luong do do da anh hudng dén hoat dong va hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trudc tinh
hinh trén, Cong ty da chi dong trién khai quyét liét céc giai phap phat huy lgi thé, ndi luc hién co
clia Cong ty nhim théo g& kho khan dé dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh, tiét ki¢m
chi phi. ha gia thanh san phdm, han ché bét rui ro, quan tam dén doi séng. duy tri viée lam, thu
nhép va ché do ctia nguoi lao dong.

Bén canh kho khan, Cong ty ludn nhan dugce su quan tam tao diéu kién cua Chinh phu,
cac Ban. Bo. nganh Trung uong, Tong cong ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén, cung véi
tinh thin doan két sang tao cua doi ngil duoc phat huy, CNVCLD da chia s¢ kho khan dé thuc
hién nhiém vuy; thwong hiéu Thép TISCO giit uy tin trén thi trudng; cong tic quan tri ndi bo
tiép tuc duoc ting cuong, co nén nép, tinh hinh an ninh trdt tu bao dam, ndi by doan két théng
nhat.

ﬂ
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1, Tinh hinh tai san (s6 liéu bdo cdo hop nhat) DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2022 | Ty 1é % | NAM2023 | Ty 1§ %

A | TAI SAN NGAN HAN 2.402 24% 2.216 22%
I | Tién va cac khoan twong duong tién 105 1% 117 1%
2 | Céc khoan phai thu ngén han 499 5% 629 6%
3 | Hang ton kho 1.760 17% 1.417 14%
4 | Tai san ngén han khéac 38 0% 53 1%
B TAISAN DAL HAN , 7.779 76% 8.036 78%
I J Céc khoan phai thu dai han 59 1% 61 1%
2 | Tai san ¢ dinh 1.239 12% 1.158 11%
- Tai san ¢o dinh hiku hinh 1.198 12% 1.120 11%
- Tai san ¢o dinh vo hinh 40 0% 38 0%
3 | Chiphi xdy dung co ban d¢ dang 6.275 62% 6.630 65%
4 | Dau tu tai chinh dai han 20 0% 19 0%
5 | Tai san dai han khéc 186 2% 168 2%
Cong tai sin 10.181 100% 10.252 100%

2.2. Tinh hinh ng phdi tra: DVT: Ty dong
STT KHOAN MUC NAM 2022 | Ty 18 % | NAM 2023 | Ty 1§ %
A | NO PHAI TRA ) | 8.227 81% 8.545 83%
1 |Nenginhan | 5818 57% 6.018 59%
| Vay va ng thué tai chinh ngdn han 2.899 28% 2.774 27%
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 534 5% 611 6%
3 | Nguoi mua tra tién trudc ngin han 2 0% 9 0%
4 | Céc khoan phai tra phai ndp khéac 2.382 23% 2.624 26%
11 | No daihan 2.409 24% 2.527 25%
| Vay va no thué tai chinh dai han 1.703 17% 1.701 17%
2 | Ng dai han khéc _ 706 7% 826 8%
B | VON CHU SO HUU 1.954 19% 1.708 17%
| | Vén dau tu ctia chi s& hitu 1.840 18% 1.840 18%
2 | Cb phiéu quy (*) -0,041 0% -0,041 0%
3 | Loinhudn sau thué chua phan phéi 272 3% 95 1%
4 | Chénh lgch ty gia hdidodi -207 2% 277 -3%
5 | Nguon quy khic 29.909 0% 29,909 0%
6 | Loiich cua co dong thiéu sb 20 0% 20 0%
Cong ngudn von 10.181 100% 10.252 100%

M
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3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly:

- Cong ty tiép tuc co céu lai lao dong cua Cong ty cho hop ly. bién ché lai nhan sy cac
phong ban Cong ty dam bao tinh gon. hoat dong hi¢u luc, hic¢u qua. Doi voi cac don vi chi
nhanh thanh vién, can ¢t van ban chi dao cua Tong Giam doc Cong ty (toan bd cac chi nhanh
vé lao dong quan ly. phuc vu quan ly, lao dong phu trg dé x4c dinh co céu to chire hop ly, xac
dinh luong lao dong du thira can phai cat giam va lao dong con thiéu cin bd sung dé dicu
chuyén ndi bo hoac tuyén dung thém. Dac biét, can phéi hop vai cac don vi san xudt dé xac
dinh lugng lao dong con thiéu tai cac vi tri lao dong truc tiép, cac vi tri doi hoi lao dong co
kinh nghiém, trinh d¢. tir d6 ¢6 dé xuét véi lanh dao Cong ty trong viée diéu chuyén ndi bo
va/hodc tuyén dung méi, dap ang nhu cdu vé lao dong cho san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Nghién ctru, dé xuat cac phuong an hd trg ngudi lao dong dé khuyén khich nhitng lao
dong c6 suc khoe yéu, khong phi hop, lao dong nir cham diit hop dong sém dé t6i wu hoa
ngudn nhan luc trong Cong ty.

- Déi v6i cac lao dong duge xac dinh 1a doi du, xem xét viéc dao tao lai mot sb nganh
nghé can thiét dé bo sung cho cac vi tri con thiéu trong day truyén san xuat néu viéc tuyén dung
mai gap kho khan.

- Ra soat cac bo phan phong ban, phan xuong. xéac dinh tinh chét cong viée cua timg bd
phéan. xem xét viéc sap nhap mot s6 bo phan voi nhau dé giam dau mdi cong viée, giam lao
dong quan 1y, ddng thoi tdi wu hoa cong tac quan ly va diéu hanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Kinh té thé gisi duge du béo s& c6 nhiéu bién dong, tinh trang lam phét cao tiép tuc kéo dai &
nhiéu qubc gia, toc do tang trudng thdp; xung dot, canh tranh chién luge, dia chinh tri gifra cac
nuée, ving lanh thd va vide diéu chinh chinh sach cua cac nude 16n tiém 4n nhiéu rui ro tac dong
dén 6n dinh thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc toan cau; tinh hinh
thoi tiét, bién ddi khi hau, dich bénh tiép tuc co nhimg dién bién phire tap.

Tinh hinh kinh té trong nudc theo du béo con tiém 4n nhiéu rui ro, céc chinh sach hd trg nén
kinh té chua thé dem lai hiéu qua ngay. tinh trang cung vuot cau nganh thép tiép tuc dién ra trong
bdi canh du béo kha ndng xudt khau van tiép tuc gap kho khan... Ap luc canh tranh gia ting tir
hang hoa nhap khdu nhu phéi, thép thanh phdm tir Trung Qudc va cac nude ASEAN; céc yéu to
nay tac dong truc 1iép khién nganh thép trong nudc duge du bao s€ van tiép tuc gap nhié¢u kho khan
trong nam 2024.

Bén canh do, thi truong bt ddong san dugce du bao co thé s& hdi phuc khi Luat Pat dai stra doi
duge Qudc hoi théng qua va co hiéu luc thi hanh, ciing véi viée thao g& dong bd cac nit that phap
Iy va ap luc tai chinh, 13i sudt dugc giam bét khi cde ngan hang tao diéu kién cho cic doanh nghiép
tiép can ngudn von thudn loi hon ciing nhu kich cau ngudi mua nha.

Trén co s nhan dinh tinh hinh thi truong thép nam 2024, phan tich danh gia co hdi va thach
thire. ¢6 thé thiy ndm 2024 nganh thép tiép tuc phai déi mat véi rat nhiéu khé khan, phire tap do
anh huong cua tinh hinh thé gidi va trong nude.
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Trude nhitng dién bién cua thi truong, voi két qua thuc té thuc hién SXKD nam 2023 va

nhirng kho khan con tiép tuc trong thoi gian téi, viée lya chon phuong 4n san lugng va muc tiéu loi
nhudn & muc thdp s& ¢ tinh kha thi. Do d6 Cong ty xdy dung ké hoach SXKD ndm 2024 vdi cac
chi tiéu ké hoach chu yéu nhu sau:

TT Ir Chi tiéu pvVT B htroch

: ' nam 2024
Ir 1 | Giatri SXCN Ty.d 9.414
2 | San xudt thép can " 640.000
3 | Tieu thy thépeln » 640.000
4 | Tong doanh thu (BC riéng) Ty.d 12.744
5 | Loi nhuan trude thué (BC riéng) s 15
6 | NOp ngén sach ” 221,915
7 | Lao dong binh quén Nguoi 3.335
'8 |Luongbq ICNVC Tr.d/th 9,034

li Gidai trinh cua Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn:

5.1. Y kién cua Kiém toan:

5.1.1. Ddi v6i y kién ngoai trir lién quan dén Dy an giai doan II:

“Dy 4n mo rong Gang thép giai doan II - Cong ty Gang thép Thai Nguyén” dugc trién
khai tir ndm 2007, viéc dau tu du 4n da kéo dai hon so véi du kién ban dau va hién van chua
hoan thanh. Hién tai. Chinh phu va cac co quan lién quan dang trong qua trinh xu ly cac sai
pham, tim cac giai phap thédo g& khé khan dé hoan thanh du an.

5.1.2. Dbi véi y kién ngoai trir vé Tién cap quyén khai thac khodng san déi v6i mot sé mo
than thudc Chi nhdnh Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén - M6 than Phin mé:

Cong ty duge B9 Tai nguyén va Mbi truong phé duyét tién cap quyén khai thac khoang
san doi véi mot s6 mo tai khu vue huyén Pai Tir va huyén Pht Luong, tinh Thai Nguyén véi sé
tién 65.262.703.000 VND. Tuy nhién Céng ty chua thuc hién diéu chinh Béo cdo tai chinh theo
5O tién duge phé duyét do chua xac dinh duoc s tién phai diéu chinh twong tmg cho timg khu
vuc.

5.2. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc:

5.2.1. Déi v6i du an mo rong san xuat giai doan 2:

TISCO dang tich cue phdi hop cac don vi lién quan, tich cuc lam viée vé6i cac nha thiu va
bao c4o vai cic co quan quan Iy Nha nude ¢é tham quyén dé thuc hién xir ly du 4n.

Ngay 16/3/2023, doan cong tac cua SCIC, VNSTEEL, TISCO da lam viéc véi MCC thao
luan hudng xir ly, vudng mic, ton tai cia hop dong EPC #01. Két thic chuyén cong tac, cac
bén da ky két bién ban lam viéc. Phia MCC thong nhét s& cir doan khao sat sang TISCO dé
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danh gia lai tinh trang trang thiét bi va cong trinh ctia dyu 4n trong thoi gian som nhat dé lam co
so xdy dung cac phuong an dé xuét cho viée tiép tuc xir Iy Dy an GD2 trong thoi gian toi.

Ngay 31/3/2023, phia MCC da ctr doan chuyén gia sang Viét Nam dé tién hanh danh gia
tinh trang thiét bi va cong trinh xdy dung do dang cua duy 4n.

Tur ngay 23-27/6/2023 hai bén da ¢6 budi lam viée tai Thanh Déao -TQ vé phuong an xir Iy
dirt diém ton tai, vudng méc ctia hop dong EPC s6 01#.

Hién nay, TISCO dang trién khai thuc hién cic phuong an xu ly dat diém cac ton tai.
vudng mic cua du an theo chi dao cua cac cip c¢6 thim quyén.

5.2.2. D6i vai viée phé duyét tién cap quyén khai thac khoang san:

Cong ty da dugc BO Tai nguyén va Méi truong phé duyét tién cap quyén khai thac
khoang san déi véi mot sé khu vuc mo cia Mo than Phian M& dén thang 5/2022. Ngay
7/12/2023 TISCO da duge So ké hoach ddu tu tinh Thai Nguyén cép gidy chimg nhén dau tu
dy an khai thac than hdm 10 Nam Lang Cim. TISCO dang tich cyc lam viéc véi By Tai
Nguyén va Méi truong dé sém duoc phé duyét tién ca‘ip quyén khai thac khodng san doi véi triv
lwgng con lai cua khu vuc Nam Lang Cam.

Sau khi dugc phé duyét cua Bo Tai nguyén va Méi truong dong thai ¢6 Thong béo nop
tién ctia Cuc Thué Tinh Thai Nguyén, TISCO s& tién hanh diéu chinh sé chénh léch tién cép
quyén khai thac khoang san da hach toén (néu c6).

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trieong va xd hoi cua cong ty:

a. Danh gia lién quan dén cédc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lugng, phat thai...):
Céc chi tiéu moi truong déu dam bao tudn thu dung cac quy dinh cua phap ludt. cac chi tiéu tiéu
hao dién. nude déu dam bao dinh muc giao.

b. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty luén cham lo chu ddo vé doi séng,
véit chat, van hoa tinh thin cho nguoi lao dong, cac ché do chinh sach cua nguoi lao dong dugce
quan tdm giai quyét kip thoi; tham hoi cac gia dinh CNVCLD c6 hoan canh dac biét kho khan,
gia dinh chinh sach. T4 chirc cho nguoi lao dong kham sire khoe dinh ky. kham phat hién bénh
nghé, t6 chirc sinh nhat, tham hoi, hiéu hy; duy tri cac hoat dong tuyén truyén, van hoa thé thao
duge nguoi lao dong tich cuce huong ung, tham gia.

¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong:
Cong ty ung hg tich cuc cac hoat dong tir thién xa hoi tai dia phwong; tham gia cac hoat dong
phong trao do dia phuong phat dong.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia két qua thue hién trach nhiém caa Hoi d(“)ng quan tri

Truge nhimg kho khan do xung dot gitra céc qude gia tiép tuc didn ra va kéo dai dan dén
nguon cung hang hoa. nang lugng dut giy tao nén nhiéu bién dong gy anh huong dén nén kinh té
toan cau; thi tru(mg bat dong san trong nude van tram ling, giai ngan von dau tu cong cham. chi
phi lai vay vdn & muc cao nhung kho tiép cén, cac giai phap thiic day nén kinh té chua c6 tac dong
tich cuc dbi véi thi truong xay dung ndi chung va thi truong thép néi riéng; tinh hinh thi trurong vat
tu, nguyén liéu bién dong manh va kho ludng do d6 da dnh huéng dén hoat dong va hiéu qua san
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xuét kinh doanh ctia Cong ty, tuy nhién Hoi déng quan trj da chu dong nhén dinh, phéan tich tinh
hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huong phi hop véi tinh hinh thye €. Dong thoi, dé ra nhiéu
giai phap quan ly. chi dao trién khai quyét liét cac giai phap phat huy 1oi thé. ndi luc hién co cua
Coéng ty nham théao go kho khan dé dam bao duy tri hoat djng san xudt kinh doanh, tiét ki¢m chi
phi. ha gia thanh san pham, han ché bét rti ro, quan tam dén doi séng, duy tri viéc lam, thu nhép va
ché do cua nguoi lao dong.

2. Két qua giam sat Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién tt viéc giam sat hoat dong cla Ban diéu hanh dam béo thuc
hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va tuan thu phap ludt. Pong thoi, bdm sit tinh
hinh thuc té cua Cong ty dé dua ra cac chi truong, quyét sach nham chi dao kip thoi va tao diéu
kién thuan lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy, cung Ban diéu hanh thao g& nhitng kho
khan, vuéng mic trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, d4u tu phat trién cua Cong ty.

Cong tac giam st cia Hoi dong quan tri dbi véi hoat dong ciia Ban diéu hanh ludn hiéu qua
va dam bao Ban diéu hanh thuc hién theo dinh huéng chién luge clia Céng ty. Ban diéu hanh Cong
ty da trién khai cdc giai phap didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, bam st dién bién thi
truong. duy tri san xudt 6n dinh, an toan, giam thiéu t6i da nhimg tac dong tidu cuc dén hiéu qua
san xuat kinh doanh cua Céng ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri:

3.1. Trén co s cac muc tiéu dinh hudng cua Cong ty duge Dai hdi d6ng ¢ dong thuong nién
bidu quyét thong qua. Hoi ddng quan tri tiép tuc tang cuong cong téc chi dao kiém tra, giam sat
Ban diéu hanh trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua cac Nghi quyét va Quyét dinh cta Hoi dong quan tri
nhiam thue hién théng loi cac muc tiéu, dinh hudng cua Cong ty. Déng thoi, tiép tuc tdng cuong
cong tac kiém soat, quan ly von va nguoi dai dién ctia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

3.2. Tiép tuc bam sét, theo doi sit sao dién bién tinh hinh kinh té thé gisi, trong nude va hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chit dong phan tich nim bit tinh hinh dé ¢6 nhing nhan
dinh, dénh gia ding dan, tir d6 kip thoi dua ra nhimg quyét sach, cc bién phap quan ly, chi dao
phi hop. dinh huéng cho Ban didu hanh 6 chire thue hién nhiém vy dat hi¢u qua cao nhat.

3.3. Chi dao stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Céng ty cho phu hop véi tinh
hinh thue té, phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, dong thoi tiép tuc
duy tri t6 chie ché do hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a) Danh sdch thanh vién Hoi dong Quan tri

STT Ho va Tén Chirc vu Chirc vu diéu Ghi chi
hanh
1 | Pham Céng Thao Chu tich HDQT Khéng diéu hanh
2 | Tran Tuén Diing Ph6 Chii tich HDQT | Khéng diéu hanh
3 | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HPQT | Tong Giam dbc
4] '[milva% l‘iiéﬂ - Thanh vién HDQT | Pho Tong Giam déc
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S | Lé Minh Tu Thanh viéen HDQT | Khong diéu hanh
6 | LéHong Khué Thanh vién HDQT | Khong diéu hanh
7 | Lé Thanh Thuc Thanh vién HPQT | Khong diéu hanh

b) Gioi thiéu cdc thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Nguyén Minh Hanh-Thanh vién HDQT, Tong Giam doc (xem phan Ban di¢u hanh).
Ong Tran Quang Tién-Thanh vién HDQT, Pho Tong Gidm déc(xem phan Ban didu hanh)

Ong Pham C ong Thao - Chu tich Hpi d&ng quan tri

* Ngay thang nam sinh: 04/12/1977
* Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
* Ly luan chinh tri: Cao Cap
= S6 ¢6 phan dugc ty quyén dai dién: 27.508.000 cé phan
Ong Tran Tuin Ding - Phé Chii tich Hpi dong quan tri
* Ngay thang ndm sinh: 15/12/1974
* Trinh d§ chuyén mén: Cr nhan Kinh té
» Ly luén chinh tri: Cao Cap
*S6 ¢6 phan duoc uy quyén dai dién: 21.528.000 c6 phan
Ong Lé Minh Tii - Thanh vién Hpi dong qudn tri
* Ngay thang nam sinh: 16/10/1980
* Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Kinh té
»S6 ¢6 phan duge uy quyen dai dién: 21.528.000 ¢6 phan
Ong Lé Hong Khué - Thanh vién Hpi dong quan tri
* Ngay thang nam sinh: 26/4/1966
* Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
*S6 ¢b phan dugc dy quyén dai dién: 22.596.900 cb phan
Ong Lé Thanh T, hwe - Thanh vién Hpi dﬁng qudn tri
* Ngay thang nam sinh: 15/8/1978
* Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
*S6 ¢6 phan duoc uy quyén dai dién: 14.203.100 ¢6 phin

¢) Hoat dong cua Hoi do‘hg quan tri.

Nam 2023 d6i mat vi nhiéu kho khan théch thirc, véi tinh thin trach nhiém cao Hoi dong
quan trj da xdy dung va ban hanh nghi quyét, dong thoi tich cuc phoi hop vé6i Ban diéu hanh Cong
ty trién khai quyét liét cac giai phép phat huy loi thé, néi luc hién cé cta Céng ty nham thao g0
khé khan dé dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh, tiét kiém chi phi. ha gid thanh san
pham, han ché bét rui ro, quan tdm dén doi sdng, duy tri vide lam, thu nhap va ché d¢ cua nguoi

lao dong.
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Hoat dong cua Hoi déng quan tri luén bam st tinh hinh thuc té ciia Cong ty, hd trg va dam
bao hiéu qua trong hoat déng ciia Ban diéu hanh. Nam 2023, ché do hop cua Hoi ddng quan tri
duge thue hién theo dung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri da td chirc 04 cude hop dinh ky hang quy va xin y kién biéu quyét bang
vén ban qua thu dién tir (email), trong cudc hop dinh ky hang quy tap trung kiém tra danh gia két
qua thuc hién cuia Ban diéu hanh, dong thoi trao ddi, ban bac, thong qua chu truong, phuong
huong, nhiém vu giao cho Ban diéu hanh thue hién & cac quy tiép theo, cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta Phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty.
Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 36 Nghi quyét. 10 Quyét dinh, thong nhat
thong qua cic noi dung cong tac theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Diéu 1é Cong ty:
Qua cdc cude hop Hoi d611g quan tri. cac thanh vién Hoi d6ng quan tri dd co v kién tham gia vao
nhimg hoat dong quan trong cua Cong ty va da dua ra nhiing quyét dinh vé chu truong, phuong
hudng trén cac linh vuce san xudt kinh doanh, tai chinh, k¥ thudt, tai co cdu trong nam 2023.

Ho6i dong quan tri da chi dao to chire thanh cong Pai hoi déng c¢b dong thuong nién 2023; Pai
hoi da théng qua bao cao, to trinh cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty;

Tap trung danh gia két qua trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan
tri, phan tich két qua san xuat kinh doanh hang thang, quy, dé c6 giai phap tich cuc, chii dong thuc
hién cdc chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2023 di théng qua. Chi dao day
manh san xuat kinh doanh, phat huy cong suit, dam bao chét luong san pham, tiét kiém chi phi,
giam gia thanh; dam bao an toan lao dong va vé sinh méi truong; tiép tuc trién khai cong tac tai co
céu.

Viéc cong bd thong tin duoc thue hién dam bao tinh chinh xac, kip thoi va tudn thu cac quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, 10i df)ng, quan tri da thue hién nhiém vu cua minh mot cach quyét liét, tap trung
hoach dinh chién luge. dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh, déy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao can ddi hai hoa loi ich
cta Cong ty. clia cac ¢ dong cling nhu quyén loi ctia ngudi lao dong.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
2.1.1 Danh sdch Ban kiém sodt

L STT . Ho va tén Churc vy Ghi chu
- l[lmn /gﬂl-Dtmg Truong ban

2 | Nguyén Thi Hué Thanh vién

3 | Nguyén Thiy Ha Thanh vién

4 | Bui Quang Hung Thanh vién

5| Tran Quée Vit Thanh vién
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2.1.2. Gidi thiéu cac thanh viéen Ban kiém sodt

Ong Trin Anh Ding - Truéng Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh: 25/12/1967
* Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan Tai chinh
* Ly ludn chinh tri: Trung cap
* S ¢6 phan so hitu ¢4 nhan: 100 ¢6 phan
Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang nam sinh: 07/9/1979
* Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Ké toan
Ba Nguyén Thiy Ha - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang nam sinh: 10/6/1978
* Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
Ong Trin Quéc Viét — Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang ndm sinh: 13/8/1986
* Trinh d¢ chuyén mon: Cu nhan Tai chinh ngadn hang
Ong Bui Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt
* Ngay thang ndm sinh: 31/8/1984
= Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan Kiém toan

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban kiém soat da bam sat Nghi quyét s§ 36/NQ-GTTN ngay
20/4/2023 cua Dai hoi dong ¢ dong Cong ty, xdy dung chuong trinh hoat dong dé trién khai
cac cong tac:

- Thuc hién gidam sat, kiém tra tinh hop 1y, hgp phap. tinh trung thuc va mic dg can trong
trong quan ly. diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.
Giam st viée thyc thi phap luat va thuc hién cac quy ché, quy dinh ma Céng ty da ban hanh.

- Xem xét trinh tu thi tuc ban hanh vin ban cua Cong ty dbi chiéu véi cac quy dinh cua
Phép luat va Picu 1¢ ctia Cong ty ddi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri,
Ban dic¢u hanh trong cong tac quan Iy diéu hanh.

- Thue hién viée kiém soat cac don vi thanh vién Cong ty theo ké hoach va chuyén dé tai
mo sit Tién B, mo than Phan ME&, mo Quic Zit Phu Tho, nha may Cén thép Thai Nguyén, nha
méy Luyén Gang, nha médy cén thép Luu X4, nha may Luyén Thép Luu Xa; dé dénh gia cac
quy trinh trong yéu ctia Cong ty, kiém soat sy tudn thu cua don vi ddi véi cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Chi thi cia Téng Giam dbc Cong ty va cac Quy dinh cua
Nha nuée vé quan ly san xuét, quan Iy chi phi, gia thanh, dinh mirc tiéu hao, nhdm phat hién
nhitng rui ro tiém tang hodc thiéu sot.

- Tham dinh Béo cao Tai chinh riéng va Bao cao Tai chinh hop nhat nam 2023: 1ap Béo
cdo cua Ban kiém soat vé két qua cong tac kiém tra giam sat nam 2023, nhiém ky 2019-2024
trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2024 cua Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm déc

va Ban kiém sodt nim 2023:
M
24




BAOQ CAO THUONG NIEN NAM 2023

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

CHI LUONG '

TT HO VA TEN CHUC VU ‘ CHI THEM LE \ THU LAO TONG Gh,l ;

LUONG | TET-PHUCAP cha |

KIEM NHIEM |

! | 2 i 3 o 4 J —_—7;7_ N 7=4+5+6 8 |

R lsf—lamiC(')ng*ﬁéo Ch tich HéQT 72.000.000 | 72.000.000
2 | Tran Tuén Diing Ph6 Chu tich HDQT 66.000.000 |  66.000.000

3 | Nguyén Minh Hanh | UVHBQT - TGP 295.811.385 | 71.345.800 367.157.185 |

4 | Tran Quang Tién UVHBQT - PTGD | 258.068.310 | 50.401.200 308.469.510 ;
5 | Ha Tudn Hung UVHBDQT - PTGD | 141.853.048 | 52.798.600 194.651.648
6 | Lé Minh Ta UVHDQT 60.000.000 |  60.000.000
7 | Lé Hong Khué UVHDQT 60.000.000 | 60.000.000
8 | Lé Thanh Thuc UVHBQT 60.000.000 | 60.000.000
9 | P& T;-_L;g Kién Pho Tong giam doc | 116.164.062 | 17.188.136 133.352.198

10 | Hoang Danh Son Ké toan truong 234.536.461 54.965.400 289.501.861 _:

: Trin Anh Diing Tr“"""i 2{:” Kiém | 934 536461 | 38.039.600 | 272.576.061 ‘?

12 | Nguyén Thi Hué UV BKS 98.954.000 |  30.370.800 129.324.800 1

13 | Tran Qudc Viét UVBKS-VNS 42.000.000 |  42.000.000 1

14 | Nguyén Thuy Ha UVBKS-TH 42.000.000 |  42.000.000 |
15 | Bui Quang Hung UVBKS-TH 42.000.000 | 42.000.000
TONG CONG 1.379.923.727 | 315.109.536 | 444.000.000 | 2.139.033.264

b) Giao dich ¢o phiéu cua ngudi ndi bo: Khong

¢) Hop dong hodc giao dich voi nguoi ndi bo: Khong

d) Danh gia vé viée thuc hi¢n cac quy dinh vé quan trj Cong ty: Coéng ty thuc hién diy du,
nghiém tic cac quy dinh vé quan tri Cong ty.
VL. BAO CAO TAI CHINH:

Cong ty da cong b thong tin Bao cdo tai chinh ngay 11/3/2024. Quy ¢6 dong xem chi tiét Bao
c4o tai chinh di cong bé tai Muc “Quan hé ¢ dong™, dia chi: website: tisco.com.vn./.

Noi nhan:

- Uy ban chimg khoén Nha nuéc (b/c);

- So giao dich chimg khoan Ha Néi(b/c);
- Céc thanh vién HDQT, BKS Céng ty;

- Téng Giam déc, Cac Phé TGD Cong ty;
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