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1. Pic diém tinh hinh:
Nghi quyet Pai hdi dong cb dong thuong nién 2020 dugc thue hién trong béi

canh nén kinh té the gidi va trong nude chiu anh hucng ning né cia dai dich Covid-
19, hau hét cac nén kinh té 16n trén thé gi6i du cé mirc ting truéng am.

- Ap luc canh tranh nganh hét sirc gay gét do céc ddy chuyén san xuét thép xay
dung cb cong suét 16n, dau tu hién dai khong ngimg xay dlmg va di vao hoat déng,
khoang cach chénh 1éch cung cdu ngay cang 16n, tai thoi diém nim 2020, tong cong
suét san xuét thép xay dung ca nudc dat trén 18,2 triéu tdn/nam, trong khi d6 nhu ciu
tidu diing chi 10 triéu tAn/nim.

- Thj trudng nguyén liéu dién bién phirc tap, gia tang manh tir quy III. Do gia
ph01 thép trong nuge thap hon gi4 thé gi6i nén céc nha san xuét va thu'cmg mai trong
nude tap trung xuét khiu giy ra tinh trang khan hiém pho1 cuc bd va gia lién tuc bi
ddy 1én. Trong khi d6, gia bén thép thanh phim bj kim gitr béi 4p luc canh tranh va
ting chdm hon so véi gid nguyén liéu.

- Trong nam 2020, do anh hwéng cia dich bénh Covid-19, Céng ty da phai diéu
chinh ké hoach SXKD ca vé san luong sin xuét va loi nhusn. B1eu kién SXKD cua
Céng ty khé khin hon céc nim trude, Dy 4n d4u tr m& rong san xuét giai doan 2 van
chua duge thdo g&. Cong ty thuc hién sira chita ca 2 16 cao d4 anh hudng dén sén
lwgng séan xuit gang va phoi thép, tir thang 5/2020 khéng dugc béan quang, Mé sét
Trai Cau tam ding san xuét, moong 16 thién Béc Lang CAm ciing dimg khai théc. ..

Dung trude nhung kho khén thach thie trong ndm 2020, Héi ddng quén trj Cong
ty da dé ra nhiéu giai phép chi dao quyet liét trén cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh, dAu tur phét trién, cing véi su phén dau nd lyc clia toan thé ddi ngli CB CNV
trong Cong ty va su chia sé ciia cac quy cd dong. Két qua SXKD ctia Céng ty nim
2020 hau hét c4c chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé ra, mét s6 chi tiéu ting trudng
so vdi cung ky nam trude, san xuat kinh doanh ¢6 hi¢u qua. Cong ty da timg budc
vuot qua kho khan, duy tri sén xuét on dinh, dam béo viéc lam va tdng thu nhap cho
ngudi lao dong. -



2. V& két qua san xuit kinh doanh nim 2020:

= NAM 2020
cHi TIEU PVT 20“11‘; HOACH | . ?0 Sl (%)-
NAM 2020 gs Sov6iKH | Sovéi TH
nim 2020 nim 2019
A B I 2 3 4=3/2 5=3/1

1.Gié trj SXCN (gi4 thyc té) | Ty & 9.347 9.179 98
2. Thép cén SX Tén | 730.327 | 790.000 | 802.242 102 110
3. Phéi thép SX = 300.965 | 246.000 | 288.357 117 96
4. Gang 10 cao SX & 170.730 | 145.000 | 161.321 111 94
5. Céc Luyén kim = 133.881 | 130.000 | 131.181 101 98
6. Than m& =

a) Than m& chiza tuyén £ 187.674 | 165.000 | 178.238 108 95

b) Than tuyén = 139.543 | 135.000| 128.326 95 92
7. Quiing sit a

a) Mo sdt Tién B6 . 519.129 | 370.000 | 426.741 115 82

b) Mo sdt Trai Cau “ 98.761 | 40.000| 41.423 104 42
9. Tiéu thu thép cén « 786.587 | 790.000 | 810.244 103 103
10. Téng doanh thu Ty &
a) Bdo cdo riéng “ 13.454 13.280
b) Bdo cdo hop nhat & 10.458 9.586
11. Loi nhufn trude thué Ty &
a) Bdo cdo riéng & 50,058 30,000 | 33,180 111
b) Bdo cdo hop nhdt z 50,058 33,180
12. Nop ngan séch Ty d | 389,226 2212 | 451,504 204 116
13. Lao d6ng binh quén Neudi 4.211 4.100 3.939 96 94
14. Luong binh quin Tr.d 8,460 8,800 | 10,463 119 124

3. Céng tic quan ly, chi dao didu hanh chi yéu

- Do dénh gi4 ding tinh hinh khé khén ngay tir dAu nim, Cong ty da ting cudng
cdng téc quan ly tir khéi M6, luyén gang, luyen thép, can thep v6i nhi€u bién phéap chi
dao didu hanh quyét liét, linh hoat, phit hop véi thuc t& nén mic du con g3p rét nhiéu
kho khan, nhét 13 4nh hudng cia dich bénh Covid-19 nhung Céng ty van duy tri san
xuét 6n dinh, c6 hiéu qua.

- Tnen khai ddng bd céc bién Phap vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; chi dao
kién quyét, kiém soét chit ché chat lwrong va tiét giam chi _phi nguyén liéu, mua bén
vét tu, phu ting, sira chita thiét bi; chi dao dimg 16 cao s6 2 ding thoi diém dé sta
chita l6n va sém dua vao san xuét phéat huy hiéu qué; ra soat cac hop dong thué ngoai
tai cac don vi. Chi dao t6t phu'ong 4n san xuit dam bao muc tiéu phi hop véi dién
bién thi trudng va hidu qua san xuét kinh doanh.
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- Ra soét chi tiéu kinh té k§ thuat tai cdc don vi, gidm céc chi tiéu tiéu hao, giam
gia thanh va néng cao chét luong san phém. Ting cudng cong tac kiém tra vigc thue
hién cc quy dinh kiém soét chat lugng nguyén vat liéu dAu vao va sén phém thép can
cua Cong ty.

- Chi dao quyét liét cong tac thi truong, nghién ctru timg dia ban cu thé & co
nhiing giai phap va co ché chinh sach phi hgp véi timg thoi diém, dac biét trong lac
tiéu thu khé khan. Tiép tuc mé rong thi trudng tiéu thu thép hinh, thép chéng 10 @&
ting san lugng gift duoc thi phén.

- Chi dao t1ep tuc trién khai tai co ciu Cong ty, sép xep nhn sy, diéu dong ngudi
lao dong giita cac don vi, giai quyet ché @ chinh sach d6i véi nguoi lao dong. Chi
dao phong Thi trudng Cong ty sém on dinh t6 chizc thuc hién theo mé hinh quan ly
méi; xdy dyung phuong 4n xir Iy sau khi tam dimg khai thac tai khai trudng Téng sdu
Nui quing Mo sét Trai Cau va sip xép lao dong ciia Mo.

- Tap trung chi dao quyét liét cong tac tai chinh, céc giai phap giam chi phi tai
chinh, kiém soat tdn kho, khai thac céc ngudn vén vay c6 1ai suat thip. T6 chue viée
kiém tra huéng din céc chi nhanh thyuc hién quy ché quan ly tai chinh, mua s&m vt
tu, thiét bi; ting cudmg va kiém soét chiit ché cong tc ban hang; tich cuc d6n dbc thu
hdi céng ng.

4. Cong tac ké hoach- Thj trudng:

* V& chuén bi nguyén lidu cho san xuat: Thuc hién nghiém tic viéc quan ly mua
nguyén liéu, vét tr theo ding quy dinh ctia Cong ty, dam bao vé sb luong, ton kho
trong dinh mtrc, én dinh v& chat lugng, gié ca hop 1y va canh tranh.

* V& san xuét:

- Céc m6 nguyén liéu: Tur ngay 01/5/2020 d& tam dimg san xuét tai Mo sat Trai
Cau; Mo sét T1en Bb duy tri san xuat 6n dinh, san lugng va co chu quing sit d4p tng
du cho san XuAt gang 16 cao; M6 than Phén M da két thic kha.l thdc moong 1§ thién
Béc Lang Cém, tiép tuc khai thac him 16 Nam Lang Cim tuyén IX-XII, sin lugng dat
thip; khu vuc thué khai thac Giéng 9, Nti T4n, Cénh Chim gip nhidu khé khin, san
luong khong 6 on dinh.

- Sé&n xuét céc LK: Duy tri 6n dmh san luong va chat lrgng cung cép cho san
xuat 16 cao; cac san phédm phu nhu déu coc thd, khi than cép cho cic ddy chuyén cén
tiép tuc 14 ngudn tiét kiém chi phi san xuét cia Cong ty. :

- San xuét gang 10 cao: Lo cao s6 3 dimg stra chita 16n tir ngay 09/ 10/2019 dén
ngay 19/2/2020 hoan thanh va di vao hoat dong 6n dinh, san luong duy tri t6t, hd trg
cho san xuét ph6i thep Ld cao sé 2 hoan thanh cong téc sira chita 16n sém hon du
kién va di vao san xuat tir ngay 20/10/2020. San xuét 2 16 cao sau sira chita 6 6n dinh,
phét huy dugc loi thé ngudn nguyén lidu cdc mé, cung cép di gang 1ong véi gid thanh
t6t cho san xuét phéi thép.

- San xuét phbi thép: San lugng san xuat phcn thép dugc diéu hanh linh hoat theo
dién bién gid ca thi trudng va phat huy loi thé cla Cong ty. Tir khi 10 cao s6 2 tré lai
hoat dong dén nay, céc 16 dién phét huy t6i da cong suat gitp cho Cong ty chu dong
duoc mot phan ph01 v6i nhidu loi thé gidm gia thanh san phim thép can, dic biét
trong giai doan gia phéi thép thi truong tang cao thang 11, 12/2020.
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- San xuét thep cén: Ngay tir ddu nim, Cong ty da xay dung ké hoach va chuén
bi nguyén liéu d& cac diy chuyén cén thép sin xuit dép tmg nhu cdu tiéu thy. Tir
thang 10/2020 khi san luong phéi Luyén thép dugce tang 1én, Nha may Céan thép Thai
Nguyen c6 didu kién néng ty 1 ph01 néng, tiet kiém duge nhién liéu va ting hiéu qua.
Nha may Céan thep Luu X4 da san xuét thir cic san pham L40; 50; 60 trén déy chuyen
cén lién tuc va dang tiép tuc hoan thién céng nghé, thiét bi d& san xuét dong bd, on
dinh.

* V& tiéu thu san pham:

- Thép dén dung: Mic di tiéu thu dbi mat véi nhiéu khé khin do tac dong cua
dich bénh, thién tai va tinh trang du thira nguén cung trong nudc, tuy nhién véi su nd
Iyc cai thién chinh sich bén hang ciia Cong ty cling sy nd luc cia toan hé thong NPP,
tiéu thu thep dan dung nim 2020 cta Cong ty d& dat dugc 689.674 thn, bang 106,9%
ké hoach va ting 13,6% so cling ky nim 2019.

- Thép xéy dung du 4n: Chiu téc dong cia dich bénh Covid-19 ning né hon thép
dén dung do tinh trang thiéu cac du 4n mdi, tinh hinh g1a1 ngén vén du tr cong nhin
chung van chdm, vi vay thi truéng du 4n tiéu thu gép rat nhiéu khé khin.

- Déi véi thep hinh: Céc don vi phia Bic nhu An Khanh, Pai Viét, Han Viét c6
nhiu dau tr md rong cong suét, san xuét c4c sian pham turong dong TISCO thadm chi
c6 nhing size san pham 16n, da dang hon TISCO, vi vdy canh tranh rat khéc liét, co
hoi dé tang san luong 13 khé khan.

- Thép SAE: Do khé canh tranh vé gi4 ban nén viéc tiéu thu gip nhiéu kh6 khin
va luong tiéu thy thuong khong 6 bn dinh trong nam.

- Thép chong 16: Tiéu thu n dinh dat dugc ké hoach d@ ra, 43 m& rong tiéu thu
t61 khach hang 14 cac don vi khai thac mo tu nhén.

5. Cong tac Ky thuit-An toin va Béo vé mdi treong

- Céc giai phép k¥ thut chi yéu: Tir quy /2020, Céng ty da trién khai nhiéu

giai phép k¥ thuat, ting cudng cong tac quan ly: Quy hoach kho than nguyén khai, 14p
dat can bang tai dau vao khéu tuyen Phan ME; t6 chirc ra soét lai cic hop dong thué
khai-thac, thué tuyen quing sit va than m& @€ ddm bio hidu qua, tap trung cac giai
phap 6 6n dinh san xuat 16 cao: Cong tac chuan bi quing thiéu két, chat luong quéng
Tién B6 dé dam bao 4n dinh cho san xuit; x4y dyng va thuc hién cic phuong 4n néu
luyén phoi thep véi ty 1€ gang 16ng 35-55% phu hop timg thoi diém dam béao céc chi
tiéu tiéu hao va gid thanh san xuat & muc hop ly; t1ep tuc thuc hién giai phép sir dung
phoi néng, khi than cbe va dau coc tai cac Nha may can thép. Thuc hién thanh cong
san xuét thép goc c& nho trén myen cén lién tuc, 4p dung hé théng phé vay oxy trén
bé mit phoi bang 4p lyc nude dé nang cao chét lrgng bé mit thép hinh dép tmg cho
cac san pham 6 yéu ciu ma tai Nha may Cén thép Luu X4...

Dinh ky t6 chirc ra soét cac chi tiéu tiéu hao cho phu hop véi didu kién thuc te
dé g1ao khoén cho céc don vi lam co s thyc hién, vi vy chi tiéu ti€u hao cia mét sb
khau s&n xuft d4 gidm so véi dinh mirc giao: Tiéu hao dién cyc trong san xuét phoi
thép 2,1 (THY 2,5(PM) Kg/Tsp, dién nang trong san xuat phéi 303,3 (TH) 320
(BM) Kwh/Tsp; Tiéu hao kim loai cia can thép Théai Trung: 1,022 (TH)/ 1,0223
(PM) T/Tsp; Tiéu hao cbc luyén kim ciia 16 cao 2, 3 quy IV/2020 dat~ 538 (Kg/Tén

sp)-



- Cong tac quan ly chét lwgng: Tir quy T11/2020, Céng ty d& chén chinh viéc
quan ly, kiém so4t chit lugng phoi thép, céc vét tu, nguyén nhién liéu nhap ngoal
chinh vi vay cdng tac kiém soat chét lucmg da dugc ting cuong va di vao nén nep,
cht lwong san pham thép cén bn dinh, dap tmg yéu cAu cla tiéu chuén 4p dung va cic
quy dinh ciia Cong ty.-

- Cong téc an toan lao dong - Béo vé moéi trudng: T4 chirc tbt cac hoat dong
hudng tng "Thang hanh dong veé ATVS-LD 14n thit 4 nim 2020", Thang Thanh nién,
cong tac tuyén truyen, gido duc vé cbng tic ATVSLD va BVMT, phong ngira dich
bénh dugc Cong ty trién khai c6 hidu qua. Thuc hién tbt cong tac huén luyén dinh ky
cho 3.122 Jao dong. Trién khai kiém dinh cho trén 400 thiet bj c6 yéu céau nghiém
ngit v& an toan lao dong. Trién khai chwong trinh quan tric méi trudng theo ding ké
hoach d& ra; mit bang canh quan, nha xuéng duge Céng ty quan tAm dau tur, céi thién.

6. Cong tac Thiét ké-Quan Iy thiét bi

- D4 dam bao cac day chuyén san xuét chinh hoat déng 6n dinh dap ung dugc
yéu cu clia san xuét, mic du c6 mot sb thiét bi chinh do lam viéc & cuoi chu ky hoat
dong; anh hudng ciia thoi tiét, sw ¢ 16 cao s6 2 Nha méy Luyen gang phai dung véan
hanh tir 30/7/2020 &n 20/10/2020 d sira chita 16n; su ¢ buc nuéc dudng 16 Nam
Lang CAm-M6 than Phan ME gdy ngap toan by thiét bi ham 10.

- V& cong tac sira chira TSCD, da thuc hién quyét toan 24 hang muyc stra chita
16n voi gia tri 47,997 ty dong

7. V& cong tic diu trr phat trién
* Du 4an md rong san xuét giai doan 2:

- D4 ra soét, xir Iy trach nhiém tap thé, c4 nhan, xir Iy kinh t& theo Két luan sb
167/KL-TTCP ngay 14/2/2019 ciia Thanh tra Chinh phu. Tuy nhién, viéc xir ly kinh
t& gip rét nhleu kh¢ khan: Téng thiu MCC da rat hét v& nuéc, cac nha thau phu déu
khéng chép thuin yéu ciu ciia TISCO vé thuc hién kién nghi ctia Thanh tra Chinh
phu.

- Cong ty da va dang tich cyc thye hién theo cac véan ban chi dao cua Téng cong
ty Thép Viét Nam vé viéc thyc hién céc théng béo ciia Chinh phi trong thang 8/2020,
thdng 9/2020 va théng 1/2021 vé xir Iy ton tai, yéu kém clia mét so dy én, doanh
nghiép. Hién tai dang t6 chirc thuc hién viéc dam phén online véi MCC, a8 xir Iy
vuéng méc, tranh chép trong hop ddng EPC.

* Cac du an d4u tu khic:

- Ke hoach dau tur phat trién nim 2020: ‘Theo ké hoach ¢6 01 hang muc ]a Trang
bi hé thong quan trac khi thai tur dong D4 trién khai 18p béo céo kinh té k¥ thuat, hang
muc d4u tr ndy s& T.lep tuc chuyén tiép thuc hién sang ndm 2021.

- V& quén ly dét dai: D3 ky hop dong véi don vi tr vén do v& cong trinh trén dat

d& thuc hién viéc ding ky cac tai san gan lién véi dat khu vuc Liru X4, dong thoi ra

soat tinh hinh quén ly dat dai cia céc don vi chi nhanh; nfp hé so xin gia han thoi
gian thué d4t tai Quang Ninh.

- Céc hoat dong lién quan dén khai thac khoang sin: P4 hoan thanh viéc dong
cira mo sit Nguom Chéng Cao Bing, dang hoan thién cac thu tuc dé trién khai thi
)



cong dong cira mo sit Théc Lac- Trai Cau va cac thu tuc d8 trién khai dy 4n chuyén
dbi sang khai thac ham 10 d6i véi khu vue Bac Lang C4m- Phin M&. Trong nim, di
hoan thanh nghia vu tai chinh véi nha nude vé hoan tra chi phi st dung théng tin, tai
liéu dia chat do1 véi tht ca céc didm mé duoc giao quan 1y, di co s& @ hoan thién hd
so xin cép lai gidy phép khai thic khoang san.

8. Cong tac tai chinh

- D4 thyc hién va hoan thanh céc béo céo kiém ké’, bao céo tai chinh cic quy, béo
cdo tai chinh so4t xét ban nién ndm 2020 d€ cong bo théng tin theo quy dinh. Chu
d{:‘u}g lam viéc véi cac ngén ha‘lng va céc to chic tin dung dé lo du von cho SXKD.
Kiém tra giam sat viéc sir dung vOn ctia cac chi nhanh.

- Céng ty da tich cyc thuc hién nhiéu giai phip dé thu hoi ng nhét 13 céc khoén
ng khé doi, bam st cic co quan chirc ning dé giai quyét cac khoan no d dua ra co

quan phép luat dé thu hdi vén cho san xuat Trong nam Coéng ty da thu duge 50,597 ty
ddng s6 du ng khé doi giam 50,232 ty ddng so véi dAu nam.

9. Cong tac T chire, tii co cdu lao dong

- Thuc hién tt cdc ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong, tro cép dot xuht
cho 133 CB CNV va gia dinh CNV bj tai nan lao déng, bénh nghé nghiép c6 hoan
canh kho khan. Xét duyét trg gitip cho 16 ngudi vé nghi ché @ huu tri, 11 ngudi bi
bénh nghé nghiép, TNLD va trg c4p théi viéc cho 239 ngudi véi kinh phi trén 12,6 ty
dong.

- Thyce hién viée ra soét lao dong céc phong ban cua cac don vi thanh vién, ban
hanh céc quy dinh co chu td chirc va bién ché lao dong 1am co s& dé cac don vi tlep
tuc sép xép tb chirc lao déng cho hop ly. Xay dung phuong 4n t4i co cau Cong ty giai
doan 2021-2025. Hoan thanh cdng tac tai co céu céc chi nhanh tiéu thy, ban hanh
quyét dinh co cdu tb chirc, bién ché lao dbng va ra soat chirc nang, nhiém vu cia

hong Thi trudng cho phu hop véi mé hinh méi. Sap xép va giai quyet che do cho
ngudi lao dong tai Mo sét Trai Cau. Trong nim di gidm dugc 4 dau méi td chirc va
300 lao dong.

10. Hoat ddng ciia cic Cong ty con, Cong ty lién két:

- Mizc di bi anh huéng cia dich Covid-19 nhung hau hét cic don vi van duy tri
san xuét va c6 hidu qua, mét s6 chi tiéu ting trudng so v6i nim 2019 nhu: Céng ty CP
Co khi Gang thép, Coéng ty CP Hop kim sit Gang thép, Coéng ty CP Vin tai Gang
thép; riéng Cong ty CP Tép doan Vat liéu chiu lira phai cho céng nhén nghi vi¢c ludn
phién 2 thang trong ndm.

- Céng ty C) phan Can thép Thai Tnmg san xuét va tiéu thy ting trudng gin 4%
so véi ké hoach nim 2020, ting 15,4% so véi ciing ky nim 2019, dam bao hiéu qua,
viéc lam va thu nhédp cho nguoi lao dong.

11. Cong tac khac:

- Phéi hop t6 chirc thanh cng Dai hoi Pang bo clp co 6 va Dai héi dai bleu

Déng bo Cong ty Ian thir XVI, nhiém ky 2020-2025; t5 chirc t6t hoi nghi so két, tong
két, dai hoi dong cb ddng dam bao yéu ciu.

- T4 chirc tuyén truyén tinh hinh nhiém v, nhitng giai phap 16n trong quan ly,
diéu hanh cta Céng ty, dic biét tuyén truyén, 6n dinh chinh tri sau khi co quan canh
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sat diéu tra Bo Cong an hoan tt két luan diéu tra va tiép tuc cd quyét dinh khoi t6 vu
4n @8 CNVCLD hiéu ding, doan két, ddng thuén va thuc hién t6t nhiém vu.

- Thue hién tt cong tic vin phong, duy tri thuc hién viéc ing dung cong nghé
théng tin trong quan 1y vin ban. Huéng din va chi dao cic don vi ding ky va tb chirc
céc phong trao thi dua gép phén tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD cla
Céng ty. Nam 2020, Hdi dong thi dua khen thuong Céng ty da xét va cong nhén xép
hang thanh tich 4 don vi dat xuét sic, 09 don vi dat A va cong nhin 2.651 ca nhén
Lao ddng tién tién, 157 Chlen si thi dua co sd, 310 tp thé Lao dong tién tién va 24
tap thé Lao dong : Xuit séc; tang Gidy khen ctia Tong gidm dbc Cong ty cho 5 tip 1 thé
va 20 c4 nhén, d8 nghi 06 c4 nhan dugc nhan Gidy khen clia Tong gidm dbc Téng
cong ty Thép Viét Nam.

- Ve doi séng x& hoi: Mic di gap nhiéu khé khan nhung Cong ty van duy tri
san xuat, 6n dinh viéc 1am, quan tdm chém lo chu dao vé doi sdng vat chat, vin hoa
tinh than cho CNVCLD, cac ché d6 chinh sach ctia ngudi lao dong duoc quan tam.
Nhén d1p 18, Tet Céng ty d4 chia thém tién lu:cmg cho CNVCLD, td chirc cac doan di
tham va chuc tét nhitng don vi kho khén, don vi sén xuét trong dip Tét d& kip thoi dong
vién céc don vi san xuét. T chirc tét hoat dong tham quan nghi mat, kham strc khoe
dinh k¥ cho trén 3.960 ngudi véi kinh phi gin 1,5 ty dong, t chirc diéu dudng cho 72
lao dong bi bénh nghe nghiép, tai nan lao dong v&i kinh phi trén 83 triéu dong. Kham
phat hién bénh nghe cho 2.511 ngucn v6i kinh phi trén 600 tridu dong. Duy tri hoat
déng ctia hé théng “6 nha” tai cac don vi. T chirc c4c hoat ddng tuyén truyén, vin héa
thé thao duoc CNVCLD tich cuc hudng tmg, tham gia.

- V& hoat ddng nhén dao tir thién: Cong ty da td chirc tham hoi, ting qua, trg cip
cho cac gia dinh chinh sach, CNVCLD c6 hoan canh kho khén, cac trung tdm bao trg
x3 hoi, nan nhén chét doc da cam, x6a nha dot nat, chim lo Tét cho ho nghéo, chung
tay xay dung néng thén méi, ing hd ddng bio cac tinh mién Trung bi anh hudng
do bao 1 véi s6 tién trén 550 triéu dong, ing hd Quy “Vi ngudi nghéo” tinh Thi

Nguyén v6i so tién 400 triéu, ngoai ra con Ging hd céc dia phuong, céc trudng hoc, .
v6i tong s tién trén 1 ty ddng.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

D6i mat véi nhiu khé khan thich thirc trong nidm 2020, Héi ddng quén tri da
tich cuc phdi hop véi Ban didu hanh Céng ty trién khai quyét liét cac giai phép thdo
& kho khin d& dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, tao viéc 1am
va ning cao thu nhép cho ngudi lao dong.

Hoat dong cia H6i ddng quan trj luén bam sat tinh hinh thuc t& cia Cong ty, hd
trg va dam bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban didu hanh. Nam 2020, ché db hop
cua Hoi déng quan tri dugce thuc hién theo ding Quy ché hoat dong cua Hoi dc}‘)ng
quén tri va Piéu 18 ctia Cong ty. Mic dil tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty
con gip nhiéu khé khin trong nam 2020, song véi tinh thin trach nhiém cao, Héi
déng quén tri da co nhiéu cb géng, nd luc dé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu.



Hbi ddng quan tri d4 t6 chirc 04 cude hop dinh ky va xin y kién biéu quyet bang
vin ban, trong cudc hop dinh ky hang quy tép trung kiém tra d4nh gia két qua thuc
hién ciia Ban diéu hanh, ddng thdi trao ddi, ban bac, thong qua chu truong, phuong
huéng, nhiém vu giao cho Ban didu hanh thuc hién & céc quy tiép theo, cic nghi
quyet ctia Hbi d6ng quén tri dwoc ban hanh kip thdi, ding quy dinh cia Phap lust va
bieu 1€ Cong ty. Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty dd ban hanh 33 Nghi
quyet, 15 Quyet dinh, thong nhét théng qua cac ndi dung cong tac theo Quy ché hoat
dQng ctia Hoi ddng quan trj va Diéu 1& Céng ty. Qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri,
cac thanh vién Hoi dong quan tri da tich cyuc tham gia vao nhitng hoat dong quan
trong ctia Cong ty va di dua ra nhimg quyét dinh vé chi trirong, phwong huéng trén
céc linh vure san xuét kinh doanh, tai chinh, k¥ thut, t4i co cdu trong nim 2020.

Hoi dong _quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Pai héi dong cb dong thuodng
nién 2020; Mién nhiém va béu bo sung thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém sot
Cong ty nhiém ky 2019-2024; bd nhiém 01 Phé Tdng Gidm dbc Céng ty; Phan cong
nhiém vu céc thanh vién Hoi dbng quén tri sau Pai hoi dé tich cuc trién khai Nghi
quyét d3 ban hanh;

Hbi ddng quan tri d& chi dao sira d6i, bd sung, hoan thién va ban hanh Quy ché
tién luong va thu nhép ciia Cong ty; Quy ché bén hang cham tra cé thur bao lanh thanh
toan cuia Ngén hang.

Tép trung danh gia két qua trién khai thue hién cac nghi quyét, quyet dinh cta
Hoéi (iOng quan tri, phén tich két qua san xuét kinh doanh hang théng, quy, dé co giai
phép tich cuc, chu dong thuc hién cac chi tiéu, nblem vu ma Pai hoi dong cb déng
thuong nién 2020 giao. Chi dao day manh san xuét kinh doanh, phat huy céng suét,
dam béao chét lucmg sén pham tiét kiém chi phi, giam gia thanh dam bao an toan lao
dong va v€ sinh moi truong, tiép tuc trién khai cong tac tai co cdu; viéc cong b thong
tin d4m bao tinh chinh x4c, kip thoi va tuan thi quy dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi df’ing quan tri 34 thyuc hién nhjém vu cuia minh mdt cach quyét
1iét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thdi chi dao
hoat dong_san xust kinh doanh, ddy manh céng téc gidm sét hoat dong ciia Ban diéu
hanh, dam bao can d6i hai hoa loi ich ciia Cong ty, ciia cic c¢b dong ciing nhu quyén
loi cia ngudi lao dong.

2. Viéc giam sat d6i véi Ban diéu hanh

Trong nam 2020, Hbi ddng quan tri da thuc hién tdt viée giam sat hoat dong cua -
Ban diéu hanh, céc don vi, phong ban Coéng ty dam bao thyc hién nghiém tic cac quy
ché, quy dinh ciia Céng ty va tuén thu phép luét. Bong thoi, bam sét tinh hinh thuc t8
ctia Cong ty dé dua ra c4c chu truong, quyét séch nham chi dao kip thoi va tao diéu

kién thuén lgi cho Ban dleu hanh hoan thanh nhiém vy, cing Ban diéu hanh théo g&
nhitng khé khén, viréng méc trong cong tic diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

Cong téc giam sat cua Hoi dong quéan tri d6i v6i hoat dong ciia Ban didu hanh
lubn hiéu qua va dam béo Ban diéu hanh thyc hién theo dinh huéng chién lrgc cia
Cong ty. Ban didu hanh Céng ty da chu dfng, linh hoat, trién khai thyuc hién nghlem
tic va cd hiu qué cac Nghi quyet Quyet dinh ctia Hi ddng quan tri; kién quyet trong
lanh dao, chi dao va dé ra n]:ueu giai phép ddng bo trong cong tic quan 1y, diéu hanh
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thure hién cac myc tiéu, ké hoach da d ra, két qua phén 16n céc chi tidu SXKD déu
dat va virot ké hoach d& ra, mét sb chi tidu c6 ting trudng so véi cing ky.

3. Panh gia thye hién trach nhiém cia Hi dong quan tri

Trudc nhimg khé khin do anh hudng dich bénh covid-19, dién bién thoi tiét mia
mua bdo anh hudéng t61 hoat dong khai thac md, tinh hinh thi u'uc‘mg nguyén liéu va
thanh phim nganh thep bién dong manh va kho ludng, canh tranh gifra cac nha san
xuét trong nudc ngdy cang quyet liét va nhu'ng khé khin ndi tai Cong ty gap phai déc
biét 13 dbi v6i Dy 4n m& rong san xuit giai doan 2 @3 1am anh hudng rat 16n dén hiéu
quéa cua Cong ty, tuy nhién Hoi ddng quan tri d3 chu ddng nhan dinh, phin tich ding
tinh hinh, kip thdi & ra cdc muc tiéu, dinh huéng phi hop véi tinh hinh thye té. Dong
thori, dé ra nhiéu giai phap quan Iy, chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh c6
hiéu qua, kiém soat t6t tdn kho, giam chi ph1 tai chinh, tang cuong kiém soét cac hoat
dong mua nguyén nhién vit liéu dau vao; quan ly va kiém soét tot hoat d6ng khai thac
mo; gid thanh, tiéu hao, chi phi sén xut mot s6 khéu cé su cai thién; du:ng cac hop
ddng thué ngoai khong can thiét ¢é nang cao hiéu qua va tao cong an viéc lam cho
ngudi lao dng, doi séng vt chét, thu nhap nguoi lao ddng dugc céi thién.

Phin thit hai
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

L. PAC PIEM TINH HiNH
1. Thj trrong thép thé gidi va trong nwée

- Hoi dong quén trj Cong ty théng nhét nhén dinh nén kinh té néi chung va thi
truong thép ndi riéng trong nim 2021 duge du béo s& con nhidu khé khin, nhu cdu
thép d6i mit véi sy bét 6n tir difn bién khé ludng cua dich bénh Covid-19, tinh hinh
dich bénh trong thdi gian t6i chura c6 déu hiéu duge khéng ché hidu qua.

- Tinh trang bao hd thucmg mai trong khu vire va trén thé gidi gia tang, c4c bién
phap phong vé thuong mai khién cho sin pham trong nuéc khé xuat khéu, gy ép luc
dén thi trudong trong nudc. Ap lyc canh tranh nganh hét sirc gay git do khoang céch
chénh 1éch cung céu ngdy cang 1én, cc diy chuyén san xuét thép xay dung cé cong
suét 16n, d4u tr hién dai d4 hoan thién va di vao hoat dong, ddc bit 1a day chuyén clia
Hoa Phat — Dung Quat bén canh 4o, dau nam 2021, Nha may thép Nghi Son s& dua
day chuyén san xuét thép cy cong suét 1 triéu tan/nam di vao hoat déng.

- Mitre thué phong vé thuong mai d6i v6i san phim nhép khau tiép tuc giam dan
theo 10 trinh, tir ngay 22/3/2021 s& gidm d6i véi thép dai vé& mirc 7,9%, dbi véi ph01
thép giam v& mirc 13,3%. Mitc béo hd gia gidm di, khoang cach gura gia phoi thép va
thép thanh pham ngay cang bi thu hep s€ lam gia tdng kha néng tao ép luc canh tranh
tir hang nhép khéu, tuy nhién didu nay khé cé kha nang xay ra trong nam 2021.

2. Tinh hinh Cong ty:

- Trong nhing ndm gén day san lugng tiu thy cia TISCO co tang truéng nhu'n%
san lugng tiéu thu van chua phat huy hét cong sult san xuét 1 tridu tin/nim. Loi th
ve nguyén liéu cac mé giam dan, Céng ty c6 nhing kh6 khan mang tinh déc thu nhu
Hau hét day chuyén thiét bj da cii, xudng cap, lao dong dbéng, khé khin vé thu xép
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von; Du 4n m& rong san xuét giai doan 2 van dang chd thdo g& khé khin vudéng mic,
anh hudng dén san xuét kinh doanh cua Céng ty...

Tuy nhién, hoat dong trén cac mat cong tac tiép tuc duogc cai thién, cong tic quan
tri va tai co céu doanh nghiép dugc trién khai manh mé... tao tlen @& thuén loi cho
viéc trién khai thirc hién ké hoach nim 2021 ciing nhu thdi gian tiép theo.

Trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2020,
nhén dinh tinh hinh thi truéng va kha ning cua Cong ty, Cong ty xdy dung ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 véi nhiing ndi dung chinh nhu sau:

II. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

TT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2021
1 | Giatri SXCN Ty & 9.110
2 | San xuft thép can Tén 815.000
3 | San xuft phoi thép “ 395.000
4 | San xuft gang 15 cao ; 200.000
5 | San xuft céc LK = 130.000
6 Tiéu thu thép can i 815.000
7 | Tong doanh thu Ty & 12.989
8 | Loinhuin & 48,89
9 NoOp ngén sach S 267.6
10 | Lao ddng binh quin Ngudi 3.900
11 | Luong bg 1 CNVC Tr.d/th 10,56

III. MQT SO GIAI PHAP CHU YEU

1. Giai phéap vé quan ly diéu hanh:

- Thuc hién nghiém tic cac ndi dung chi dao cia c P trén, céc kién nghi cia cdc
doan kiém tra c6 lién quan dén linh vurc hoatdongsan xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién toan dién va di ve chleu sdu cac giai phap net glam chi phi
SXKD, bao gdm 3 méng chinh 13 t4i co cAu lai td chirc lao dong cai tién thiét bi cong
nghé va t6i wu héa quén tri n91 bd & hoan thanh cac muc tiéu d ra. Cuy thé:

+ Tiép tuc thyc hién sép xép lai lao dong quan ly, phuc vu tai céc chi nhénh tryc
thudc Céng ty; tiép tuc hoan thién t6 chirc, chirc ning nhiém vu phong Thi truong.

+ Trién khai cac phwong 4n phu hop trong khai thac va ché blen & tan dung hiéu
" qua céc loi thé cia cic mé nguyén lidu. Tiép tuc thuc hién diu gla., chao gia canh
tranh khau bdc xtc, van tai, thué khai thic tai cic moé d& minh bach va tbi vu héa chi
phi.

+ Tiép tuc khai thic sir dung hi¢u qué nhién li¢u thay thé: Khi than 15 cbc, khi 10
cao, dau cdc, .

- Trién kha1 ap dung phin mém quan ly dé _cg@p nhét nhanh chong, chinh xéac
thong tin qua trinh san xuét trén toan hé théng, kiém soat chét ch& cac chi phi tir 6
cb cac giai phap diéu hanh nhim tiét giam chi phi san xuét, ha gi4 thanh san pham, cai
thién kha ning canh tranh.
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- Trién khai ddng bé va c6 hiéu qua céc giai phap, phan dAu myc tidu sin xuat va
tiéu thu thép céan cua TISCO nidm 2021 khoéng 16.
2. Céng tic Ké hoach kinh doanh — Thj trwdomg:

- Can dbi nguyén liéu cho san xuét dua trén ké hoach tong thé ca nim 2021 va cu
thé timg quy, timg thang Duy tri ton kho vét tu, nguyén liéu va thanh pham & muc t6i
thidu hop ly. Quan ly va kiém so4t tét viéc thyc hién mua sém vAt tur ca vé s6 lugng,
chét luong, gi4 ca va tdn kho ctia cac don vi.

- Tap trung 6n dinh chat lwong cbe cho san xuat, duy tri vin hanh on dinh céc 10
cao, phat huy t6i da ning suét, ting loi thé cho san xuét luyén thép.

- Van hanh t6t hé thong cung cap khi than 16 cbe va khi 16 cao, dau coe thd cho
san xuét thép can, luyén thép va luyén gang & tén dung tbi da céc ngudn nhién liéu
hién c6, gi4m gi4 thanh san pham.

- X8y dung co ché, chinh sich linh hoat d4m béo gi4 ban canh tranh dé hd trg
mét sO thi truong muc tiéu. Tlep tuc ra soat, ddnh gia lai chinh sach ban hang va hé
théng phan phbi ¢ ¢ nhimg diéu chinh phu hop, dam bao day manh san lugng tiéu

thu, m& rong thi trudng, xay ding hé théng phan phéi c6 tinh 6n dinh va phét trién lau
dai.

3. Cong tiac K¥ thuit-An toan va Bio vé méi truwdng
- Tiép tuc ra soét, 4p dung céc giai phép k¥ thudt trong cac khau san xuét cdc,
gang 10 cao va luyén thép de giam céc chi tiéu tiéu hao vét tu, nguyén vét liéu va nang

cao chét lucmg Tiép tuc trién khai giai phép san xuét thép chit C8, C10 trén tuyén cén
lién tuc @& giam tiéu hao, gidm chi phi sin xuét va dap (mg nhu céu thi truong.

- Téng cudng cong tac quan ly chét luong phoi thép, than m& nguyén khai, than
tuyén, cac chét trg dung... Duy tri va vén hanh hé théng quén 1y chét lugng, hé thong
quan ly méi truong theo tiéu chuén ISO.

- Tiép tuc dhy manh céng téc tuyén truyén, gido duc va gidm sat thuc hién cong
tdc ATVSLD va BVMT trong toan Cong ty; quan tdm thuc hién dly du céc ché d6 vé
BHLD ddi véi ngudi lao dong theo du.ng quy dinh hién hanh. Téng cudng cong tac
kiémtravaty klem tra vé ATVSLD va BVMT clia céc cép nham giam thiéu rdi ro tai
nan lao ddng, su cb thiét bi va 6 nhiém moi truong.

4. Cong tac Quan Iy thiét bi:

- Téng cudng cong tic kidm tra, kiém soét thiét bi, dic biét 13 cong tic chédm
séc, bao dudng thiét bi theo ca; chii ddng phét hién ngén ngira kip thdi céc sy cb thiét
bi.

- Kiém tra, gidm sat chit ché& viéc thyc hién cdc hang muc stra chifa 16n, dam
béo tién db, ding luu trinh quy dinh. Kiém tra, ddnh gid thuc hién chi phi vét liéu, phu
ting thay thé thuong xuyén clia cc don vi. Kiém soét chit ché viéc dit hang mua sam
v sir dung VAt t, phu ting thay thé, tiép tuc c6 céc giai phap & giam gié tri hang tén
kho vat tu, phu ting. |

- Déy nhanh uén d6 thuc hién cc hang muc céng trinh cai tao, ning cip may
méc thiét bj tai mot s6 don vi, dic biét 1 tai cdc mod nguyén liéu va cac nha may can

thép nham ting cudng cong tac quan ly, néng cao nang suét, chit luong san phim va
hiéu qué san xuét.
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5. Cong tic diu tw phat trién
* Du 4n m& rng sén xuét giai doan 2:
- Tlep tuc trién khai thyuc hién c4c kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu trong Két
luén so 167/KL-TTCP ‘ngay 14/2/2019. Tang cudng lam viéc v6i cac nha thau, cac

don vi tu vAn va céc td chirc cb lién quan dé phdi hop xir Iy kinh té. Pinh ky hang
thang cép nhat két qua thyc hién, bdo cdo Vu gidm sat sau thanh tra.

- Tlep tuc thye hién theo cac van ban chi dao cia Tbng cong ty thép Viét Nam
d01 vdi viéc thue hién cac thong bao ctia Chinh phu vé xir ly ton tai, yéu kém cia mét
s6 du 4n, _doanh nghiép. Tiép tuc kién nghi véi cac co ‘quan ¢ tham quyén vé nhitng
vuéng méc, khé khin ciia Dy 4n @& dwgc hudng din, hd tro gidi quyét.

* Cac du an khac:

- Trién khai thyc hién ké hoach dAu tur phat trién dam bao diing tién 49 va céc
quy dinh cia phép luat; dap tmg kip thoi céc yéu cdu clia san xuét kinh doanh va phd
hop véi diéu kién t3i chinh ctia Céng ty _ |

- Hoan thién c4c thi tuc ¢ dam bao céc hd so phép 1y lién quan dén hoat dong
khai thac tai cac md nguyén liéu.

6. Cong tac Tai chinh ké toan

- Tiép tuc giam han murc t6n kho, dic biét 1a khau du trit phéi, thep thanh pham
Tiét giam chi _phi dau vao; thudng xuyén dénh gia, kiém soét xuyen subt thoi diém
ban hang ra dé dam bao mirc ton kho hop ly. Tiép tuc bam sat 1am viéc v6i cac Ngén
hang dé duy tri han mirc dam bao von cho sén xuét kinh doanh. P& xuét khoanh ng,
x6a ng d6i vé6i cac khoan vay cho du 4n khi ¢6 co ché chinh sich ciia nha nuée.

- Xéy dung va kiém so4t ké hoach dong tién, tiép tuc bam sét c4c co quan phap
luat dé thu hdi céc khoan cong ng khé doi.

7. Cong tac T6 chirc, tai co chu lao ddng

- Tiép tuc ra soat bd sung, sira ddi cac quy ché, quy dinh vé& cong tac quén ly,
ting cudng cdng tdc tham muu quéan tri cic cap, ning cao hiéu qua sin xuit kinh
doanh.

- Tiép tuc co céu lai lao dong clia Cong ty cho hop Iy, giai quyet dit diém lao
dong déi du & cac don vi dimg san xuét, giam lao ddng gian tlep, nhét 13 lao dong
quén ly, phuc vu va phuc vu quén ly & céc don vi. Téng cudng cdng téc dao tao, dao
tao lai, bo sung lao dong & mét so vi tri trong cong nghé san xuét chinh, nang cao chat
lugng lao ddng trong Coéng ty, ké ca lao dong quan ly va lao dong truc tlep san xuét.

- Tiép tuc thyc hién phuong 4n t4i co cAu Céng ty (lao dong, tai san, vén.. .) giai
doan 2021- 2025 trong d6 c6 tinh dn phuong 4n khéi ddng lai du 4n giai doan II sau
khi dugc phé duyét.

8. Cong tic quan ly v6n dau twr tai cac Cong ty con, Cong ty lién két: Trién
khai thue hién phuong é4n téi co ciu nguon vén dau tu tai cic Cong ty con, Cong ty
11en két sau khi duoc céc cip thim quyén phé duyét dam bao ding céc quy dinh va
tién do.

9. Cong tac khac

- Day manh tudn tra, canh géc, kiém tra, kiém so4t trén mat bang, céac khu vue
du 4n. Kiém tra, gidm sét chit ché& ngudi va céc loai phuong tién, vat tir, hang hoa ra
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vao Coéng ty theo ding quy ché, quy dinh. Ting cudng béo vé vét tur, méy moc, thiét
bj khu vuc Dy 4n giai doan 2, tuyét d6i khong d& xéy ra mét mét tai sin, mét ANTT
trén dia ban Cong ty.

- T4 chirc céc phong trio thi dua véi nhitng muyc tiéu cy thé; thye hién tdt viee
chim lo ddi séng Vit chét, tinh thin nhim dong vién CNVCLD; tich cyc tham gia cac’
phong trio cia dia phuong, ing h cic hoat dong xa hoi tir thién do dia phuong va
Trung wong phét dong. '

IL. HOAT DPONG CUA HQI DONG QUAN TR] NAM 2021

1. Hoat d9ng ciia Hi ddng quin tri

- Hbi ddng quan tri tiép tuc ting cudng cong tac chi dao kiém tra, gidm sét Ban
didu hanh tridn khai thue hién c6 hiéu qua céc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi
déng quén trj nham thyc hién théng lgi cdc myc tiéu, dinh huéng cla Céng ty. Dong
th¥i tiép tuc ting cudng cong tic kiem soét, quan Iy von va ngudi dai dién cia Cong
ty tai c4c doanh nghiép khac.

- Tiép tuc bam sét, theo ddi sét sao difn bién tinh hinh kinh t& thé gidi, trong
nuée va hoat dong sén xuét kinh doanh clia Céng ty, chi dong phén tich nfim bét tinh
hinh & c6 nhimg nhén dinh, d4nh gid dlng dén, tir d6 kip thoi dua ra nhing quyét
séch, cac bién phép quén 1y, chi dao phd hop, dinh huéng cho Ban didu hanh t chitc
thure hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhét. ; :

- Tiép tuc chi dao sira @i, bd sung cic quy ché, quy dinh quén tri Cong ty cho
phit hop véi tinh hinh thye té, dong thoi tiép tuc duy tri to chirc ché @5 hop theo ding

quy dinh. :

2. Giam sét ciia Hoi dong quin tri

Bam sét chuong trinh hoat ddng clia Hoi ddng quén trj nim 2021, Hoi ddng quan
tri tiép tuc ting cudng cong tic gidm sat Ban diéu hanh dam bao thyc hién nghiém tic
cac quy ché, quy dinh cia Céng ty va tuin thu Phap luat hién hanh. D& ra cdc muc
tiéu, dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh td chirc thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hbi ddng quén tri dat hidu qué cao nhat. |

Nhiém vy ciia Cong ty nim 2021 con gip nhiéu kho khén, thach thirc. V6i nhimg
n3 Iuc cb ghng ciia ca i ngfl, cing véi truyén théng ciia ngudi Cong nhén Gang thép
s& tiép tuc tao thém niém tin, sitc manh va nhimg kinh nghiém quy béu d8 doi ngtl
vimg vang tiép tuc thuc hién t8t nhiém vu dugc giao. Péy cling 1a tién @& quan trong
¢ Cong ty vimg tin vuzgt qua khé khin va thyc hién thing lgi cée muyc tiéu, ke hoach
&3 @2 ra. Hoi dong quan tri Cong ty rit mong tiép tuc nhén dugc sy chia sé va dong
gbp ¥ kién ciia cac Quy vi cb dong @ gitp cho hoat dong cia Héi ddng quén trj ngdy
cang t8t hom, Vi su phat trién cia Cong ty./.
Noi nhgn: :

- Céc thanh vién HDQT, BKS;
- Céc cb dong;
-Lwu: VT, VP,

T [TV .
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